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WARTOSCI

Realizujemy inwestycje budowlane oraz ustugi
na rzecz zrownowazonego rozwoju gospodarki i spoteczenstwa
z poszanowaniem Srodowiska naturalnego, zasad etyki,
dbatoscia o satysfakcje klientow i komfort uzytkownikow.
Osiggamy to, dzieki profesjonalizmowi, pasji tworzenia,
wysokiej efektywnosci dziatania, a takze partnerskim

relacjom z dostawcami i podwykonawcami.

Etyka, Wspotpraca, Odpowiedzialnos¢ i Ambicja
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UDOSKONALANIE STANDARDOW BEZPIECZENSTWA

| HIGIENY PRACY !

Zero wypadkow smiertelnych wsrod pracownikow spoftki
i pracownikéow podwykonawcow pracujacych na budowie v

<100%
Obnizenie wskaznika czestosci wypadkéow poziomu

wskaznika

wsrdod pracownikow Budimeksu 2 poprzedniego
roku Vi

Obnizenie wskaznika ciezkosci wypadkéow wsrad vi

pracownikéw Budimeksu

Vil



UDOSKONALANIE STANDARDOW BEZPIECZENSTWA
| HIGIENY PRACY

DZIALANIA Zapewnienie srodkéw Doskonalenie systemu Ustawiczne szkolenie

ochrony zbiorowej pierwszej pomocy poprzez pracownikow
i indywidualnej, stopniowe wyposazanie w zakresie BHP
spetniajacych kontraktéw w sprzet
wymagania nhorm oraz pierwszej pomocy
zapewniajacych mozliwie
najwyzszy komfort
uzytkowania

(liczba godzin szkoleri BHP /

(liczby uzasadnionych skarg (% wyposazonych budéw w petnej
pracownika)

M I E RN I K pracownikdw w przedmiotowym obsadzie 0séb przeszkolonych)
zakresie)

=100% poziomu
roku

\'

Vil

Vil



UDOSKONALANIE STANDARDOW BEZPIECZENSTWA
| HIGIENY PRACY

v
DZIALANIA Budowanie kultury Promowanie zdrowego Dbatos¢ o ergonomie
organizacyjnej, ktorej trybu zycia stanowisk pracy
kluczowym elementem
bedzie bezpieczenstwo
W pracy \'
M I ERN I K (Wyniki Badania Atmosfery (liczba pracownikéw angazujacych (% stanowisk pracy pracownikéw
w Miejscu Pracy, pytanie: sie we wspdlne inicjatywy sportowe) umystowych (praca siedzaca
,Firma powaznie traktuje za biurkiem), ktore spetniaja
zagadnienia zwigzane z BHP”) wewnetrznie przyjete kryteria Vi
ergonomii)
=100% poziomu =100% poziomu =100% poziomu
m } z poprzedniego z poprzedniego z poprzedniego Vil
badania roku roku

Vil



UDOSKONALANIE STANDARDOW BEZPIECZENSTWA
| HIGIENY PRACY

IV
DZIALANIA Wprowadzenie petnej Biezgce audyty
sprawozdawczosci w zakresie podwykonawcéw pod
wypadkowosci katem BHP
u podwykonawcow
Vv
M I E R N I K (wprowadzenie mozliwosci rozliczania (odsetek kontraktow
wskaznikéw wypadkowosci u pracownikow kontrolowanych pod katem BHP
podwykonawcow) w czestotliwo$ci miesiecznej)
(stworzenie mechanizmu automatycznego Vi
powiadamiania zarzadzajacych w spétkach
podwykonawczych o zauwazonych
nieprawidtowosciach)
Vil

Vil



CELE / OBSZARY

Udoskonalanie standardéw bezpieczenstwa

i higieny pracy

Cel: zero wypadkéw Smiertelnych wsréd pracownikow
spotki i pracownikow
podwykonawcdw pracujacych na budowie

Cel: obnizenie wskaznika czestosci wypadkow wsréd
pracownikdéw Budimeksu

Cel: obnizenie wskaznika ciezkosci wypadkéw wsréd
pracownikéw Budimeksu
DZIAtANIA

Zapewnienie srodkdw ochrony zbiorowej

i indywidualnej, spetniajacych wymagania norm

oraz zapewniajacych mozliwie najwyzszy

komfort uzytkowania

Doskonalenie systemu pierwszej pomocy poprzez
stopniowe wyposazanie kontraktéw w sprzet pierwszej
pomocy

Ustawiczne szkolenie pracownikow w zakresie BHP

Budowanie kultury organizacyjnej, ktérej kluczowym

elementem bedzie bezpieczernstwo w pracy

Promowanie zdrowego trybu zycia

Dbatos$¢ o ergonomie stanowisk pracy

Woprowadzenie petnej sprawozdawczosci w zakresie
wypadkowosci u podwykonawcow

Biezgce audyty podwykonawcéw pod katem BHP

OBSZAR

UDOSKONALANIE STANDARDOW BEZPIECZENSTWA

| HIGIENY PRACY

MIERNIK (KP1)

liczba wypadkdéw $miertelnych

poziom czestosci wypadkdw wsrod
pracownikéw Budimeksu

poziom czestosci wypadkow wsrdd
pracownikéw Budimeksu
MIERNIK (KP1)

liczby uzasadnionych skarg pracownikéw
w przedmiotowym zakresie

% wyposazonych budéw w petnej obsadzie
0s6b przeszkolonych

liczba godzin szkoleri BHP / pracownika

Wyniki Badania Atmosfery w Miejscu Pracy,
pytanie: "Firma powaznie traktuje zagadnienia
zwigzane z BHP"

liczba pracownikéw angazujacych sie we
wspolne inicjatywy sportowe

% stanowisk pracy pracownikéw umystowych
(praca siedzaca za biurkiem), ktére spetniajg
wewnetrznie przyjete kryteria ergonomii

odsetek kontraktéw kontrolowanych pod katem
BHP w czestotliwosci miesiecznej

miernik
(M)/

kamien
milowy
(KM)

M

(M)/(Km)
M

KM

2016

<100% poziomu wskaznika
z poprzedniego roku

<100% poziomu wskaznika
z poprzedniego roku

2016
0

>5%

=100% poziomu
z poprzedniego okresu

=100% poziomu
z poprzedniego okresu

=20% poziomu
z poprzedniego okresu

wprowadzenie mozliwosci
rozliczania wskaznikéw

wypadkowosci u pracownikdw

podwykonawcow

100%

2017

<100% poziomu wskaznika
z poprzedniego roku

<100% poziomu wskaznika
z poprzedniego roku

2017
0

>20%

=100% poziomu
z poprzedniego roku

=100% poziomu
z poprzedniego badania

=100% poziomu
z poprzedniego roku

=40% poziomu
z poprzedniego roku

stworzenie mechanizmu

automatycznego powiadamiania

zarzadzajacych w spétkach
podwykonawczych

o zauwazonych
nieprawidtowosciach

100%

2018

<100% poziomu wskaznika
z poprzedniego roku

<100% poziomu wskaznika
z poprzedniego roku

2018
0

>45%

=100% poziomu
z poprzedniego roku

=100% poziomu
z poprzedniego roku

=60% poziomu
z poprzedniego roku

100%

2019

<100% poziomu wskaznika
z poprzedniego roku

<100% poziomu wskaznika
z poprzedniego roku

2019
0

>75%

=100% poziomu
z poprzedniego roku

=100% poziomu
z poprzedniego badania

=100% poziomu
z poprzedniego roku

=80% poziomu
z poprzedniego roku

100%

2020

<100% poziomu wskaznika
z poprzedniego roku

<100% poziomu wskaznika
z poprzedniego roku

2020
0

~100%

=100% poziomu
z poprzedniego roku

=100% poziomu
z poprzedniego roku

=100% poziomu
z poprzedniego roku

100%
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OGRANICZANIE ODDZIALYWANIA

NA OTOCZENIE PRZYRODNICZE

Efektywne wykorzystanie energii i redukcja
Zwigzanej z nig emisji —
wartos¢ wskaznika: Toe / 1 min przychodu ze sprzedazy

Optymalne wykorzystanie surowcow i materiatow

oraz minimalizacja powstatych odpadow —
wartosc¢ wskaznika: % odpadow / 1 min przychodow ze sprzedazy

Kontrola ryzyk srodowiskowych i prewencja

powstawania szkdd i awarii Srodowiskowych —
wartosc¢ wskaznika: liczba awarii / 1 min przychodu

Vi

Vil

Vil



OGRANICZANIE ODDZIALtYWANIA
NA OTOCZENIE PRZYRODNICZE

DZIAtANIA

Efektywne wykorzystanie energii
i redukcja powstatych emisji:
1. Obnizenie Sredniego zuzycia paliwa
w samochodach osobowych i sam. dostawczych
oraz zwigzanej z tym emisji CO,
2. Obnizenie Sredniego zuzycia paliwa
w samochodach ciezarowych i maszynach roboczych
3. Utrzymanie zuzycia paliwa w WMB
na obecnym poziomie
4. Obnizenie zuzycia energii elektrycznej
do celéw grzewczych
5. Obnizenie zuzycia energii elektrycznej
dla sprzetu komputerowego
6. Zainicjowanie dziatan typu
,carbon offset”

MIERNIK

1. 93 g/km, 145 g/km
2. Zuzycie ON/1 min prod. - 95%
3. Zuzycie OE/1 t masy - 6,93

4. 100 kWh/m? rocznie
5. 100% komputerdw z energy star
6. 3 akcje ,carbon offset”

Optymalne wykorzystanie surowcow
i materiatow oraz minimalizacja

powstatych odpadow:
1. Zakup materiatéw biurowych ze znakami ekologicznymi:
FSC + EU ECOLABEL
2. Wzrost poziomu odzysku i recyklingu odpadow
pochodzacych z zewnatrz w robotach budowlanych
3. Wzrost poziomu ponownego uzycia materiatow
odpadowych generowanych na budowach
4. Wzrost skutecznosci selektywnego gospodarowania
odpadami eksploatacyjnymi: filtry, oleje, odziez i ubrania
robocze, tonery, komputery, elektronarzedzia,
klimatyzatory, papier
5. Obnizenie poziomu zuzycia wody do celéw socjalnych
i produkcyjnych

1. 100% zakupionego papieru

2. 5% zakupionych odpadéw/materiatow

3. 50% materiatéw ponownie
wykorzystanych

4. 100% selektywnej zbidrki

5. 95% zuzycia wody/produkcja

Kontrola ryzyk srodowiskowych
i prewencja powstawania szkod

i awarii sSrodowiskowych:

1. Wdrozenie i rozwdj narzedzi szacowania ryzyk
srodowiskowych ,MARS” (Modut Analizy Ryzyk
Srodowiskowych)

2. Dobor skutecznych srodkéw prewencyjnych (tech-
nicznych, organizacyjnych) do zdiagnozowanego ryzyka
3. Wdrozenie skutecznych procedur postepowania
prewencyjnego i reakcyjnego
4. Wdrozenie skutecznych procedur postepowania
naprawczego/kompensacyjnego
5. Objecie specjalnym nadzorem urzadzen zawiera-
jacych SZWO i wymiana na nowe urzadzen
zawierajgcych substancje R22

1. 100% rozwoju narzedzia

2. 1% poziomu skutecznosci

3. 100% poziomu skutecznosci

4. 100% poziomu skutecznosci

5. 100% uzytkowanych
klimatyzatoréw

\'

Vil

Vil



C

OBSZAR

OGRANICZANIE ODDZIALYWANIA

NA OTOCZENIE PRZYRODNICZE

ELE / OBSZARY

Ograniczanie oddziatywania

n

C

C

C

D

a otoczenie przyrodnicze

el: Efektywne wykorzystanie energii i redukcja zwigzanej z nig emisji

el: Optymalne wykorzystanie surowcéw i materiatéw oraz minimalizacja powstatych odpadéw

el: Kontrola ryzyk srodowiskowych i prewencja powstawania szkdd i awarii Srodowiskowych

ZIALANIA

Efektywne wykorzystanie energii i redukcja powstatych emisji:

1
2
3
4
5
6

. Obnizenie $redniego zuzycia paliwa w samochodach osobowych i sam. dostawczych oraz zwigzanej z tym emisji CO,

. Obnizenie $redniego zuzycia paliwa w samochodach ciezarowych i maszynach roboczych
. Utrzymanie zuzycia paliwa w WMB na obecnym poziomie

. Obnizenie zuzycia energii elektrycznej do celéw grzewczych

. Obnizenie zuzycia energii elektrycznej dla sprzetu komputerowego

. Zainicjowanie dziatan typu ,carbon offset”

Optymalne wykorzystanie surowcéw i materiatéw oraz minimalizacja powstatych odpadéw:

1.

2
3.
4

v

K

Zakup materiatéw biurowych ze znakami ekologicznymi: FSC + EU ECOLABEL
. Wzrost poziomu odzysku i recyklingu odpadéw pochodzacych z zewnatrz w robotach budowlanych
Wzrost poziomu ponownego uzycia materiatéw odpadowych generowanych na budowach

. Wzrost skutecznosci selektywnego gospodarowania odpadami eksploatacyjnymi: filtry, oleje, odziez i ubrania
robocze, tonery, komputery, elektronarzedzia, klimatyzatory, papier

. Obnizenie poziomu zuzycia wody do celdw socjalnych i produkcyjnych

ontrola ryzyk srodowiskowych i prewencja powstawania szkdd i awarii sSrodowiskowych:

. Wdrozenie i rozwdj narzedzi szacowania ryzyk $rodowiskowych ,MARS” (Modut Analizy Ryzyk Srodowiskowych)
. Dobdr skutecznych srodkéw prewencyjnych (technicznych, organizacyjnych) do zdiagnozowanego ryzyka
Wdrozenie skutecznych procedur postepowania prewencyjnego i reakcyjnego

Wdrozenie skutecznych procedur postepowania naprawczego/kompensacyjnego

Objecie specjalnym nadzorem urzadzeri zawierajacych SZWO i wymiana na nowe urzadzen zawierajacych
substancje R22

MIERNIK (KP1)

Toe/1 min przychodu ze sprzedazy

%/1 min przychodu ze sprzedazy

liczba awarii/1mIn przychodu

MIERNIK (KP1)

Emisja Co, w [g/km]

Zuzycie ON/1 min prod.

Zuzycie OE/1 t masy

kWh/m?2 rocznie

% sprzetu posiadajgcego certyfikat energy star

liczba akgji ,,carbon offset”

% zakupionego papieru
% zakupionych odpaddw/materiatéow
% materiatdw ponownie wykorzystanych

% selektywnej zbiorki

% zuzycia wody/produkcja

% rozwoju narzedzia

% poziomu skutecznosci
% poziomu skutecznosci
% poziomu skutecznosci

% uzytkowanych klimatyzatoréow

miernik
(m)/
kamier
milowy
(Km)

M

(M)/(Km)

£ 22/ g

L2 2L

<

L 2228

2016

2,94

0,348

2016

105 g/km 200 g/km
99%
6,93
150
90%

20%
1%
5%
40%

99%

60%
0%

95%
95%
95%

2017

2,93

0,466

2017

102 g/km 175 g/km
98%

6,93

140

92%

1

40%
2%

15%
60%

98%

70%
1%

96%
96%
96%

2018

2,90

0,584

2018

99 g/km 165 g/km
97%

6,93

130

94%

2

60%
3%

25%
80%

97%

80%
1%

97%
97%
97%

2019

2,85

0,682

2019

96 g/km 155 g/km
96%

6,93

120

96%

3

80%
4%

35%
90%

96%

90%
1%

98%
98%
98%

2020

2020

93 g/km 145 g/km
95%

6,93

100

100%

3

100%
5%
50%
100%

95%

100%
1%

100%
100%
100%

VI
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BYCIE SASIADEM, GOSCIEM | PARTNEREM
DLA SPOLECZNOSCI LOKALNYCH

Cel: zero konfliktdw na tle srodowiskowym, ktdre
przyczynityby sie do zatrzymania prac budowlanych

Vi

Vil

Vil



BYCIE SASIADEM, GOSCIEM | PARTNEREM
DLA SPOLECZNOSCI LOKALNYCH

. v
DZIALANIA Ograniczanie negatywnego wptywu Zaangazowanie spoteczne
na mieszkancow terenow sasiednich Budimeksu na rzecz spotecznosci
lokalnych, w ktérych Budimex
jest aktywny
\'
M I ERN I K 1. % kontraktow, na ktérych wdrozono system (% kontraktow, na ktorych realizowane byty
przekazywania informacji zwrotnej, dedykowane dziatania na rzecz spotecznosci
w bezposredniej strefie oddziatywania inwestycji)
2. % informacji/skarg od mieszkarncow, ktére zostaty
przeanalizowane Vi
Vil

0,
—m i

Vil



DZIAtANIA

MIERNIK

2020 Qg

BYCIE SASIADEM, GOSCIEM | PARTNEREM
DLA SPOLECZNOSCI LOKALNYCH

Wiaczenie w dziatania na rzecz lokalnych Identyfikowanie stopnia
spotecznosci wolontariuszy z Budimeksu zadowolenia / niezadowolenia

i ewentualnie firm podwykonawcéw wsrod mieszkancow
po zakonczeniu kontraktu

(liczba przeprowadzonych badan w roku)

1. liczba aktywnych wolontariuszy

2. liczba godzin pracy wolontariackiej

1. =100% poziomu z poprzedniego okresu in.5
2. =100% poziomu z poprzedniego okresu SIS

Vi

Vil

Vil



BYCIE SASIADEM, GOSCIEM | PARTNEREM

DLA SPOLECZNOSCI LOKALNYCH

CELE / OBSZARY

Bycie sasiadem, gosciem i pa

Cel: zero konfliktéw na tle sSrodowiskowym, ktdre przyczynityby sie do zatrzymania prac
budowlanych

DZIALtANIA

Ograniczanie negatywnego wptywu na mieszkaricow terenéw sasiednich

(dbatos¢ o odpowiednie planowanie prac, w tym placu budowy i drdg, by uciazliwosci dla
mieszkaricdw byty mozliwie najmniejsze; prowadzenie dodatkowych, nieobligatoryjnych
konsultacji spotecznych w trakcie projektowania, wdrazania objazdow, przejazdéw, zamknieé
drdg, ktore to konsultacje umozliwiajg budowanie platformy porozumienia ze spotecznoscig juz
na poczatku wspotpracy; stworzenie kanatu przekazywania informacji zwrotnej Budimeksowi
przez mieszkancéw - np. tradycyjne skrzynki pocztowe, skrzynki e-mail, dedykowany kontakt
telefoniczny / e-mail do centrali)

Zaangazowanie spoteczne Budimeksu na rzecz spotecznosci lokalnych, w ktérych Budimex jest
aktywny

(zaangazowanie spoteczne na rzecz danej spotecznosci moze i powinno by¢ traktowane jako
rekompensowanie spotecznosciom lokalnym ucigzliwosci zwigzanych z budowa oraz narzedzie
budowania dobrych relacji z tymi spotecznosciami - dlatego tez, niezaleznie od charakteru tych
projektéow spotecznych, w tym wolontariackich, dobrze jezeli koncentrowac sie beda one wtasnie
na spotecznosciach lokalnych, w ktérych realizowane sg prace budowlane lub w ktdrych firma
jest na state obecna, ze szczeg6ing uwaga na spotecznosci znajdujace sie w bezposredniej strefie
oddziatywania kontraktu; dziatania zwigzane ze spotecznoscig w bezposredniej strefie
oddziatywania kontraktu nalezy koncentrowa¢ przede wszystkim na aktywnosciach zwigzanych
z: (i) akcjami edukacyjnymi zwigzanymi z bezpieczefistwem drogowym dla najmfodszych i/lub
pierwsza pomocg przedmedyczng (np. organizowanie szkolen z pierwszej pomocy, czy zakup
sprzetu potrzebnego do ratowania zycia dla spotecznosci lokalnej, np. lokalnej ochotniczej strazy
pozarnej), (ii) drobnymi z punktu widzenia Budimeksu pracami, np. ziemnymi, na rzecz lokalnej
spotecznosci (np. wysypanie ttuczniem parkingu, udroznienie rowu melioracyjnego, nawiezienie
piasku do piaskownicy, itp.)

Wiaczenie w dziatania na rzecz lokalnych spotecznosci wolontariuszy z Budimeksu i
ewentualnie firm podwykonawcow

(dobrowolne wtaczenie pracownikdéw w firmowe dziatania prospoteczne, takie jak dziatania

w ramach ,Strefa Rodzica. Budimex Dzieciom”, czy ,,Domofon ICE. Budimex Dzieciom”, czy inne
zwigzane z lokalnymi spotecznosciami, zwtaszcza tymi w strefie bezposredniego oddziatywania
inwestycji; jednoczesne wsparcie dla wtasnych inicjatyw pracownikéw; wyrdznianie
najciekawszych inicjatyw prospotecznych i prosrodowiskowych pracownikéw)

Identyfikowanie stopnia zadowolenia / ni ia wsréd mi liu
kontraktu
(przeprowadzenie badan spotecznych po zakoriczeniu inwestycji, analiza stopnia wywigzania sie

ze zobowigzan, eliminacji uciazliwosci, naprawy uszkodzen, itp.)

cOw po

MIERNIK (KP1)

liczba konfliktéw na tle srodowiskowym, ktére
przyczynityby sie do zatrzymania prac budowlanych

MIERNIK (KP1)

% kontraktéw, na ktérych wdrozono system
przekazywania informacji zwrotnej

% informacji/skarg od mieszkaricow, ktdre zostaty
przeanalizowane

% kontraktéw, na ktérych realizowane byty
dedykowane dziatania na rzecz spotecznosci
w bezposredniej strefie oddziatywania inwestycji

liczba aktywnych wolontariuszy

liczba godzin pracy wolontariackiej

liczba przeprowadzonych badan w roku

miernik
M)/
kamien
milowy
(Km)

M

(M)/(Km)

M

M

2016

2016

25%

100%

30%

=100% poziomu
z poprzedniego okresu

=100% poziomu
z poprzedniego okresu

pilotaz

2017

2017

50%

100%

40%

=100% poziomu
z poprzedniego roku

=100% poziomu
z poprzedniego roku

min. 3

2018

2018

75%

100%

50%

=100% poziomu
z poprzedniego roku

=100% poziomu
z poprzedniego roku

min. 5

2019

2019

100%

100%

60%

=100% poziomu
z poprzedniego roku

=100% poziomu
z poprzedniego roku

min. 5

2020

2020

100%

100%

70%

=100% poziomu
z poprzedniego roku

=100% poziomu
z poprzedniego roku

min. 5

VI

Vil

Vil



ELIMINACJA RYZYKA ZACHOWAN NIEETYCZNYCH

Cel: zero niezweryfikowanych przypadkow
potencjalnych zachowan nieetycznych

VI

Vil

Vil



OBSZAR
ELIMINACJA RYZYKA ZACHOWAN NIEETYCZNYCH

v
DZIALANIA Budowanie kultury organizacyjnej, ktorej Realne promowanie kodeksu etyki
elementem bedzie etyka, szacunek i wsréd pracownikow
przeciwdziatanie wszelkim formom podwykonawcow
dyskryminacji
\'
1. Wyniki Badania Atmosfery w Miejscu Pracy, pytanie: 1. wigczenie krétkiej informacji o kodeksie etyki
M I E RN I K ,Firma nie toleruje dyskryminacji” do szkolenn BHP prowadzonych wsrod
pracownikow pod-wykonawcéw na kontraktach
2. Wyniki Badania Atmosfery w Miejscu Pracy, pytanie:
»Firma traktuje pracownikéw sprawiedliwie” 2. % przeanalizowanych wnioskdw zgtoszonych
przez pracownikow podwykonawcow Vi
3. Wyniki Badania Atmosfery w Miejscu Pracy, pytanie:
,Przetozony traktuje mnie z szacunkiem”
1. =100% poziomu z poprzedniego badania .
2. >100% poziomu z poprzedniego badania « WOr0ZONo
— 06 p Pop g 2. 100% Vi

3. =100% poziomu z poprzedniego badania

Vil



ELIMINACJA RYZYKA ZACHOWAN NIEETYCZNYCH

CELE / OBSZARY

MIERNIK (KP1)

miernik
M)/
kamien
milowy
(Km)

2016

2017

2018

2019 2020

Eliminacja ryzyka z wan nieetyc

Cel: zero niezweryfikowanych przypadkéw potencjalnych zachowar nieetycznych

DZIALtANIA

Budowanie kultury organizacyjnej, ktérej elementem bedzie etyka, szacunek
i przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminacji
(dziatania z obszaru komunikacji wewnetrznej)

Realne promowanie kodeksu etyki wsréd pracownikéw podwykonawcéow

(w szczegdlnosci chodzi o monitorowanie przypadkéw tamania praw pracowniczych przez
pracodawce wobec pracownikéw podwykonawcéw pracujacych na rzecz Budimeksu;
uwzglednianie tych informacji w planie audytéw podwykonawcdéw oraz ocenach koricowych ze
wszystkimi tego konsekwencjami; chodzi np. o przypadki niewyptacania wynagrodzen w terminie
lub pracy bez umowy, waznych badan lekarskich, dyskryminacji, itp. -> obligatoryjne przesytanie
monitéw do podwykonawcdw o stwierdzonych nieprawidtowosciach; monitorowanie
nieprawidtowosci w zachowaniach Budimeksu wobec podwykonawcdw; komunikowanie kodeksu
etyki i kanatéw przekazywania informacji podczas szkolers BHP; réwnoczesne uswiadamianie
pracownikéw podwykonawcéw odnosnie oczekiwar Budimeksu w zakresie etycznego
zachowania wobec otoczenia kontraktu: generalnego wykonawcy, inwestora i lokalnych
spotecznosci, itp.)

liczba niezweryfikowanych przypadkdw
potencjalnych zachowar nieetycznych

MIERNIK (KP1)

Wyniki Badania Atmosfery w Miejscu Pracy, pytanie:
"Firma nie toleruje dyskryminacji”

Wyniki Badania Atmosfery w Miejscu Pracy, pytanie:
"Firma traktuje pracownikow sprawiedliwie”

Wyniki Badania Atmosfery w Miejscu Pracy, pytanie:
"Przetozony traktuje mnie z szacunkiem”

% przeanalizowanych wnioskéw zgtoszonych przez
pracownikdéw podwykonawcow

M

(M)/(Km)
M

KM

2016

wiaczenie krotkiej
informacji o kodeksie
etyki do szkolert BHP
prowadzonych wsrdd
pracownikéw pod-
wykonawcoéw na
kontraktach

100%

2017

=100% poziomu
z poprzedniego
badania

=100% poziomu
z poprzedniego
badania

=100% poziomu

z poprzedniego
badania

100%

2018

100%

2019 2020

=100% poziomu =
z poprzedniego
badania

=100% poziomu -
z poprzedniego
badania

=100% poziomu

z poprzedniego
badania

100% 100%

VI

Vil

Vil



BUDOWANIE UNIKALNYCH KOMPETENCIJI
| PRZYJAZNEJ ATMOSFERY W MIEJSCU PRACY

Cel: maksymalizacja wskaznika satysfakcji pracownikow

VI

Vil

Vil



DZIAtANIA

MIERNIK

OBSZAR
BUDOWANIE UNIKALNYCH KOMPETENCIJI

| PRZYJAZNEJ ATMOSFERY W MIEJSCU PRACY

Cykliczne badanie Zapewnienie satysfakcjonujacych warunkow
satysfakcji pracownikow pracy

1. Wyniki Badania Atmosfery w Miejscu Pracy, pytanie: ,Moje
wynagrodzenie podstawowe jest odpowiednie do zakresu

przeprowadzenie badania
obowigzkow”

2. Wyniki Badania Atmosfery w Miejscu Pracy, pytanie: , Sadze,
ze system premiowy jest sprawiedliwy”

3. Wyniki Badania Atmosfery w Miejscu Pracy, pytanie: , Jestem
zadowolony z mojego pakietu Swiadczen dodatkowych”

1. =100% poziomu z poprzedniego badania
2. =>100% poziomu z poprzedniego badania
3. =>100% poziomu z poprzedniego badania

Zrealizowane

Zapewnienie programow
rozwojowych, w tym
programow menedzerskich

(Wyniki Badania Atmosfery w Miejscu
Pracy, pytanie: ,Jestem zadowolony
ze szkolen i rozwoju zawodowego,
jaki daje mi firma”)

=100% poziomu
z poprzedniego badania

\

Vil

Vil



OBSZAR

BUDOWANIE UNIKALNYCH KOMPETENCIJI
| PRZYJAZNEJ ATMOSFERY W MIEJSCU PRACY

DZIAtANIA Inwestycja w przyszte kadry

Dbatos¢ o work-life balance

M | ERN | K 1. % sukcesoréw na kluczowe stanowiska w firmie 1. Wyniki Badania Atmosfery w Miejscu Pracy, pytanie:
»Przetozony sprzyja zachowaniu wtasciwej rownowagi
pomiedzy sprawami zawodowymi a zyciem

zawodowym”

2. % populacji pracownikéw, ktdra uzyskata promocje

3. % rotacji pracownikdw ze stazem ponizej 1 roku
2. (i) przecietna liczba dni niewykorzystanego urlopu
na pracownika

4. uzyskanie certyfikacji PSZK “inwestor w Kapitat Ludzki”

. 100%

. +5% w stosunku do 2015 roku
. -1% (z wyjatkiem DBI) w stosunku do 2015 roku (z wytgczeniem NSGO)
. zrealizowane

1. =>100% poziomu
z poprzedniego badania
2. <100% poziomu z poprzedniego roku

BWNE




CELE / OBSZARY

Budowanie unikalnych kompetencji i przyjaznej atmosfery

W miejscu pracy

OBSZAR

BUDOWANIE UNIKALNYCH KOMPETENCIJI

| PRZYJAZNEJ ATMOSFERY W MIEJSCU PRACY

MIERNIK (KP1)

miernik
(m)/
kamien
milowy
(kM)

2016

2017

2018

2019

2020

Cel: maksymalizacja wskaznika satysfakcji pracownikow
DZIAtANIA

Cykliczne badanie satysfakcji pracownikow

Zapewnienie satysfakcjonujacych warunkéw pracy
(miejsce pracy, wynagrodzenia, system premiowania,
uelastyczniony pakiet Swiadczen socjalnych)

Zapewnienie programéw rozwojowych, w tym programéw
menedzerskich

(zapewnienie dtugoterminowych programéw rozwojowych,
ktore ksztattujg kompetencje, w tym kompetencje miekkie
potrzebne w zarzadzaniu ludzmi)

Inwestycja w przyszte kadry

(rozwdj kandydatéw wewnetrznych na kluczowe stanowiska
w Firmie (sukcesja) oraz uzyskanie statusu ,Pracodawca

z Wyboru”)

Dbatos¢ o work-life balance

(ksztattowanie postaw, ktére przeciwdziatajg przekraczaniu
czasu pracy i ,siedzeniu po godzinach”; zaoferowanie
pracownikom, na stanowiskach, na ktdrych jest to mozliwe,
elastycznych form zatrudnienia, np. pracy zdalnej; tego typu
rozwigzanie w szczeg6lnosci powinno dotyczy¢ mtodych
rodzicow)

warto$¢ wskaznika satysfakcji

MIERNIK (KP1)

Wyniki Badania Atmosfery w Miejscu Pracy, pytanie:
"Moje wynagrodzenie podstawowe jest odpowiednie
do zakresu obowiqzkéw”

Wyniki Badania Atmosfery w Miejscu Pracy, pytanie:
"Sqdze, ze system premiowy jest sprawiedliwy”

Wyniki Badania Atmosfery w Miejscu Pracy, pytanie:
"Jestem zadowolony z mojego pakietu swiadczeri
dodatkowych”

Wyniki Badania Atmosfery w Miejscu Pracy, pytanie:

"Jestem zadowolony ze szkoleri i rozwoju zawodowego
Jjaki daje mi firma”

% sukcesoréow na kluczowe stanowiska w firmie
% populacji pracownikéw, ktéra uzyskata promocje

% rotacji pracownikéw ze stazem ponizej 1 roku

uzyskanie certyfikacji PSZK "inwestor w Kapitat Ludzki”

Wyniki Badania Atmosfery w Miejscu Pracy, pytanie:
(,,Przetozony sprzyja zachowaniu wtasciwej rGwnowagi
pomiedzy sprawami zawodowymi a zyciem
zawodowym”)

(ii) przecietna liczba dni niewykorzystanego urlopu na
pracownika

M
(M)/(KM)

KM

KM

2016

90%

+1% w stosunku do 2015 roku
-0,2% (z wyjatkiem DBI)

w stosunku do 2015 roku

(z wytaczeniem NSGO)

v

<100% poziomu
z poprzedniego okresu

=100% poziomu
z poprzedniego badania

2017

v

=100% poziomu
z poprzedniego badania

=100% poziomu
z poprzedniego badania

=100% poziomu
z poprzedniego badania

=100% poziomu
z poprzedniego badania

92%
+2% w stosunku do 2015 roku

-0,4% (z wyjatkiem DBI)
w stosunku do 2015 roku
(z wytaczeniem NSGO)

v

=100% poziomu
z poprzedniego badania

=100% poziomu
z poprzedniego roku

95%

+3% w stosunku do 2015 roku
-0,6% (z wyjatkiem DBI)

w stosunku do 2015 roku

(z wytaczeniem NSGO)

v

<100% poziomu
z poprzedniego roku

=100% poziomu
z poprzedniego badania

2019

v

=100% poziomu

z poprzedniego badania
=100% poziomu

z poprzedniego badania

=100% poziomu
z poprzedniego badania

=100% poziomu
z poprzedniego badania

98%

+4% w stosunku do 2015 roku
-0,8% (z wyjatkiem DBI)

w stosunku do 2015 roku

(z wytaczeniem NSGO)

v

=100% poziomu
z poprzedniego badania

<100% poziomu
z poprzedniego roku

2020

. v
\'}
Vi

100%

+5% w stosunku do 2015 roku

-1% (z wyjatkiem DBI)
w stosunku do 2015 roku
(z wytaczeniem NSGO)

v

Vil

<100% poziomu
z poprzedniego roku

Vil



ZAPEWNIENIE NAJWYZSZEJ JAKOSCI REALIZACJI

Cel: maksymalizacja wskaznika Quality Conformance (QC)

VI

Vil

Vil



DZIALANIA Obnizenie kosztéw napraw Cykliczny dialog z klientami
gwarancyjnych

\'}
(wartos¢ napraw gwarancyjnych (cykliczny dialog / badanie)
MIERNIK w roku / warto$é kontraktéw
zakoniczonych, ktére znajduja sie Vi

w obstudze gwarancyjnej
w danym roku)

z 3 ostatnich lat Vil

Vil



OBSZAR

ZAPEWNIENIE NAJWYZSZEJ JAKOSCI REALIZACJI

CELE / OBSZARY MIERNIK (KP1)

Zapewnienie najwyzszej j

ci realizacji

miernik
(my/

kamien

milowy
(KM) 2016

2017

2018

2019

2020

Cel: maksymalizacja wskaznika Quality Conformance (QC) wartos$¢ wskaznika Quality Conformance (QC)

DZIAtANIA MIERNIK (KP1)

Obnizenie kosztéw napraw gwarancyjnych
(dazenie do ograniczania dtugoterminowych kosztéw zwigzanych z koniecznoscig realizacji robot
naprawczych)

warto$¢ napraw gwarancyjnych w roku / warto$é
kontraktow zakonczonych, ktére znajduja sie
w obstudze gwarancyjnej w danym roku

Cykliczny dialog z klientami
(realizowanie cyklicznych badar wéréd zamawiajacych pod katem ich zadowolenia ze wspétpracy
z Budimeksem, oceny stabych i mocnych stron relacji, przestrzeni do poprawy, itp.)

cykliczny dialog / badanie

M =100% poziomu
z poprzedniego okresu

(M)/(KM) 2016

M <100% poziomu
z 3 ostatnich lat

KM tak

=100% poziomu
z poprzedniego roku

2017

<100% poziomu
z 3 ostatnich lat

=100% poziomu
z poprzedniego roku

2018

<100% poziomu
z 3 ostatnich lat

tak

=100% poziomu
z poprzedniego roku

2019

<100% poziomu
z 3 ostatnich lat

=100% poziomu
z poprzedniego roku

2020

<100% poziomu
z 3 ostatnich lat IV

tak

VI

Vil

Vil



WSPIERANIE KULTURY INNOWACYJNOSCI

Cel: wzrost innowacyjnosci

VI

Vil

Vil



DZIAtANIA

MIERNIK

Tworzenie atmosfery sprzyjajacej
innowacjom

(budzet na prace projektowe,

w tym badawczo-rozwojowe)

=100% Sredniego poziomu

z 3 ostatnich lat

Wdrozenie projektu Unowoczesnienie jednostki
usprawnienia procesow badawczo-rozwojowej
laboratoryjno-
-technologicznych

petne wdrozenie petne wdrozenie
projektu projektu

\'

Vil

Vil



WSPIERANIE KULTURY INNOWACYJNOSCI

CELE / OBSZARY

Wspieranie kultury innowacyjnosci

MIERNIK (KP1)

miernik

M)/

kamien

milowy

(KM) 2016 2017 2018 2019 2020

Cel: wzrost innowacyjnosci

DZIAtANIA

Tworzenie atmosfery sprzyjajacej innowacjom

(realizacja projektdw badawczo-rozwojowych, ukierunkowanych na poszukiwanie
innowacji; w szczegolnosci poszukiwanie rozwigzan pozwalajgcych na zaproponowanie
wysokiej jakosci rozwigzan przy nizszych kosztach; wykorzystanie Building Information
Modelling (BIM), jako narzedzia optymalizacji kosztéw i jednoczesnie oferowanie
wartosci dodanej klientowi; poszukiwanie rozwigzan pozwalajacych na realizacje
inwestycji spetniajgcych kryteria certyfikatow takich jak BREEM lub LEED; wspotpraca
z uczelniami)

Wdrozenie projektu usprawnienia proceséw laboratoryjno-technologicznych
(lepsze powigzanie prac innowacyjnych, laboratoryjno-technologicznych
i produkcyjnych)

Unowoczesnienie jednostki badawczo-rozwojowej
(podniesienie standardéw pracy poprzez dosprzetowienie, rozwdj pracownikéw,
powiekszenie zakresu badan oraz kontroli jakosci)

Wyniki Badania Atmosfery w Miejscu Pracy, pytanie:
"Firma zacheca mnie do poszukiwania
innowacyjnych form pracy”

MIERNIK (KP1)

budzet na prace projektowe, w tym
badawczo-rozwojowe

M =100% poziomu
z poprzedniego okresu

=100% poziomu
z poprzedniego roku

=100% poziomu
z poprzedniego roku

=100% poziomu
z poprzedniego roku

=100% poziomu
z poprzedniego roku

(M)/(KM) 2016 2017 2018 2019 2020

M =100% $redniego
poziomu z 3 ostatnich lat

=100% Sredniego
poziomu z 3 ostatnich lat

=100% Sredniego
poziomu z 3 ostatnich lat

=100% Sredniego
poziomu z 3 ostatnich lat

=100% Sredniego
poziomu z 3 ostatnich lat

KM - petne wdrozenie - - -
projektu
KM = petne wdrozenie = = =

projektu

VI

Vil

Vil



ZAPEWNIENIE MECHANIZMOW NADZORU NAD
SPOLECZNYMI | SRODOWISKOWYMI WYNIKAMI DZIAtALNOSCI

Cel: zapewnienie rzetelnej sprawozdawczosci
finansowej i pozafinansowej

VI

Vil

Vil



DZIAtANIA

MIERNIK

2020 Qg

ZAPEWNIENIE MECHANIZMOW NADZORU NAD
SPOLECZNYMI | SRODOWISKOWYMI WYNIKAMI DZIAtALNOSCI &

v
Komitet CSR i Rada Nadzorcza
\'
1. zmodyfikowanie zakresu odpowiedzialnosci

RN i Komitetu Audytu

. o VI
2. liczba spotkan Komitetu CSR w roku

1. Zrealizowane

2. min. 4 Vil

Vil



ZAPEWNIENIE MECHANIZMOW NADZORU NAD
SPOLECZNYMI | SRODOWISKOWYMI WYNIKAMI DZIAtALNOSCI

miernik

(m)/

kamien

milowy

(KMm) 2016 2017 2018 2019 2020

CELE / OBSZARY MIERNIK (KPI)
Zapewnienie mechanizméw nadz mi i Srodowiskowymi wynikami

dziatalnosci

Cel: zapewnienie rzetelnej sprawozdawczosci finansowej i pozafinansowej raportowanie spoteczne
DZIAtANIA MIERNIK (KPI1)

Komitet CSR i Rada Nadzorcza

(Komitet ztozony z przedstawicieli komdrek organizacyjnych, odpowiadajacych za rézne

aspekty odpowiedzialnego biznesu, ma by¢ platformg dialogu, ktéra pomaga definiowaé

problemy, zagrozenia i szanse; generalnie umozliwia nadanie interdyscyplinarnym

problemom zwigzanym z CSR wyzszego priorytetu. Niezaleznie od dziatalnosci Komitetu

kanon odpowiedzialnosci Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu powinien zosta¢ liczba spotkar Komitetu CSR w roku
uzupetniony o aspekty zwigzane z wynikami spotecznymi i Srodowiskowymi Budimeksu,

a nie wytacznie finansowymi)

M v v v v v
(M)/(Km) 2016 2017 2018 2019 2020
KM zmodyfikowanie zakresu

odpowiedzialnosci RN
i Komitetu Audytu

ff 4 min. 4 min. 4 min. 4 min. 4
M .

VI

Vil

Vil



www.budimex.pl




