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1. OTOCZENIE RYNKOWE

1.1 Ogoélna charakterystyka rynku

W roku 2007 w polskiej gospodarce utrzymato sie wysokie tempo wzrostu gospodarczego. Tendencje wzrostowe, ktore
kreowane byly przez silny popyt krajowy, zaréwno inwestycyjny, jak i konsumpcyjny, obejmowaty wszystkie gtéwne sektory
gospodarki. Szacuje sie, ze produkt krajowy brutto w roku 2007 byt wyzszy o 6,5% w poréwnaniu z rokiem 2006, natomiast
warto$¢ dodana brutto w gospodarce narodowej zwigkszyta sie o 6,6%. Gtéwnym czynnikiem wptywajacym na wzmocnienie
dynamiki PKB byto przyspieszenie tempa wzrostu warto$ci dodanej brutto w ustugach rynkowych — do 6,9% i w budownictwie —
do 15,6%.

W roku 2007 stopa inwestycji wzrosta o okoto 22% w stosunku do roku 2006. Tak wysoka dynamika inwestycji wynikata przede
wszystkim z pozytywnej oceny perspektyw ksztattowania sie popytu krajowego i zagranicznego przez podmioty gospodarcze
oraz koniecznosci zwigkszenia dotychczasowej mocy produkcyjne;.

Rok 2007 byt okresem wysokiego wzrostu produkcji budowlano-montazowej zrealizowanej na terenie kraju. W stosunku do roku
2006 produkcja budowlano-montazowa wzrosta o 15,7%, przy czym sprzedaz robét o charakterze inwestycyjnym rosta szybciej
(wzrost 0 18,3%) w poréwnaniu ze sprzedazg robot remontowych (wzrost o 9,5%). Znaczny wzrost odnotowano zwlaszcza w
segmencie mieszkaniowym — w roku 2007 liczba wydanych pozwolen na budowe wzrosta o okoto 47%, natomiast liczba
mieszkan oddanych do uzytkowania wyniosta okoto 134 tysiecy co stanowito wzrost o0 16% w stosunku do roku poprzedniego.

W zwigzku z powyzszym, najwyzsza dynamika sprzedazy odnotowana zostata w przedsiebiorstwach zajmujacych sie
wznoszeniem budynkéw i budowli, inzynierig ladowa i wodng, w szczegodlnosci:

o w podmiotach wykonujacych specjalistyczne roboty budowlane — o okoto 38%,

« w podmiotach budujacych obiekty inzynierii wodnej — o okoto 20%,

e w podmiotach zajmujacych sie budownictwem ogolnym i inzynierig ladowg — o okoto 17%,

* w podmiotach zajmujgcych sie wykonywaniem konstrukgji i pokry¢ dachowych — o okoto 10%,
e w podmiotach specjalizujacych sie w budowlanych robotach drogowych — o okoto 4%.

Jednoczesnie, negatywnymi czynnikami wptywajacymi na rozwdj budownictwa w roku 2007 byty wysokie koszty zatrudnienia,
niedobor wykwalifikowanej kadry pracowniczej, wzrost cen materiatéw, niedobér sprzetu, konkurencja ze strony firm
budowlanych oraz brak zatwierdzonych planéw zagospodarowania przestrzennego.

1.2 Perspektywy rozwoju rynku
W latach 2008-2009 prognozowany wzrost PKB wyniesie odpowiednio 5,3% w 2008 roku oraz 5,5% w roku 2009. Prognozy
dotyczace sprzedazy budowlano-montazowej zaktadajg wzrost o 12,0% w 2008 roku i 10,4% w roku 2009.

Budownictwo jest i bedzie sektorem dziatalno$ci, ktéry w duzym stopniu korzysta na integracji z Unig Europejska, poniewaz
duza czes¢ funduszy europejskich przeznaczona jest na inwestycje infrastrukturalne.

W ramach Programu Operacyjnego ,Infrastruktura i Srodowisko” w latach 2007-2013 na realizacje inwestycji transportowych
z funduszy europejskich zaplanowane zostaty wydatki na poziomie ponad 19 miliardéw euro. Wktad krajowy na potrzeby tych
projektow zostat oszacowany na okoto 7 miliardébw euro, co w potaczeniu ze s$rodkami Unii Europejskiej daje kwote
przewyzszajgca 26 miliardow euro. Wedtug Programu $rodki unijne zostaty przydzielone w 58% na inwestycje drogowe, w 25%
na inwestycje kolejowe, a w 10% na transport miejski. W ramach pozostatych 7% dofinansowane zostang m.in. inwestycje
lotnicze, morskie oraz z zakresu bezpieczenstwa ruchu.

Wsréd kluczowych zadan, ktére objete zostaty finansowaniem unijnym w latach 2007-2013 nalezy wymieni¢ przede wszystkim:
w obszarze transportu drogowego:

o autostrady: A1, A2, A4, A18,

e drogi ekspresowe: S1, S2, S3, S5, S7, S8, S17, S19, S69

e W obszarze transportu kolejowego:

 linie: E65, E59, E20/CE20, E30, CE 59, E75

e linia Warszawa — t.6dz

o linia Psary — Koztow — Krakow,

o linia kolejowa nr 8 oraz nr 14.
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Do najwazniejszych zagrozen dla prognozowanego rozwoju polskiej gospodarki w segmencie budownictwa nalezy przede
wszystkim:

o spadek liczby wykwalifikowanych pracownikéw oraz ciggty wzrost cen materiatéw budowlanych,
e niepewnos$¢ w zakresie efektywnego wykorzystania Funduszy Unijnych,

e brak planéw zagospodarowania przestrzennego, hamujacy rozwéj budownictwa mieszkaniowego.

2. DZIALALNOSC SPOLKI BUDIMEX | PERSPEKTYWY ROZWOJU

2.1 Struktura sprzedazy dziafalno$ci budowlanej Budimex SA

Budimex SA, petnigc funkcje zarzadcze w Grupie Budimex, prowadzi réwniez dziatalno$¢ budowlang pod wtasnym znakiem
firmowym.

Dziatalno$¢ budowlana obejmuje $wiadczenie szeroko rozumianych ustug budowlano — montazowych w kraju i za granica.

W roku 2007 wartos¢ sprzedazy dziatalnosci budowlanej Budimeksu zmalata az o 37,5% w poréwnaniu z analogicznym
okresem ubiegtego roku. Spadek sprzedazy spoétki jest wynikiem przede wszystkim stopniowej minimalizacji zadan
wykonawczych na rzecz konsekwentnej koncentracji funkcji zarzadczych w Grupie. Wyjatek od tej zasady stanowi rynek
niemiecki. Najwigekszy spadek sprzedazy budowlanej Spétka zanotowata na rynkach wschodnich — o ponad 43% - w zwigzku
z procesem reorganizacji dziatalnosci na tychze rynkach.

Strukture sprzedazy w podziale na poszczegodlne sektory rynku budowlanego oraz jej zmiang w poréwnaniu z rokiem ubiegtym
prezentuje ponizsza tabela.

Wartos¢ sprzedazy
Rodzaj obiektow 2007 2006
min zt % min zt %
uzytecznosci publicznej 117 56,8%) 198 60,0%
ochrony $rodowiska 27| 13,1%) 36 10,9%)
handlowo-ustugowe 2 1,0%) 15 4,6%)
przemystowe 0 0,0%] 13] 3,9%)
biurowe 0 0,0%] 0 0,0%]
ustugi budowlano-montazowe na rynku niemieckim 60 29,1%) 67| 20,3%
pozostate 0 0,0%j 1 0,3%)
razem 206 100%| 330 100%]

W roku 2007 w dalszym ciagu najwazniejszym sektorem ustug budowlano — montazowych Budimex SA sa obiekty uzytecznosci
publicznej, ktére stanowig 53,7% wartosci sprzedazy segmentu budowlanego Spétki. Decydujacy wplyw na strukture sprzedazy
Budimeksu miata, tak jak i w roku ubieglym, budowa Terminala Il na warszawskim lotnisku Okecie.

Portfel zamoéwien Budimex SA na ustugi budowlano-montazowe ksztattuje sie obecnie sie na poziomie okoto 19 milionéw
ztotych.
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Najwazniejsze kontrakty budowlane zawarte przez spoétke Budimex SA w 2007 r.:

Data A
zawarcia LOETUEE SOTTELY Kontrahent Rodzaj obiektu
(w tys. zt)

umowy

07.01.2007 2507 ARGE Lorenzpark Karlsruhe Osiedle Doméw wielorodzinnych Lorenzpark
Karlsruhe

12.02.2007 896 MBN Montage-Bau GmbH Sz'aerd'e doméw mieszkalnych Monachium -

18.02.2007 2615 Gottlob Stébler GmbH & Co. KG Budynek opieki oraz budynek mieszkalny
wielokondygnacyjny Gerlingen

23.03.2007 1168 W. Meurer GmbH & Co. KG Budynek mieszkalny wielorodzinny Neuwied

02.05.2007 3 654 Florack Bauunternehmung GmbH Osiedle doméw wielorodzinnych Disseldorf

02.05.2007 1863 Oevermann Hochbau GmbH Budynek mieszkalno-ustugowy Germania Hof
Minster

25.07.2007 1791 Spahr-Bau GmbH Budynek mieszkalny wielorodzinny Tamm

31.07.2007 2078 Oevermann Hochbau GmbH Ddynek mieszkano-ustugowy Hansa-Viertel

01.08.2007 2507 ARGE Alleenhof Carre Osied_le domow mieszkalnych Aleenhof Carre
Ludwigsburg

08.08.2008 1075 Spahr-Bau GmbH Budynek mieszkalny wielorodzinny Fralborg

20.08.2007 788 Adam Tasch GmbH & Co. KG Budynek mieszkalny wielorodzinny Frankfurt

20.09.2007 752 Karl Kéhler GmbH Budynki jedno- i wielorodzinne Besingheim

06.12.2007 716 Schneider GmbH & Co. KG Budynek mieszkalny wielorodzinny Stuttgart

2.2 Struktura geograficzna przychodow ze sprzedazy

Gtéwnymi rynkami, na jakich dziata spétka Budimex sa:

. Polska
. Niemcy
. Rosja

. Pozostate kraje Europy Wschodniej

Struktura geograficzna przychodoéw ze sprzedazy w roku 2007 przedstawia sie nastepujaco:

Rynki Wschodnie
21,4%

Niemcy
19,1%

Polska
59,5%
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2.3 Dziatalno$¢ na rynku niemieckim

Rok 2007 byt kolejnym okresem dostosowujacym dziatania Budimeksu do ciggle zmieniajacych sie warunkéw rynkowych dla
firm polskich w Niemczech. W roku 2007 pogtebity sie trudnosci z naborem wykwalifikowanej kadry. Dla utrzymania zatrudnienia
na poziomie zapewniajacym zrealizowanie zaplanowanej sprzedazy konieczne bylo sukcesywne podnoszenie ptac. Niestety,
coraz stabszy kurs euro powodowat dalszg eskalacje roszczen ptacowych. Dzieki dodatkowym $wiadczeniom zaproponowanym
pracownikom ($wiadczenia socjalne, czynniki pozaptacowe, ubezpieczenia, szkolenia i inne) udato sie utrzymac¢ zadowalajacy
poziom zatrudnianej kadry.

Dobra koniunktura umozliwita podpisanie wielu nowych kontraktow. Najwigksze obroty i najlepsze wyniki zostaty osiggniete
na kontraktach specjalistycznych: prefabrykacyjnych, metalowych i spawalniczych. Grupa Budimex posiada w tym sektorze
kilku statych kontrahentéw, z ktérymi kontrakty podpisywane sa na okresy dwuletnie.

Rok 2007 to jednoczesnie odchodzenie od kontraktéw budowlanych miedzy innymi ze wzgledu na trudnosci w sprostaniu
zadaniom ptacowym oraz koniecznos$¢ przynaleznosci do niekorzystnej dla polskich eksporteréw budownictwa niemieckiej kasy
urlopowej.

Pomimo powyzej opisanych trudnosci, rok 2007 nalezy oceni¢ jako korzystny pod wzgledem finansowym. Sprzedaz na rynku
niemieckim w segmencie budowlanym wyniosta 60 312 tysiecy ztotych, w poréwnaniu do 65 646 tysiecy ztotych w roku 2006.
Marza utrzymata sie na niezmienionym poziomie w stosunku do roku ubiegtego.

Na rok 2008 Budimex zaktada dalsze zwiekszanie udziatu robét specjalistycznych w portfelu zaméwien, co powinno pozwoli¢ na
utrzymanie dotychczasowej pozycji na rynku i osiggniecie zaplanowanego wyniku.

2.4 Dziatalno$é na rynkach Europy Srodkowej i Wschodniej

W roku 2007 dziatalno$¢ Budimex SA w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej koncentrowata sie na rynku rosyjskim.
Przychody ze sprzedazy w roku 2007 wyniosty 67 373 tysigce ztotych i stanowity 56,9% przychodéw uzyskanych w roku 2006.
Istotne zmniejszenie skali dziatalnosci na tych rynkach w roku 2007 bylo spowodowane reorganizacja w zakresie zarzadzania
i realizacji kontraktow. Przyszto$¢ dziatalnosci Spoétki na tych rynkach zalezy w duzej mierze od pozyskania nowych, rentownych
kontraktéw. W roku 2008 nalezy spodziewac sie klarownych decyzji odnosnie dalszej dziatalnosci Budimex SA w tym regionie.

2.5 Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spé6tki w okresie najblizszego roku

Zgodnie z przyjetq strategig priorytetowym zadaniem Spétki bedzie realizacja funkcji zarzadczych w Grupie Budimex.

Spotki Grupy Budimex w najblizszych latach nadal bedg dziata¢ we wszystkich wazniejszych sektorach rynku budowlanego na
obszarze catej Polski. Grupa Budimex bedzie dgzy¢ do utrzymania pozyciji lidera w strategicznych segmentach: budownictwie
drogowym i mostowym, budownictwie ogdlnym (biurowym, hotelowym, obiektéw dla szkolnictwa wyzszego), budownictwie
ekologicznym. W innych waznych lub zyskujacych na znaczeniu segmentach: budownictwie kolejowym, handlowo-ustugowym,
przemystowym, budownictwie obiektow uzytecznosci publicznej oraz w mieszkaniowym, celem Grupy jest zdobycie pozyciji
w $cistej czotdwce najlepszych firm.

2.6 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W roku 2008 Budimex SA przewiduje poniesienie naktadow inwestycyjnych w wysokosci okoto 2 200 tysiecy ztotych. Wydatki
inwestycyjne Spotki beda finansowane ze zrédet zewnetrznych.

2.7 Czynniki ryzyka

Realizacja kontraktéw budowlanych odbywa sie w okreslonych warunkach techniczno-ekonomicznych, co wptywa na poziom
uzyskiwanej marzy. Spotka monitoruje ryzyka techniczne, organizacyjne, prawne i finansowe zwigzane z planowaniem
i biezacym przebiegiem prac na poszczegdlnych Kkontraktach. Pomimo wprowadzonych mechanizméw kontrolnych
i zabezpieczenia ogolnych ryzyk (kredytowego, walutowego, odpowiedzialnosci cywilnej) istnieje mozliwos¢ wystapienia
czynnikdw powodujacych realizacje kontraktu z marza nizszg niz pierwotnie planowana, wsréd ktorych nalezy wymienic:

. wzrost cen materiatéw budowlanych i energii,

. wzrost kosztéw zatrudnienia pracownikow,

. wzrost cen ustug podwykonawcéw,

. opoznienia w terminowym wykonaniu lub niedostateczna jako$¢ robot podwykonawcéw,
*  opoznienia w uzyskaniu odpowiednich decyzji administracyjnych,

. zmiana zakresu robot badz technologii uzgodnionych w umowach,

. niekorzystne warunki pogodowe lub gruntowe.
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Nieodtagcznym ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej jest ryzyko kredytowe kontrahentéw. Pomimo
wprowadzenia restrykcyjnych procedur kontroli naleznosci, wcigz istnieje ryzyko zwigzane z wypftacalnoscig inwestorow.
Opdznienia w terminowym regulowaniu naleznosci moga negatywnie wptyngé na wyniki finansowe Spotki, powodujac
koniecznos¢ tworzenia odpisow aktualizujgcych naleznosci oraz finansowania dziatalnosci zadtuzeniem zewnetrznym.

Podstawowy rodzaj dziatalnosci Spdéiki, tj. realizacja kontraktéw budowlanych, wigze sie z ryzykiem walutowym w sytuacji, gdy
przychody ze sprzedazy sa uzyskiwane lub denominowane w walutach obcych. Jak opisano szerzej w sprawozdaniu
finansowym, Spodtka aktywnie zarzadza ryzykiem kursowym, zawierajagc odpowiednie umowy z podwykonawcami lub
instytucjami finansowymi. Zmiany kurséw walutowych wplywaja na wysokos$¢ przychoddw ze sprzedazy i kosztow dziatalnosci
operacyjnej oraz wynik z wyceny i rozliczen walutowych transakcji terminowych w dziatalnosci finansowe;.

2.8 Zmiana zrédef zaopatrzenia

W 2007 roku nie nastgpity istotne zmiany w zrédtach zaopatrzenia budéw. Udziat zadnego z dostawcéw materiatéw lub ustug
nie przekroczyt 10% wartosci sprzedazy Spotki.

3. SYTUACJA FINANSOWA

3.1 Charakterystyka podstawowych wielkoSci ekonomiczno-finansowych spétki Budimex SA

Sytuacje finansowg Spotki w roku 2007 charakteryzujg wybrane wielko$ci ekonomiczno-finansowe ujawnione
w bilansie oraz rachunku zyskéw i strat (zestawienie ponizej wraz z danymi porownywalnymi za rok 2006).

Bilans Budimex SA
Gléwne pozycje bilansu spétki Budimex SA na dzien 31 grudnia 2007 roku w poréwnaniu ze stanem
na 31 grudnia 2006 roku przedstawia ponizsza tabela:

tys. zt
BILANS 31.12.2007 r. 31.12.2006 r. Zmiana Zmiana %

I. Aktywa trwate 638 094 638 770 -676| -0,1%)
1. Wartosci niematerialne i prawne 2 984 4 607 -1 623 -35,2%
2. Rzeczowe aktywa trwate 6 615] 6 641 -26 -0,4%)
3. Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0,0%
4. Inwestycje diugoterminowe 600 944 603 153] -2 209 -0,4%)|
5. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 27 551 24 369 3182 13,1%)
Il. Aktywa obrotowe 176 620 271 735 -95 115 -35,0%)
1. Zapasy 12 475 28 293 -15 818 -55,9%)
2. Naleznosci krotkoterminowe 128 454 184 750 -56 296 -30,5%)
3. Inwestycje krétkoterminowe 19 614 35 795 -16 181 -45,2%)
4. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 16 077 22 897 -6 820 -29,8%
Aktywa razem 814 714 910 505] -95 791 -10,5%)
I. Kapitat wiasny 523 764 498 181 25 583 5,1%
Il. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 290 950, 412 324 =121 374 -29,4%)
1. Rezerwy na zobowigzania 4 377 5261 -884 -16,8%)
2. Zobowigzania dtugoterminowe 2 768 5 694 -2 926 -51,4%
3. Zobowigzania krotkoterminowe 183 031 251 472 -68 441 -27,2%
4. Rozliczenia miedzyokresowe 100 774 149 897 -49 123] -32,8%)
Pasywa razem 814 714 910 505 -95 791 -10,5%)

Na dzien 31 grudnia 2007 roku warto$¢ aktywoéw zmalata o 95 791 tysiecy ztotych w stosunku do stanu na koniec grudnia 2006
roku i jest to wynikiem spadku wartosci aktywéw obrotowych o 35,0% (95 115 tysiecy ztotych) oraz aktywéw trwatych o 0,1%
(676 tysiecy ziotych).

Aktywa trwate (dtugoterminowe):

Na zmiane wartosci aktywow trwatych na dzien 31 grudnia 2007 roku w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku

wptyw miaty przede wszystkim:

. spadek wartosci niematerialnych i prawnych o 1 623 tysigce ztotych w wyniku amortyzacji biezacej,

. spadek wartosci udziatow i akcji o 2 209 tysiecy ztotych, w wyniku utworzenia odpiséw aktualizujacych wartos¢é udziatow
i akcji oraz aktualizacji wyceny udziatéw i akcji w walutach obcych,

. zwiekszenie aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci 3 180 tysiecy ziotych w zwigzku
z rozpoznaniem ujemnych réznic przejsciowych w wycenie aktywoéw i pasywow,
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Aktywa obrotowe (krétkoterminowe):

W tym samym czasie aktywa obrotowe zmniejszyty sie 0 95 115 tysiecy ztotych, co byto gtdwnie wynikiem spadku:

. wartosci zapasoéw o 15 818 tysiecy ztotych w wyniku rozliczenia znaczacej wartosci zaliczek udzielonych dostawcom,

. nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug o 55 147 tysiecy ztotych w wyniku sptaty nalezno$ci biezgcych oraz zmniejszenia
wartosci przychodéw ze sprzedazy w poréwnaniu do roku ubiegtego,

. inwestycji krotkoterminowych o 16 181 tysiecy ztotych, przede wszystkim w wyniku zmiany stanu $rodkéw pienieznych na
rachunkach bankowych,

. wartosci krotkoterminowych rozliczen migdzyokresowych o 6 820 tysiecy ztotych, w zwigzku z wyceng przychodow z ustug
budowlanych.

Pasywa:
Po stronie pasywow zmiany dotyczyty:

- spadku wartosci zobowigzan dtugoterminowych o kwote 2 926 tysiecy ztotych z tytutu sptaty kredytu inwestycyjnego,
- zmniejszenia rezerwy na podatek dochodowy o 1225 tysiecy ztotych w zwigzku z odwréceniem dodatnich réznic
przejsciowych,

- spadku zobowigzan krotkoterminowych o kwote 68 441 tysiecy ztotych, z ktérych najwieksze zmiany dotyczyty:

. spadku zobowigzan z tytutu dostaw i ustug az o 72 124 tysigce ztotych,

. wzrostu zobowigzan publiczno-prawnych z tytutu podatkéw i cet o 8 013 tysiecy ztotych,

. spadku wartosci krotkoterminowych aktywéw finansowych w wyniku wyceny pochodnych instrumentow

finansowych o 1 545 tysiecy ztotych,

- wzrostu dtugo- i krotkoterminowych rozliczer okresowych kosztow o 9 617 tysiecy ztotych oraz spadku rozliczer okresowych
przychodoéw o 58 740 tysiecy ziotych (spadek zaliczek otrzymanych o 22 808 tysiecy ziotych oraz odwrdcenie korekty
przychodéw z tytutu wyceny kontraktéw o 35 935 tysiecy ztotych).

Rachunek zyskoéw i strat Budimex SA

tys. zt
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 2007 2006 Zmiana Zmiana %

Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug oraz towaréw i materiatéow 315 570 409 553 (93 983) -22,9%
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatow 237 633 398 570 (160 937) -40,4%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 77 937 10 983 66 954 609,6%
Koszty sprzedazy 4 857 8133 (3 276) -40,3%
Koszty ogdinego zarzadu 39 222 41008 (1786) -4,4%
Zysk (strata) ze sprzedazy 33 858 (38 158) 72 016 -188,7%
Pozostate przychody operacyjne 2210 14722 (12 512) -85,0%
Pozostate koszty operacyjne 7317 2922 4 395 150,4%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 28 751 (26 358) 55 109 -209,1%)
Przychody finansowe 15 875 15 634 241 1,5%
Koszty finansowe 16 505 9058 7 447 82,2%
Zysk (strata) brutto 28121 (19 782) 47 903 -242,2%
Podatek dochodowy 1103 3030 (1927) -63,6%
Zysk (strata) netto za okres (XIII-XIV) 27 018 (22 812) 49 830 -218,4%)

W okresie 12 miesiecy 2007 roku Budimex SA uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 315 570 tysiecy ziotych,
co stanowi spadek o 22,9% w poréwnaniu do przychodéw uzyskanych w roku 2006.

Sprzedaz Budimeksu na terenie kraju w 2007 roku wyniosta 187 885 tysiecy ztotych, natomiast warto$¢ sprzedazy eksportowej
wyniosta 127 685 tysiecy zfotych i stanowita 40,5% catosci przychodéw ze sprzedazy.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2007 roku wyniést 77 937 tysiecy ztotych, natomiast w roku poprzednim osiagnat wartos¢
10 983 tysiecy ztotych. Na znaczacy wzrost rentownosci wptyneta przede wszystkim sprzedaz pozostatych ustug, wynikajaca
gtéwnie z petnienia funkcji zarzadczych w Grupie Budimex oraz dziatalno$¢ budowlana na rynku niemieckim. Negatywnie na
wynik brutto ze sprzedazy wptyneta zrealizowana strata na budowie Terminala Il na warszawskim Okeciu.

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci w przypadku, gdy budzetowane koszty realizacji kontraktu budowlanego
przekraczajg catkowitg warto$¢ przewidywanych przychodéw, Spétka w momencie zidentyfikowania tego faktu tworzy rezerwy
na straty. W kolejnych okresach cze$¢ utworzonej rezerwy jest rozwigzywana proporcjonalnie do stopnia zaawansowania
kontraktu przy uwzglednieniu ujemnej, catkowitej marzy kontraktu. Na dzien 31 grudnia 2006 roku rezerwy na straty na
kontraktach wynosity 35 782 tysigce ztotych. W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2007 roku saldo rezerw na straty
na kontraktach ulegto zmniejszeniu do kwoty 31 023 tysigce ztotych.

Koszty sprzedazy w 2007 roku obnizyty sie o 3 276 tysiecy ztotych w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Koszty ogélnego
zarzadu byly réwniez nizsze od kosztéw poniesionych w 2006 roku o 1 786 tysiecy ztotych. W wartosciach bezwzglednych
taczne koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu w 2007 roku byly nizsze o 5 062 tysigce ztotych w poréwnaniu z 2006 rokiem,
natomiast wskaznik udziatu tych kosztéw w sprzedazy ogétem zwigkszyt sie o dwa punkty procentowe z 12,0% w 2006 roku do
14,0% w roku 2007.
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Pozostate przychody operacyjne za 12 miesiecy 2007 roku wyniosty 2 210 tysiecy ztotych. Gldwne pozycje stanowity przede
wszystkim otrzymane odszkodowania i kary umowne w kwocie 1 053 tysiace ztotych, rozwigzane niewykorzystane rezerwy na
koszty roku poprzedniego w kwocie 500 tysiecy ziotych, a takze odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci watpliwe
w kwocie 164 tysiecy ztotych.

Pozostate koszty operacyjne w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2007 roku wyniosty 7 317 tysiecy ztotych, z czego
2 026 tysiecy zitotych stanowity koszty z tytutu odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci, natomiast 3 230 tysiecy ziotych
stanowity rezerwy utworzone na przewidywane zobowigzania kontraktowe.

W okresie 12 miesiecy 2007 roku Budimex SA poniosta strate z dziatalnosci finansowej w wysokosci 630 tysiecy ztotych,
podczas gdy w roku poprzednim — osiggneta zysk wynoszacy 6 576 tysiecy ztotych. Przychody finansowe za rok 2007 stanowity
przede wszystkim: otrzymane dywidendy w kwocie 6 833 tysigce ztotych, zysk z rozliczenia i aktualizacji wyceny terminowych
kontraktéw walutowych w kwocie 6 154 tysiace ztotych, a takze odsetki w wysokosci 907 tysiecy ztotych. Na koszty finansowe
w roku 2007 roku sktadaty sie miedzy innymi: aktualizacja wartosci inwestycji w kwocie 7 489 tysiecy ztotych, koszty odsetek w
wysokosci 6 714 tysiecy ztotych, nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi réznicami kursowymi w wysokosci 1 357
tysiecy ztotych oraz zaptacone przez Spétke prowizje bankowe od gwarancji i kredytow w wysokosci 945 tysiecy ztotych.

Spétka Budimex SA zakonczyta rok 2007 zyskiem brutto w wysokosci 28 121 tysiecy ztotych, natomiast rok poprzedni stratg
brutto w kwocie 19 782 tysiecy ztotych.

Podatek dochodowy za 12 miesiecy 2007 roku wyniost 1 103 tysigce ztotych, w tym:
. czes¢ biezaca w wysokos$ci 5 509 tysiecy ztotych,
. czes$¢ odroczona w wysokosci (4 406) tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Budimex SA rozpoznata aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci
27 549 tysiecy ztotych, podczas gdy na dzien 31 grudnia 2006 roku Spétka wykazywata aktywa z tego tytutu w kwocie 24 369
tysiecy ztotych. Sktadniki bilansu z tytutu odroczonego podatku dochodowego w Spoétce wynikaja gtdwnie ze specyfiki rozliczen
kontraktéw budowlanych, gdzie moment uznania kosztu za poniesiony i przychodu za zrealizowany sg rézne w ujeciu
podatkowym i ksiggowym.

3.2 Rachunek przeptywow pienieznych

Budimex SA rozpoczetfa rok 2007 posiadajac $rodki pieniezne na rachunkach bankowych i w kasie w tgcznej kwocie 34 551
tysiecy ztotych, ktéra dla celéw sporzadzenia rachunku przeptywéw pienieznych zostata zmniejszona o srodki o ograniczonej
mozliwosci dysponowania w wysokosci 480 tysiecy ztotych. Przeptywy pieniezne netto za rok 2007 byty ujemne i wyniosty
16 847 tysiecy ztotych.

W 2007 roku stan $rodkéw pienieznych z dziatalnos$ci operacyjnej zmniejszyt sie o kwote 16 326 tysiecy ztotych.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej zamknely sie saldem dodatnim w wysokos$ci 8 883 tysiecy ztotych, na co
przede wszystkim wptyw miaty dywidendy otrzymane, jak rowniez wynik z rozliczenia instrumentéw pochodnych.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej za 2007 rok byly ujemne i wyniosty 9 383 tysigce ziotych, przede wszystkim
w wyniku obnizenia zadtuzenia zewnetrznego i sptaty odsetek.

3.3 Zarzadzanie zasobami finansowymi spétki Budimex SA

Stan $rodkéw pienieznych w Grupie Budimex wynosit na dzien 31 grudnia 2007 roku 17 704 tysigce ztotych i byt o 16 847
tysiecy ztotych nizszy w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku.

Analogicznie do lat ubiegtych Spoétka, w celu sfinansowania dziatalno$ci biezacej oraz aktywow trwatych, czterokrotnie w ciggu
2007 roku emitowata diuzne papiery wartosciowe skierowane do spoétek z Grupy Budimex. taczna wartos¢ wyemitowanych
i niewykupionych obligacji na dzienn 31 grudnia 2007 roku wyniosta 67 500 tysiecy ztotych, co oznacza wzrost poziomu
zadtuzenia z tego tytutu o kwote 25 000 tysiecy ztotych w stosunku do roku 2006.

Jednoczesnie Budimex SA posiadata zadtuzenie zewnetrzne z tytutu kredytéw bankowych, ktére na 31 grudnia 2006 roku
wynosito 56 799 tysiecy ztotych i byto nizsze 0 21 949 tysiecy ztotych w stosunku do stanu na 31 grudnia 2006 roku.

Ponadto, ze wzgledu na przystgpienie w 2004 roku do konsorcjum ,Ferrovial Infraestructuras, Europistas Concesionaria
Espafiola (Hiszpania) oraz Budimex SA” i w celu realizacji projektu ,Koncesja na budowe, konserwacje i eksploatacje ptatnej
autostrady w Hiszpanii na odcinku Ocafia — La Roda i odcinka drogi szybkiego ruchu N-301 Atalaya de Canabate” Spoétka
posiadata zadtuzenie z tytutu pozyczki od spoétki Ferrovial Infraestructuras (spotka z Grupy Ferrovial) w wysokosci 6 021 tysiecy
ztotych zaciagniete w celu sfinansowania nabycia udziatéw i podniesienia kapitatu w tych spoétkach.

Wysokos$¢ zadtuzenia zewnetrznego Spotki z tytutu pozyczek, kredytdéw bankowych oraz wyemitowanych obligacji przedstawia
ponizsza tabela:

w tys. zt
Zobowigzania finansowe 31.12.2007 31.12.2006
Dtugoterminowe kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania 2768 5694
Krotkoterminowe kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania 128 039 127 438
f:iaaz:; ;g:;:)awiqzania z tytutu kredytow, pozyczek i innych zewnetrznych zrédet 130 807 133 132
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Strukture finansowania Budimex SA obrazujg nastepujace wskazniki:

Wskaznik 31.12.2007 31.12.2006

Pokrycie majatku kapitatem wlasnym:
(kapitat wiasny)/(aktywa ogétem) 0,64 0,55

Pokrycie majatku trwatego kapitatem wlasnym:
(kapitat wtasny)/(aktywa trwate) 0,82 0,78

Trwatlosé struktury finansowania:
(kapitat wtasny + zobowigzania i rezerwy dfugoterminowe)/(aktywa ogétem) 0,65 0,56

Wskaznik zadtuzenia catkowitego:
(aktywa ogétem - kapitat wtasny)/(aktywa ogdtem) 0,36 0,45

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wlasnych:
(aktywa ogotem - kapitat wtasny)/(kapitat wtasny) 0,56 0,83

Struktura finansowania Budimex SA charakteryzuje sie relatywnie niskim poziomem ogélnego zadtuzenia i wysokim poziomem
wskaznikow trwatosci struktury finansowania. Przedstawione powyzej wartosci wszystkich wskaznikéw dla roku 2007 poprawity
sie w stosunku do wartos$ci z lat poprzednich

Jednoczesnie obnizyty sie istotnie wskazniki ptynnosci, co prezentuje tabela ponizej:

BUDIMEX SA 31.12.2007r. 31.12.2006r.

Ptynnos¢ biezaca
(aktywa obrotowe — krotkotermin.rozliczenia migdzykoresowe)/(zobowigzania krétkotermin.) 0,88 0,99

Ptynnos¢ szybka
(aktywa obrotowe — zapasy — krétkotermin.rozl. miedzyokres.)/(zobowigzania krétkotermin.) 0,81 0,88

Wskazniki ptynnosci Budimex SA, znacznie réznig sie od wskaznikéw ptynnosci dla Grupy Budimex przyjmujacych znacznie
wyzsze wartosci. Przedstawiajg sie one nastepujaco:

GRUPA BUDIMEX 31.12.2007r. 31.12.2006r.

Ptynnos¢ biezaca
(aktywa obrotowe)/(zobowigzania krétkoterminowe) 1,25 1,20

Ptynnos¢ szybka
(aktywa obrotowe — zapasy)/(zobowigzania krétkoterminowe) 0,89 0,93

Tak znaczna rdznica w wartosci wskaznikéw ptynnosci pomiedzy Grupa Budimex a Budimex SA wynika z przyjetej strategii co
do rozmieszczenia najwazniejszych aktywow Grupy w poszczegdlnych spoétkach. Stad znaczna przewaga dtugoterminowych
aktywow finansowych w majatku Budimex SA - jako jednostki dominujacej i relatywnie mniejszy udziat ptynnych aktywéw, w tym
nadwyzek srodkéw pienieznych, ktére z kolei skoncentrowane sg w gtownych spotkach prowadzacych dziatalno$¢ operacyjna.
W zwigzku z powyzszym obnizone wskazniki ptynnosci nie sg w przypadku Budimex SA sygnatem zagrozenia utratg ptynnosci.
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3.4 Pozycje pozabilansowe Budimex SA

Poreczenia, gwarancje oraz inne zobowigzania warunkowe:

tys. zt
Pozycje pozabilansowe 31.12.2007 31.12.2006
Naleznosci warunkowe
Od jednostek powigzanych (z tytutu) 33 607 47 970
- otrzymanych gwaranciji i poreczen 33607 47 970
- otrzymanych weksli jako zabezpieczenie
Od pozostatych jednostek (z tytutu) 299 360
- otrzymanych gwarangciji i poreczen
- otrzymanych weksli jako zabezpieczenie 299 360
Naleznosci warunkowe ogoétem 33906 48 330
Zobowigzania warunkowe
Na rzecz jednostek powiazanych (z tytutu) 226 134 116 600
- udzielonych gwaranciji i poreczen 226 134 116 600
- wystawionych weksli jako zabezpieczenie
Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 84 332 135777
- udzielonych gwarancji i poreczen 80 283 131 560
- wystawionych weksli jako zabezpieczenie 4 049 4217
Naleznosci warunkowe ogoétem 310 466 252 377
Pozycje pozabilansowe razem (276 560) (204 047)

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych poreczen i gwarancji na rzecz pozostatych jednostek to przede wszystkim
gwarancje wystawione przez banki na rzecz kontrahentéw spétek Grupy na zabezpieczenie ich roszczen w stosunku do spotek
Grupy. Bankom przystuguje roszczenie zwrotne z tego tytutu wobec spotek Grupy.

Ponadto spdétki Grupy Budimex na dzien 31 grudnia 2007 roku byty strong nastepujacych uméw porgczen wzajemnych, ktérych
szczegoly zaprezentowane zostaty w ponizszej tabeli.

Nazwa spotki Nazwa (firmy) taczna kwota Okres na Warunki
udzielajacej podmiotu, ktéremu kredytow lub jaki zostaty finansowe na
poreczenia zostaly udzielone pozyczek, ktéra udzielone jakich
kredytu lub poreczenia lub w catosci lub poreczenia lub poreczenia

pozyczek lub gwarancje w okreslonej czesci gwarancje lub gwarancje
udzielajacej zostata odpowiednio zostaly udzielone

gwarancji poreczona lub

gwarantowana

Budimex Dromex SA Budimex SA 20 000 do 30.11.2008 nieodptatnie
Budimex SA Budimex Dromex SA 50 000 bezterminowo nieodptatnie
Budimex SA Budimex Dromex SA 1521 do 15.11.2009 nieodptatnie
Porgczenia wzajemne spotek Budimex SA, Budimex Inwestycje
Sp. z 0.0., Budimex Dromex SA, w ramach Umowy Poregczenia 280 025 bezterminowo
Wzajemnego z Bankiem Handlowym w Warszawie SA
(réwnowartos¢ 115 000 tysiecy USD)
Poreczenia wzajemne spotek Budimex SA i Budimex Dromex SA
z Societe Generale SA Oddziat w Polsce 160 000 do 30.09.2014
Poreczenia wzajemne spotek Budimex SA i Budimex Dromex SA
z Societe Generale SA Oddziat w Polsce (2 246 tysiecy EUR) 8048 do 31.05.2008
Poreczenia wzajemne spoétek Budimex SA, Budimex Inwestycje
Sp. z 0.0. i Budimex Dromex SA z ABN AMRO (Polska) Bank SA 179 100 do 31.12.2015

(50 000 tysiecy EUR)
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Poreczenia wzajemne spoétek Budimex SA, Budimex Inwestycje

Sp. z 0.0. i Budimex Dromex SA z Kredyt Bank SA 169512 do 30.11.2012

Poreczenia wzajemne spotek Budimex SA i Budimex Dromex SA 130 000

z Pekao SA do 28.12.2014

Poreczenia wzajemne spotek Budimex SA i Budimex Dromex SA
z NORD/LB Bank Polska Norddeutsche Landesbank SA (2 103 6 621 bezterminowo
tysiace EUR)

Poreczenia wzajemne spoétek Budimex SA i Budimex Dromex SA

z Bank Millenium SA 150 000 do 19.06.2019
Poreczenia wzajemne spotek Budimex SA i Budimex Dromex SA 150 000 do 14.02.2008
z Pekao SA

OGOLEM 1304 827

3.5 Objasnienie réznic pomiedzy osiagnietymi i prognozowanymi wynikami finansowymi Budimex SA

Spétka Budimex SA nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na rok 2007.

3.6 Wykorzystanie wpfywow z emisji papieréow wartosciowych Budimex SA

W okresie objetym raportem nie miaty miejsca emisje papieréw wartosciowych innych niz obligacje. Emisje tych instrumentéw
miaty miejsce w ramach Grupy Budimex i stuzyly sptacie zewnetrznego zadtuzenia oraz zapewnieniu finansowania biezacej
dziatalnosci Budimeksu.

4. ZNACZACE UMOwy

4.1 Umowy ubezpieczenia obejmujace spotke Budimex SA

Grupe Budimex (w tym takze Budimex SA) w roku 2007 obowigzywaty nastepujace Generalne Umowy Ubezpieczenia:

. Generalna Umowa Ubezpieczenia Wszystkich Ryzyk Budowy/Montazu

Koasekuratorem wiodgcym tej umowy jest TUIR Warta SA z siedzibg w Warszawie (80% udziatéw), drugim koasekuratorem
jest Towarzystwo Ubezpieczen Allianz Polska SA z siedzibg w Warszawie (20% udziatéw).

Przedmiotem ubezpieczenia objete s wszystkie kontrakty budowlano-montazowe realizowane przez spétki Grupy Budimex,
ktorych warto$¢ nie przekracza 150 milionéw ztotych i ktére w ciggu 30 dni od daty wejscia pierwszego wykonawcy na teren
budowy sg zgtaszane Koasekuratorowi Wiodacemu.

Powyzsza umowa zostata zawarta w dniu 14 czerwca 2006 roku, w wyniku wygasniecia poprzedniej Umowy Generalnej
po przeprowadzonym konkursie ofert pomiedzy towarzystwami ubezpieczeniowymi. Niniejsza umowa zostata zawarta na okres
od 21 czerwca 2006 roku do 20 czerwca 2008 roku.

. Generalna Umowa Ubezpieczenia Wszystkich Ryzyk Budowy/Montazu dla Kontraktow ,,Nadwyzkowych”

Koasekuratorem wiodacym tej umowy jest PZU SA z siedzibg w Warszawie (45% udziatéw), a pozostali koasekuratorzy to:
STU Ergo Hestia SA z siedzibg w Sopocie (30% udziatéw) oraz Generali TU SA z siedzibg w Warszawie (25% udziatéw)

Przedmiotem ubezpieczenia objete sg wszystkie kontrakty budowlano-montazowe realizowane przez spétki Grupy Budimex,
ktorych warto$¢ nie jest mniejsza niz 150 milionéw ztotych oraz nie przekracza 450 milionéw ztotych i ktére w ciggu 30 dni
od daty wejscia pierwszego wykonawcy na teren budowy sg zgtaszane Koasekuratorowi Wiodgcemu.

Powyzsza umowa zostata zawarta w dniu 7 wrzesnia 2007 roku, w wyniku przeprowadzonych negocjacji z zaktadami
ubezpieczen. Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od 24 sierpnia 2007 roku do 20 czerwca 2008 roku.

. Generalna Umowa Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej

Koasekuratorem wiodacym tej umowy jest TUIR Warta SA z siedzibg w Warszawie (80% udziatéw), drugim koasekuratorem
jest Towarzystwo Ubezpieczen Allianz Polska SA z siedzibg w Warszawie (20% udziatow).

Przedmiotem ubezpieczenia jest pozaumowna odpowiedzialno$¢ cywilna deliktowa Ubezpieczonego z tytutu posiadanego
mienia wykorzystywanego do prowadzonej dziatalnosci objetej ochrong ubezpieczeniowg oraz prowadzonej dziatalnosci
polegajacej na $wiadczeniu ustug budowlanych za szkody osobowe i rzeczowe wyrzadzone osobom trzecim. Gtéwna suma
ubezpieczenia zostata okreslona na PLN 30 milionéw ztotych na jedno i wszystkie zdarzenia dla kazdego okresu
rozliczeniowego. Niniejsza umowa posiada rozszerzenia zakresu podstawowego ubezpieczenia wraz z podlimitami sumy
gwarancyjne;.
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Powyzsza umowa zostata zawarta w dniu 14 czerwca 2006 roku, w wyniku wygasniecia poprzedniej Umowy Generalnej
po przeprowadzonym konkursie ofert pomiedzy towarzystwami ubezpieczeniowymi. Niniejsza umowa zostata zawarta na okres
od 21 czerwca 2006 roku do 20 czerwca 2008 roku.

. Generalna Umowa Ubezpieczenia Maszyn Budowlanych od Wszystkich Ryzyk

Umowa ta zostata zawarta na czas okreslony od dnia 28 wrzes$nia 2006 roku do 27 wrzesnia 2008 roku z rocznymi okresami
rozliczenia. Ubezpieczycielem jest Commercial Union Polska SA Ubezpieczeniem sg objete maszyny i urzadzenia budowlane
bedace witasnoscig Budimeksu Dromeksu SA oraz bedace przedmiotem leasingu. Zakres ubezpieczenia to wszystkie ryzyka
fizycznej utraty lub uszkodzenia mienia z wiaczeniem szkdd powstatych podczas lub w zwigzku z transportem maszyny,
zatadunkiem lub wytadunkiem oraz z montazem i demontazem.

. Pozostate umowy ubezpieczenia:

W dniu 31 sierpnia 2007 roku zawarto z PZU SA umowe obowigzkowego ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej podmiotéw
uprawionych do wykonywania dziatalnosci ustugowej w zakresie prowadzenia ksiag rachunkowych. Okres ubezpieczenia zostat
ustalony na 1 wrzes$nia 2007 roku — 31 sierpnia 2008 roku. Suma gwarancyjna wynosi 10 tysigcy euro.

W dniu 12 lipca 2007 roku zostata przediuzona zawarta w 2003 roku z AIG Towarzystwo Ubezpieczen SA Umowa
Ubezpieczenia Odpowiedzialno$ci Cywilnej Cztonkéw wiadz spétek Grupy Budimex. Kolejne przedtuzenie objeto okres
od 22 czerwca 2007 roku do 21 czerwca 2008 roku. Zakres podmiotowy ubezpieczenia obejmuje cztonkéw wiadz
(Rad Nadzorczych, Zarzadéw oraz Prokurentéw) spotek Grupy Budimex oraz spoétek zaleznych i powigzanych. Ubezpieczenie
to stanowi czes¢ globalnego programu ubezpieczenia, obejmujgcego Grupe Ferrovial.

Z dniem 1 stycznia 2007 roku zostata podpisana z konsorcjum AIG Poland oraz STU ERGO Hestia SA umowa ubezpieczenia
majatku Grupy Budimex. Udziat ubezpieczycieli w umowie to AlG (koasekurator wiodacy) — 50% oraz ERGO Hestia S.A — 50%.

Okres ubezpieczenia konczy sie z dniem 31 grudnia 2007 roku. Umowa swym zakresem obejmuje ubezpieczenie mienia
od wszystkich ryzyk.

Od dnia 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku pakietem ubezpieczen komunikacyjnych PZU SA
(OC/AC/NNW/Assistance) zostaty objete pojazdy nalezace do Grupy Budimex.

4.2 Umowy o wspoéipracy i kooperacji, ktérymi objety jest Budimex SA zawarte w roku 2007

Dostawca Przedmiot umowy Roczna Data zawarcia
wartos¢é

Lotos Asfalt Sp. z 0.0. Asfalt drogowy 43 700 01.03.2007
Opal sp.j. Fasady, okna, drzwi i oktadziny elewacji 26 400 14.03.2007
Slaskie Kruszywa Naturalne 18 100 20.03.2007
Sp.zo.0. Kruszywa
Lafarge Kruszywa i Beton Sp. z o.0. Kruszywa 13 800 25.04.2007
Stalprodukt SA Bariery stalowe drogowe, bariery i barieroporecze mostowe 9100 18.06.2007
Libet SA Drogowa galanteria budowlana 4100 17.04.2007
SIKO Polska Sp. z o.0. Wynajem konteneréw (zaplecza budowy) 3200 11.07.2007
Styropmin Sp. z 0.0. Styropian 2 800 31.07.2007
Orlen Petro Tank Sp. z 0.0. Olej opatowy ciezki 2 400 07.05.2007
P.V.Prefabet Kluczbork SA Studnie i rury betonowe 1430 09.01.2007
Rettenmaier Sp. z 0.0. Widkna celulozowe 1200 14.03.2007
Lotos Asfalt Sp. z 0.0. Asfalt drogowy 43 700 01.03.2007

Umowy przedstawione powyzej sg umowami ramowymi o wspoétpracy bez zasady wytacznosci. Podane wartosci sa
szacunkowe, oparte na cenach jednostkowych okreslonych umowami i nie stanowig zobowigzania dla spétki Budimex SA.

4.3 Transakcje z podmiotami powiazanymi

Szczegotowe informacje na temat transakcji z podmiotami powiazanymi sg zamieszczone w punktach 7 i 8 dodatkowych not
objasniajacych do sprawozdania finansowego Spotki.
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4.4 Zaciagniete kredyty i pozyczki

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Budimex SA posiadat nastepujace kredyty i pozyczki:

Nazwa podmiotu Tytut zobowigzania Kwota dostepna Kwota Termin
(w tys.) zobowiazania wymagalnosci
wraz z odsetkami
(w tys.)
Kredyt Bank SA Kredyt inwestycyjny 7 136 EUR 1486 EUR 31.01.2010
Bank Handlowy w Warszawie SA Kredyt w rachunku biezacym 40 000 PLN 31483 PLN 24.01.2008
Bank PEKAO SA Kredyt w rachunku biezacym 20 000 PLN 19 993 PLN 30.11.2008
ING Bank Slaski Kredyt w rachunku biezacym 1500 EUR - 31.10.2008
Ferrovial Infraestructuras SA Pozyczka 1673 EUR 1681 EUR 1.12.2008

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Budimex SA posiadat nastepujace zobowigzania z tytutu wyemitowanych dtuznych papierow
wartosciowych, objetych przez Budimex Dromex SA i Autostrada Potudnie SA:

Nazwa podmiotu Tytut zobowiazania Kwota zobowiazania

(wartos¢ nominalna)

Termin wymagalnosci

Budimex Dromex SA Obligacje imienne 35000 25.01.2008
Budimex Dromex SA Obligacje imienne 25000 07.02.2008
Autostrada Potudnie SA Obligacje imienne 7 500 15.02.2008

4.5 Gtéwne lokaty i inwestycje kapitalowe dokonane w roku 2007 roku

W roku 2007 Budimex SA dokonata nastepujacych emisji obligacji imiennych skierowanych do spétek Grupy:

. w dniu 25 pazdziernika 2007 roku Spétka Budimex SA dokonata | emisji niezabezpieczonych obligacji imiennych,
w ramach | Programu Emisji Obligacji, o warto$ci nominalnej 35 000 tysiecy zilotych z propozycjq ich nabycia
skierowang do spotki Budimex Dromex SA (spétka zalezna od Budimex SA). Termin wykupu przypadat na 25 stycznia
2008 roku. Celem emisji obligacji bylo finansowanie kapitalu obrotowego, w tym wykup XXI emis;ji
niezabezpieczonych imiennych obligacji Budimeksu SA;

. w dniu 7 listopada 2007 roku Spétka Budimex SA dokonata Il emisji niezabezpieczonych obligacji imiennych,
w ramach | Programu Emisji Obligacji, o wartosci nominalnej 25 000 tysiecy ztotych skierowanej do i objetej przez
spotke Budimex Dromex SA (spétka zalezna od Budimex SA). Termin wykupu przypadat na 7 grudnia 2007 roku.
Celem emisji obligacji byto finansowanie kapitatu obrotowego;

. w dniu 7 grudnia 2007 roku Spotka Budimex SA dokonata Il emisji niezabezpieczonych obligacji imiennych,
w ramach | Programu Emisji Obligacji, o wartosci nominalnej 25 000 tysiecy ztotych z propozycjg ich nabycia
skierowang do spoétki Budimex Dromex SA (spétka zalezna od Budimex SA). Termin wykupu przypadat na 7 lutego
2008 roku. Celem emisji obligacji byto finansowanie kapitatu obrotowego, w tym wykup Il emisji niezabezpieczonych
imiennych obligacji Budimeksu SA;

. w dniu 21 grudnia 2007 roku Spétka Budimex SA dokonata IV emisji niezabezpieczonych obligacji imiennych,
w ramach | Programu Emisji Obligacji, o wartosci nominalnej 7 500 tysiecy ztotych, skierowanej do i objetej przez
spotke Autostrada Potudnie SA. Termin wykupu przypadat na 15 lutego 2008 roku. Celem emisji obligaciji
byto finansowanie kapitatlu obrotowego, w tym wykup XXII emisji niezabezpieczonych imiennych obligacji
Budimeksu SA.
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5. INFORMACJE POZOSTALE

5.1 Zarzad i Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Zarzad Budimex SA sktadat sie z nastepujacych oséb:

Marek Michatowski prezes Zarzadu, dyrektor generalny

Ignacio Vivancos Sanchez wiceprezes Zarzadu

Dariusz Blocher cztonek Zarzgdu

Jacek Daniewski cztonek Zarzadu, dyrektor ds. prawno-organizacyjnych
Henryk Urbanski cztonek Zarzadu

Marcin Wegtowski cztonek Zarzadu, dyrektor ds. ekonomiczno-finansowych

W dniu 13 marca 2007 roku Rada Nadzorcza Budimeksu SA, Uchwatg Nr 124, powotata pana Jacka Daniewskiego na
stanowisko cztonka Zarzadu, dyrektora ds. prawno organizacyjnych. W dniu 27 kwietnia 2007 roku, z dniem 30 kwietnia 2007
roku, pan Stefan Bekir Assanowicz zlozyt rezygnacje z funkcji wiceprezesa Zarzadu Budimeksu SA, a Rada Nadzorcza
rezygnacje przyjetfa.

W zwigzku z powotaniem przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Budimeksu Dromeksu SA w dniu 24 listopada 2007 roku
pana Dariusza Blochera na stanowiska prezesa Zarzadu Budimex Dromex SA i planowanym zawarciem umowy o prace
zwigzanej z petnieniem tej funkcji, Rada Nadzorcza Budimeksu SA, Uchwata Nr 131 w dniu 18 grudnia 2007 roku rozwiagzata,
z dniem 31 grudnia 2007 roku, umowe o prace z cztonkiem Zarzadu dyrektorem ds. zarzgdzania kadrami Budimex SA panem
Dariuszem Blocherem. Pan Dariusz Blocher od dnia 1 stycznia 2008 roku bedzie petnit funkcje cztonka Zarzadu Budimeksu SA
bez wynagrodzenia.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku prokurentami byly nastepujace osoby:

. Lucyna Barbara Wojnicz
. Marek Aleksander Kemnitz

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania osob zarzgdzajacych, uprawnienia oséb zarzadzajacych, w tym uprawnienia do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spétki, zawarte w Statucie, nie ulegty zmianie w ciggu roku 2007.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Rada Nadzorcza Budimex SA miata nastepujacy sktad:
. Stanistaw Pacuk — przewodniczacy
. Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco — wiceprzewodniczacy

. Krzysztof Sokolik - sekretarz
oraz cztonkowie:

. Maria Segimon de Manzanos

. Javier Galindo Hernandez

*  Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez
. Igor Chalupec

. Krzysztof Sedzikowski

. Tomasz Sielicki

Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach cztonkéw Rady Nadzorczej z okreslonymi akcjonariuszami
(posiadajacymi co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy), tj. z akcjonariuszem wigkszosciowym Valivala
Holdings BV i BZ WBK ASSET Management, na dzieh 31 grudnia 2007 roku:

. Maria Segimén de Manzanos — jest Dyrektorem Korporacyjnego Doradztwa Prawnego Grupy Ferrovial SA,
wiasciciela 99,9 % kapitatu zaktadowego Ferrovial Agroman SA, Spoétki bedacej wiascicielem 100% akcji Spotki
Discota XXI, ktéra z kolei jest wiascicielem 100% akgji Valivala Holgings BV

. Igor Chalupec — nie jest powigzany z zadnym akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Budimeksu SA
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. Javier Galindo Hernandez - jest Administratorem Zrzeszonym w spoétce Discota XXI, ktéra posiada 100% akciji
Valivala Holdings BV

+ Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez - jest czlonkiem Zarzadu upowaznionym do dziatania tacznego w spétce
Discota XXI, ktéra posiada 100% akcji Valivala Holdings BV

. Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco — jest Dyrektorem Budownictwa Zagranicznego w Ferrovial Agroman SA,
Spdice bedacej whascicielem 100% akcji Spotki Discota XXI, ktéra z kolei jest wtascicielem 100% akcji Valivala
Holgings BV

. Stanistaw Pacuk - nie jest powigzany z zadnym akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Budimeksu SA

. Krzysztof Sedzikowski - nie jest powigzany z zadnym akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Budimeksu SA

+  Tomasz Sielicki - nie jest powigzany z zadnym akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Budimeksu SA

. Krzysztof Sokolik - nie jest powigzany z zadnym akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Budimeksu SA.

5.2 Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi

Czionkowie zarzadu Budimex SA w zwigzku z wykonywang praca i petniong funkcjg w zarzadzie s zatrudnieni w Spotce lub
spotkach zaleznych, w ktérych pobierajg wynagrodzenie w oparciu o umowy o prace na czas okreslony trwania kadenciji
z 2 tygodniowym okresem wypowiedzenia. Dodatkowo umowy przewidujg odprawy w wysokosci od 6 do 15 miesiecznych
Srednich wynagrodzen w zaleznosci od stanowiska w przypadku odwotania z funkcji w zarzadzie lub nie powotania na nastepna
kadencje z przyczyn lezacych po stronie spotki. W przypadku ztozenia rezygnacji z inicjatywy pracownika lub z powodu
zawinionego dziatania na szkode spotki dodatkowe odprawy nie sg wyptacane i obowigzuje jedynie 2 tygodniowy okres
wypowiedzenia.

Dodatkowo kazdy z cztonkéw zarzadu Budimex SA zawart ze Spotka lub spotka, w ktdrej pobiera wynagrodzenie, odrebng
umowe o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy, ktéra obowigzuje przez 12 miesiecy od rozwigzania umowy o prace.
W okresie obowigzywania zakazu konkurencji spotka bedzie wyptaca¢ pracownikowi 75 % miesiecznego wynagrodzenia
zasadniczego w przypadku, gdy rozwigzanie umowy nastgpito z inicjatywy spotki lub 25 % miesiecznego wynagrodzenia
zasadniczego, gdy rozwigzanie umowy o prace nastapito z inicjatywy pracownika. Za ztamanie zakazu konkurencji przez
cztonka Zarzadu przewidziano kary umowne.

Informacje o wynagrodzeniach oséb zarzadzajacych zostaty przedstawione w punkcie 11 dodatkowych not objasniajacych
w sprawozdaniu finansowym Spétki.

5.3 Akcjonariat

Wedtug posiadanych przez Budimex SA informaciji, struktura akcjonariatu Spétki na dzien 31 grudnia 2007 roku przedstawia sie
w sposo6b nastepujacy:

Akcjonariusz Rodzaj Liczba % udziat w Liczba % udziat

akcji akcji kapitale glosow w glosach

zakladowym na WZA

Valivala Holdings B.V. Amsterdam (Holandia) - o o
Spéika z Grupy Ferrovial SA (Hiszpania) zwykte 15078 159 59,06% 15078 159 59,06%
BZ WBK ASSET Management zwykte 3614282 14,16% 3614282 14,16%
Pozostali akcjonariusze zwykte 6 837 657 26,78% 6 837 657 26,78%
Ogotem 25 530 098 100,00% 25 530 098 100,00%

Klienci BZ WBK AIB Asset Management SA, w wyniku nabyé¢ akcji rozliczonych w dniu 18 stycznia 2008 roku, stali sie
posiadaczami 3 632 317 akcji stanowigcych 14,23% udziatu w kapitale zakladowym. Liczba posiadanych akcji odpowiada tej
samej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Przed zwigkszeniem udziatu na rachunkach objetych umowami
o zarzadzanie klienci BZ WBK AIB Asset Management SA posiadali tacznie 3 614 282 akcji Spéitki, co stanowito 14,16% udziatu
w kapitale zakladowym oraz gtoséw na WZA Budimeksu.

Zarzadowi Spotki nie sa znane zadne umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Akcje Budimex SA, zadnej serii, nie dajg ich posiadaczom specjalnych uprawnien kontrolnych w stosunku do emitenta.

Zarzadowi Spotki nie sg znane zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wiasnosci papieréw wartosciowych Budimex
SA, bedacych przedmiotem obrotu publicznego oraz zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacego
na te akcje.
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5.4 Informacje o stanie posiadania akcji Sp6tki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

W wyniku transakcji kupna akcji Budimeksu SA przeprowadzonych w dniach 19 - 23 listopada 2007 roku cztonkowie Zarzadu
Budimeksu SA posiadaty na dzien 31 grudnia 2007 roku nastepujace ilosci akgji:

Marek Michatowski 3 900 akgji
Marcin Wegtowski 2 830 akcji
Dariusz Blocher 2 075 akcji

Pozostate osoby zarzagdzajace Budimex SA, prokurenci oraz osoby nadzorujgce Budimex SA nie posiadaty akcji Spotki na dzien
31 grudnia 2007 i 2006 roku.

5.5 Informacja o podmiocie petniacym funkcje bieglego rewidenta

Rada Nadzorcza Budimeksu SA w dniu 22 maja 2007 roku podjeta uchwate w sprawie wyznaczenia spotki Deloitte
Audyt Sp. z 0.0. do dokonania przegladu poétrocznego sprawozdania finansowego za okres 6 miesigcy 2007 roku oraz badania
sprawozdania finansowego Budimeksu SA wraz ze sprawozdaniem skonsolidowanym Grupy Budimex za rok obrotowy 2007.

Umowa ze spotkg Deloitte Audyt o dokonanie badania i przeglad sprawozdan finansowych Budimeksu SA i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Budimex zostata zawarta w dniu 19 lipca 2007 roku. taczne wynagrodzenie z tego tytutu
wynosi 280 tysiecy ztotych.

Firma Deloitte Audyt Sp. z 0.0. dokonywata réwniez przegladu poétrocznego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy
2006 roku oraz badania sprawozdania finansowego Budimeksu SA wraz ze sprawozdaniem skonsolidowanym Grupy Budimex
za rok obrotowy 2006. Wynagrodzenie z tego tytutu wynosito 280 tysiecy ztotych.

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. nie $wiadczyta innych ustug na rzecz Budimeksu SA w roku 2007 i 2006.

5.6 Oswiadczenie odnosnie przestrzegania zasad tadu korporacyjnego

Zarzad Budimeksu SA os$wiadcza, zgodnie z zasadg Nr 48 ,Dobrych praktyk w Spoétkach Publicznych 2005”, ze zakres
stosowania tych zasad, ktéry zostat zawarty w Raporcie biezacym przekazanym w dniu 6 maja 2005 roku nie ulegt zmianie
w roku 2007.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku w sktadzie Rady Nadzorczej Budimeksu SA znajduje sie czterech niezaleznych cztonkdéw.

Marek prezes
. . Henryk Urbanski  czlonek Zarzadu
Michatowski Zarzadu e y A,
imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
Ignacio wiceprezes
Vivancos P Marcin Wegtowski  cztonek Zarzadu
Zarzadu T s
Sanchez T T s
imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
Dariusz Blocher  czionek Zarzadu Jacek Daniewski  cztonek Zarzadu
imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis

Warszawa, 28 lutego 2008 roku
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