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1 OTOCZENIE RYNKOWE

11 Ogédlna charakterystyka rynku

W 2012 roku nastgpito spowolnienie wzrostu gospodarczego w Polsce. W przypadku branzy budowlanej obserwowaé mozna
byto szczegdlnie silne wyhamowanie, ktére znalazto odzwierciedlenie w kondycji finansowej i wycenie rynkowej wiekszosci
spotek budowlanych, jak i opdznieniach licznych inwestycji, w szczegélnosci infrastrukturalnych. Istotne pogorszenie warunkéw
w budownictwie obrazuje wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury w tym sektorze, ktéry w grudniu 2012 osiggnat najnizsza
warto$¢ od stycznia 2003 roku.

Wstepny odczyt dynamiki PKB w 2012 roku wskazuje na wzrost na poziomie 2,0% w poréwnaniu do roku 2011 (w roku 2011
wzrost PKB siegnat 4,3% w skali roku). Pomimo pogarszajgcych sie warunkéw rynkowych Polska ciggle postrzegana jest jako
kraj o silnych fundamentach i relatywnie dobrej strukturze finanséw publicznych.

Po dynamicznym wzroscie w roku 2011 (16,3% w poréwnaniu do roku 2010, w cenach statych) w ubiegtym roku nastagpito
wyhamowanie wzrostu produkcji budowlano-montazowej. Branza skurczyta sie o 1,0% w skali roku, gtéwnie za sprawg
wygasania inwestycji infrastrukturalnych, ktére byty motorem wzrostu w poprzednich latach.

Woydatki kluczowego inwestora w segmencie drogowym, Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad, spadty z rekordowych
26,4 mid ztotych w roku 2011 do ok. 22,6 mld ztotych w roku ubiegtym. Nizsze wydatki wynikaty miedzy innymi z op6znien
i koniecznosci ponownego rozpisywania przetargéw drogowych (np. w przypadku odcinkéw autostrady A1 oraz A4, gdzie
umowy z wykonawcami zostaty zerwane).

Udziat obiektow inzynierii lagdowej i wodnej w strukturze produkcji budowlano-montazowej spadt z 60,1% w 2011 do 55,3%
w roku 2012, gtéwnie za sprawg zwigkszenia udziatu budownictwa mieszkaniowego (z 39,9% do 44,7%).

Po trzech spadkowych latach, w roku 2012 wzrosta liczba mieszkan oddanych do uzytkowania osiggajac poziom 152,5 tys.
Z drugiej strony szeroka oferta rynku mieszkaniowego oraz oczekiwane ostabienie popytu (wynikajgce z niepewnosci rynkowe;j,
jak réwniez wygaszenia programu ,Rodzina na Swoim”) wptynety negatywnie na liczbe mieszkan przeznaczonych na sprzedaz,
ktorych budowe rozpoczeto (spadek o 11,3% w poréwnaniu do poprzedniego roku). Liczba mieszkan przeznaczonych na
sprzedaz, na budowe ktérych wydano pozwolenia spadia w 2012 roku o 11,7% w stosunku do roku poprzedniego, obrazujgc
awersje deweloperow do rozpoczynania nowych projektow.

12 Perspektywy rozwoju rynku

Uwarunkowania rynkowe w latach 2013-2014 najprawdopodobniej nie beda sprzyja¢ branzy budowlanej. Zgodnie z zatozeniami
ustawy budzetowej wzrost PKB w 2013 roku powinien wynie$¢ 2,2% a $rednioroczna inflacja 2,7%. Bezrobocie na koniec roku
szacowane jest na 13%. Chociaz wigkszo$¢ prognoz zaktada polepszenie sytuacji gospodarczej w drugiej potowie 2013 roku,
Srednioterminowe perspektywy rozwoju rynku budowlanego s3 raczej pesymistyczne.

Najwieksze wyzwania czekajg segment drogowy. Chociaz GDDKIiA szacuje, ze w 2013 roku wyda ok. 18 mlid zlotych to
spodziewane jest dalsze ograniczenie liczby nowych przetargdéw, co najprawdopodobniej znajdzie odzwierciedlenie w spadku
wartosci rynku drogowego, w szczegdlnosci w roku 2014. Szansg na ozywienie tego segmentu moze by¢ projekt ,Inwestycji
Polskich”, przy pomocy ktérego finansowana ma by¢ realizacja m.in. brakujgcego odcinka autostrady A1 (Tuszyn-Pyrzowice).
Szacunkowa warto$¢ 140 km inwestycji to ok. 2 mld euro, a pierwsze przetargi moga zosta¢ ogtoszone juz w potowie biezacego
roku.

W kolejnych latach dynamiki nabiera¢ bedg inwestycje w infrastrukture kolejowg. Zgodnie z danymi zawartymi w projekcie
Wieloletniego Programu Inwestycji Kolejowych do roku 2015 przygotowanego przez Ministerstwo Transportu, Budownictwa
i Gospodarki Morskiej wydatki PKP PLK (gtéwnego inwestora w tym sektorze) w 2012 roku wyniosty 3,7 mld ztotych, w roku
2013 majg wynies¢ 7,7 mld ztotych. W roku 2014 zaktadane jest przekroczenie poziomu 11 mid ztotych.

W ubiegtym roku rozstrzygniete zostaty pierwsze, dtugo oczekiwane, przetargi na budowe nowych blokéw energetycznych
(m.in. bloki w Opolu oraz w Kozienicach). Wiekszo$¢ ekspertéw rynkowych jest zgodna, iz budownictwo energetyczne
w nadchodzgcych latach bedzie najszybciej wzrastajgcym segmentem rynku budowlanego.

Rok 2013 moze by¢ szczegdlnie trudnym okresem dla spétek deweloperskich. Szeroka oferta rynku pierwotnego w potgczeniu
ze spodziewanym spowolnieniem gospodarczym (wptywajgcym negatywnie na decyzje kluczowych grup klientéw) moze
wywota¢ zaostrzong konkurencje i jeszcze silniejszg walke o klienta, szczegdlnie w przypadku spétek, ktére w duzym stopniu
korzystajg z finansowania zewnetrznego.

Dziatalno$¢ spotek Grupy koncentruje sie na sektorze budowlanym, ktéry w znaczgcym stopniu korzysta ze $rodkow
pomocowych pozyskiwanych z Unii Europejskiej. Duza cze$¢ funduszy przeznaczona jest na inwestycje infrastrukturalne, w tym
budowe drég i kolei. W najblizszych latach kluczowy dla rozwoju rynku budowlanego bedzie ostateczny budzet Srodkow
pomocowych Unii Europejskiej dla Polski na lata 2014-2020. Wedtug porozumienia ws. nowego budzetu Polska moze liczy¢
na 72,9 mld euro w ramach Polityki Spojnosci, czyli wigcej niz alokacja na lata 2007-2013.

2 DZIALALNOSC GRUPY BUDIMEX | PERSPEKTYWY ROZWOJU

2.1 Opis organizacji Grupy wraz ze wskazaniem jednostek podlegajgcych konsolidacji oraz zmian w organizacji
Grupy

Przedmiotem dziatalno$ci Grupy jest $wiadczenie szeroko rozumianych ustug budowlano—montazowych wykonywanych
w systemie generalnego wykonawstwa w kraju i za granica, dziatalno$¢ deweloperska i zarzadzanie nieruchomosciami oraz
w niewielkim zakresie dziatalno$¢ handlowa, produkcyjna i transportowa.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Budimeksu SA jest $Swiadczenie ustug budowlano-montazowych, dziatalno$¢
deweloperska oraz $wiadczenie ustug zarzadczych i doradczych na rzecz spoétek Grupy Budimex. Realizacja funkcji doradczej,
zarzadczej i finansowej przez Budimex SA ma na celu:

. szybki przeptyw informacji w ramach struktury Grupy,
*  wzmocnienie efektywnosci gospodarki finansowo—pienieznej poszczegdlnych spotek,
*  umacnianie pozycji rynkowej Grupy.
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W 2012 roku wystagpity nastepujgce zmiany struktury Grupy Budimex:

W dniu 13 kwietnia 2012 roku spétka Budimex B Sp. z 0.0. zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw. Budimex SA posiada
100% udziatéw w tej spotce.

W dniu 20 kwietnia 2012 roku spétka Budimex A Sp. z 0.0. zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw. Budimex SA posiada
100% udziatéw w spéice.

W dniu 20 kwietnia 2012 roku spétka Budimex PPP SA zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw. Budimex SA posiada
100% udziatow w tej spotce.

W dniu 30 kwietnia 2012 roku spétka Budimex D Sp. z o0.0. zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw. Budimex PPP SA
posiada 100% udziatéw w spétce.

W dniu 30 kwietnia 2012 roku spétka Budimex E Sp. z 0.0. zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw. Budimex PPP SA
posiada 100% udziatéw w spéice.

W dniu 16 maja 2012 roku spotka FBSerwis SA zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow. Budimex SA posiada 49%
udziatéw w tej spotce.

W dniu 29 czerwca 2012 roku spétka Budimex C Sp. z 0.0. zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcéw. Budimex PPP SA
posiada 100% udziatéw w tej spotce.

W 2012 roku nie nastgpity zmiany w zasadach zarzadzania Grupg Budimex.

Wykaz podmiotéw zaleznych i wspotzaleznych wchodzacych w sktad Grupy Budimex:

Udziat w kapitale
zaktadowym
Nazwa jednostki Siedziba oraz liczbie gloséw (%) Metoda konsolidacji
31 grudnia | 31grudnia
2012 roku 2011 roku
Mostostal Krakéw SA Krakéw / Polska 100,00% 100,00% petna
Budimex Danwood Sp. z 0.0. BiE|SE§§S;aSki ! 100,00% 100,00% petna
Budimex Bau GmbH Kolonia / Niemcy 100,00% 100,00% petna
PKZ Budimex GmbH Kolonia / Niemcy 50,00% 50,00% niekonsolidowana
MK Logistic Sp. z 0.0. (w likwidacji) Zabrze / Polska 100,00% 100,00% niekonsolidowana
Budimex Nieruchomosci Sp. z o.0. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% petna
Budimex Budownictwo Sp. z 0.0. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% petna
E;?j?siéi?i&ﬁ;‘ggv\'l\‘e?praw Infrastruktury Sp. z 0.0. w Warszawa / Polska 100,00%" 100,00% petna
SPV-BN 1 Sp.zo.0. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% petna
SPV-BN 2 Sp. z 0.0. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% petna
Budimex Kolejnictwo SA 2 Warszawa / Polska 100,00% 100,00% niekonsolidowana
Budimex Parking Wroctaw Sp. z 0.0 Warszawa / Polska 100,00% 100,00% niekonsolidowana
Budimex Autostrada SA Warszawa / Polska 100,00% 100,00% niekonsolidowana
Budimex Most Wschodni SA Warszawa / Polska 100,00% 100,00% niekonsolidowana
Budimex Autostrada A-1 SA Warszawa / Polska 100,00% 100,00% niekonsolidowana
Dromex Oil Sp. z 0.0. (w likwidacji) Warszawa / Polska 97,93% 97,93% niekonsolidowana
Budimex SA Ferrovial Agroman SA s.c. Warszawa / Polska 99,98% 99,98% proporcjonalna
Budimex SA Sygnity SA Sp. |. Warszawa / Polska 67,00% 67,00% proporcjonalna
Budimex SA Ferrovial Agroman SA Sp. j. Warszawa / Polska 50,00% 50,00% proporcjonalna
Tecpresa — Techniki Sprezania i Ustugi Warszawa / Polska | 30,00% 30,00% proporcjonalna
Dodatkowe Sp. z 0.0.
Budimex A Sp. z 0.0. Warszawa / Polska 100,00% - niekonsolidowana
Budimex B Sp. z 0.0. Warszawa / Polska 100,00% - niekonsolidowana
Budimex C Sp. z 0.0. Warszawa / Polska 100,00% - niekonsolidowana
Budimex D Sp. z 0.0. Warszawa / Polska 100,00% - niekonsolidowana
Budimex E Sp. z 0.0. Warszawa / Polska 100,00% - niekonsolidowana
Budimex PPP SA Warszawa / Polska 100,00% - niekonsolidowana

Y Spétka zostata nabyta w dniu 16 listopada 2011 roku. Sad postanowit o upadiosci spotki z mozliwoscig uktadu w dniu
13 wrzesnia 2012 roku. Grupa Budimex stracita kontrole nad spdtkg w dniu 30 listopada 2012 roku w wyniku odsuniecia
zarzadu wiasnego spotki oraz powotaniu przez sad zarzadcy.

2 Poprzednia nazwa spotki: Budimex Serwis SA. Zmiana nazwy zostata zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow w dniu
5 grudnia 2012 roku.
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2.2

Informacje dotyczgce segmentéw operacyjnych oraz oddziatéw posiadanych przez Jednostke Dominujgca

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa prowadzita dziatalno$¢ w ramach nastepujgcych segmentéw operacyjnych:

dziatalno$¢ budowlana,
dziatalno$¢ deweloperska i zarzadzanie nieruchomosciami.

Dziatalno$¢ budowlana obejmuje $wiadczenie szeroko rozumianych ustug budowlano-montazowych wykonywanych w kraju
i za granica i jest prowadzona przez nastepujace spotki Grupy:

e o o o o o

Budimex SA,

Mostostal Krakéw SA,

Budimex Bau GmbH,

Budimex Budownictwo Sp. z o0.0.

Tecpresa — Techniki Sprezania i Ustugi Dodatkowe Sp. z o.0.

Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury Sp. z 0.0. w upadto$ci uktadowej (sp6tka nabyta przez Budimex SA w dniu
16 listopada 2011 roku. W wyniku odwotania zarzadu wlasnego w dniu 30 listopada 2012 roku Grupa Budimex
stracita kontrole nad spétka i tym samym spotka zostata z tym dniem wytgczona z konsolidacji).

Segment dziatalnosci deweloperskiej i zarzadzania nieruchomosciami obejmuje przygotowywanie gruntéw pod inwestycje,
prowadzenie projektéw inwestycyjnych w zakresie budownictwa mieszkaniowego, sprzedaz mieszkan oraz wynajem i obstuge
nieruchomosci na wtasny rachunek. Do tego segmentu zakwalifikowano ponizsze podmioty:

Budimex Nieruchomosci Sp. z o.0.

SPV-BN 1 Sp. z 0.0.

SPV-BN 2 Sp. z 0.0.

Budimex SA w czesci dotyczacej dziatalnosci deweloperskiej, w wyniku potgczenia z Budimeksem Inwestycje Sp. z 0.0.
dnia 13 sierpnia 2009 roku.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Jednostka Dominujgca posiadata nastepujgce oddziaty:

Oddziat Budownictwa Ogolnego Pétnoc w Poznaniu przy ulicy Wotowskiej 92A,
Oddziat Budownictwa Ogodlnego Potudnie w Krakowie przy ulicy Ujastek 7,

Oddziat Budownictwa Ogodlnego Wschéd w Warszawie przy ulicy Stawki 40,

Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Pétnoc w Warszawie przy ulicy Stawki 40,
Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Potudnie w Krakowie przy ulicy Ujastek 7,
Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Zachéd we Wroctawiu przy ulicy Jana Dlugosza 2-6,
Oddziat Ustug Sprzetowych w Pruszkowie przy ulicy Przejazdowej 24,

Oddziat w Rzeszowie przy ulicy Stowackiego 24,

Oddziat w Poznaniu przy ulicy Wotowskiej 92A,

Budimex SA Zweigniederlassung KoIn, Pferdmengesstr. 5, Kéln,

Oddziat Budownictwa Przemystowego i Kolejowego w Warszawie przy ulicy Stawki 40.

Pozostate spoétki Grupy prowadzity dziatalno$¢ za granicg za posrednictwem nastepujacych oddziatéw:

e o o o o

Oddziat w Niemczech Budimex Danwood Sp. z 0.0.,

Oddziat w Austrii Budimex Danwood Sp. z 0.0.,

Oddziat w Wielkiej Brytanii Budimex Danwood Sp. z 0.0.,

Oddziat w Niemczech Mostostal Krakéw SA,

Przedstawicielstwo Podatkowe w Estonii (Narva) Mostostal Krakow SA.
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2.3 Struktura przychodow ze sprzedazy Grupy Budimex

Sprzedaz segmentu budowlanego

W 2012 roku warto$¢ sprzedazy w segmencie budowlanym Grupy Budimex wzrosta o 8% w poréwnaniu z rokiem 2011.
Sprzedaz w sektorze infrastrukturalnym wzrosta o 5%, a w budownictwie kubaturowym o 13%.

W 2012 roku odnotowano dalszy wzrost wartosci sprzedazy w segmencie infrastruktury (z 3 375 milionéw ztotych w 2011 roku
do 3552 milionéw ztotych w 2012 roku). Udziat segmentu infrastruktury w catkowitych przychodach z ustug budowlano-
montazowych Grupy mimo to spadt z 65% w 2011 roku do 63% w 2012 roku.

Strukture sprzedazy w podziale na poszczegélne sektory rynku budowlanego prezentuje ponizsza tabela:

Wartos¢ sprzedazy
Rodzaj obiektéow 2012 2011
min z} % min zt %

ladowo — inzynieryjne (infrastruktura) 3552 63% 3375 65%
kubaturowe, w tym: 2054 37% 1818 35%
- niemieszkaniowe 1786 32% 1471 28%
- mieszkaniowe 268 5% 347 7%
Razem sprzedaz ustug budowlano-montazowych 5 606 100% 5193 100%

Dziatalno$¢ deweloperska

W 2012 roku przychody ze sprzedazy z dziatalnosci deweloperskiej wyniosty 322 420 tysiecy ztotych, odnotowujgc wzrost
w poréwnaniu do roku poprzedniego o blisko 30%. Przychody ze sprzedazy dziatalnosci deweloperskiej majg charakter
okresowy, gdyz sg rozpoznawane w momencie przeniesienia wilasnosci mieszkania/lokalu na nabywce po odbiorze
technicznym catego obiektu.

W roku 2012 sytuacja na rynku deweloperskim byta stabilna, co miatlo bezposrednie odzwierciedlenie w wysokim poziomie
przedsprzedazy mieszkan. Przedsprzedaz netto nowych mieszkan w catym roku 2012 wyniosta 515 sztuk, w poréwnaniu do
682 mieszkan w roku poprzednim.

W roku 2012 rozpoczeto budowe ponad 460 nowych mieszkan na trzech projektach deweloperskich. Na dzien 31 grudnia 2012
roku w budowie byto 799 mieszkan. Jednoczesnie Grupa dysponuje obszernym bankiem ziemi, na ktérym w ciggu kilku
najblizszych lat planowana jest budowa ponad 7 tysiecy nowych mieszkan.
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Najwazniejsze kontrakty budowlane (o wartosci powyzej 50 milionéw zitotych) zawarte przez spétki Grupy Budimex
w 2012 roku:

Wartos¢ kontraktu

Data zawarcia przypadajaca na Inwestor Rodzaj obiektu

umowy Grupe Budimex
. Zespot biurowo-ustugowo-mieszkalny ul.
2012-01-30 173 000 Powisle Park Sp. z 0.0. Kruczkowskiego 2 w Warszawie
. . . Centrum Dydaktyczne Wydziatu Chemii
2012-03-05 62 840 Politechnika Poznariska Politechniki Poznanskiej
Centrum Biurowe Neptun . .
2012-03-08 77 100 Sp. 7 0.0. Centrum biurowe NEPTUN w Gdansku
Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad Oddziat w Budowa obwodnicy miejscowosci Stawiski
2012-07-20 99 816 Biatymstoku
2012-07-30 75 832 Urzad Morski w Stupsku Ochrona brzegéw morskich Dartowo
2012-07-31 58 500 BPTO INFRA Sp. z 0.0. Budowa ulicy Nowej Watowej w Gdansku

Budowa drogi dojazdowej do wezta drogowego
2012-08-21 259 600 | Zarzad Drég i Mostow w Lublinie Dabrowica obwodnicy miasta Lublin w ciggu
drdg ekspresowych S12, S17 i S19

Przedsigbiorstwo ustugowo-
2012-08-31 167 539 handlowo-
produkcyjne Lech Sp. z o.0.

Budowa Zaktadu Unieszkodliwiania Odpadéw
Komunalnych w Biatymstoku

Przebudowa linii tramwajowej na odcinku
Rondo Mogilskie - al. Jana Pawia Il - Plac

2012-09-03 113 367 | Zarzad Infrastruktury Komunalnej Centralny wraz z systemem sterowania ruchem
w Krakowie

Podkarpacki Zarzad Drog Rozbudowa Drogi Wojewodzkiej nr 892 Zagérz -
2012-09-21 96 863 Wojewddzkich Komancza

Urzad Marszatkowski Budowa Centrum Spotkania Kultur,

2012-10-15 163 695 S : modernizacja budynku Teatru Muzycznego oraz
Wojewoddztwa Lubelskiego w : o L ;
o Filharmonii im. Henryka Wieniawskiego w
Lublinie S
Lublinie
2012-10-22 59 850 Jeronimo Martins Polska SA Centrum Dystrybucyjne JMD SA w Gdansku
Gornoslgskie Towarzystwo Nowa droga startowa w Miedzynarodowym

2012-11-26 121 626 Lotnicze Porcie Lotniczym w Pyrzowicach

Zarzad Marskich Portow Szczecin Stanowisko promowe nr 1 port Swinoujécie
2012-11-29 68 526 i Swinoujscie SA P P )

Struktura geograficzna sprzedazy Grupy Budimex w roku 2012

Gtéwnymi rynkami, na ktérych dziata Grupa Budimex sa:

. Polska
. Niemcy

Struktura geograficzna przychodoéw ze sprzedazy w 2012 roku przedstawia si¢ nastgpujaco:

pozostate

N|§$cy kraje
0
1%
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24 Dziatalnos¢ budowlana na rynku niemieckim

W 2012 roku wykonywane byty tylko roboty warsztatowe. Przychody ze sprzedazy w Niemczech wyniosty 165 233 tysigce
ztotych i byty wyzsze o 10 663 tysiecy ztotych, tj. 0 6,9% w poréwnaniu do 2011 roku. Wzrost ten zostat osiggniety na robotach
metalowych, ktérych wartos¢ w 2012 roku byta wyzsza o 15,9% w stosunku do 2011 roku. Roboty prefabrykacyjne, ktérych
udziat w catosci przychodoéw ze sprzedazy wynosi 62,4%, miaty wartos¢ poréwnywalng do tej z 2011 roku. Zysk brutto
osiggniety w 2012 roku byt wyzszy od uzyskanego w roku poprzednim o 13,4%, co wynikato ze wzrostu wartosci przychodow
z robét metalowych, mniejszego obcigzenia kosztami usuwania usterek robét prowadzonych w latach poprzednich oraz
odsetek z tytutu zwrotu podatku dochodowego za lata ubiegte. Struktura odbiorcéw w obu branzach jest rozproszona, udziat
kazdego z nich nie przekracza 10% ogdinych obrotow.

25 Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy w okresie najblizszego roku

W najblizszym roku Grupa Budimex nadal bedzie dziata¢ we wszystkich wazniejszych sektorach rynku budowlanego
na obszarze Polski, jak réwniez na rynku niemieckim.

Ograniczenie inwestycji infrastrukturalnych (w szczegdlnosci drogowych) wymaga od Grupy Budimex dywersyfikacji dziatalnosci
w celu utrzymania skali dziatalnosci na zblizonym poziomie. Planowane jest rowniez wejscie na rynek ustug komunalnych oraz
podjecie przedsiewzie¢ na zasadach partnerstwa publiczno-prywatnego. Grupa planuje zrekompensowac¢ oczekiwany spadek
wartosci inwestycji drogowych pozyskujac nowe kontrakty w segmencie budownictwa energetycznego oraz hydrotechnicznego.

W roku 2012 w ramach realizacji strategii dywersyfikacji dziatalnosci pozyskano kontrakt na kompleksowe szesScioletnie
utrzymanie autostrady A1 o wartosci przekraczajgcej 40 milionow ztotych oraz budowe parkingu we Wroctawiu w ramach
partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP) o tacznej wartosci 43 milionéw ztotych. Do sukcesow nalezy takze zaliczy¢ podpisanie
kontraktu na budowe spalarni odpadéw w Biatymstoku o wartos$ci ponad 167 milionéw ztotych.

W 2012 roku spétki Grupy Budimex podpisaty kontrakty budowlane o fgcznej wartosci 2 803 milionéw zlotych (bez aneksow).

Portfel zamoéwiehn budowlanych Grupy Budimex na dzien 31 grudnia 2012 roku wyniést 4 877 milionéw ziotych, co stanowi
spadek 0 43,1% w poréwnaniu z koncem 2011 roku.

Struktura portfela zamdwien na dzien 31 grudnia 2012 roku przedstawia sie nastepujaco:

Budownictwo

przemystowe
3%
Segment
nlemle;i;)anlowy Infrastruktura
| 46%
Segment
mieszkaniowy
4%
Segment
kolejowy
14%
2.6 Ocena mozliwoS$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W roku 2012 Grupa Budimex planuje nakfady inwestycyjne na poziomie okoto 19 milionéw ztotych. Giéwne wydatki to maszyny
budowlane i projekty informatyczne.

Wydatki inwestycyjne bedg finansowane ze $rodkéw wtasnych oraz ze zrédet zewnetrznych.

2.7 Czynniki ryzyka

Grupa Budimex w toku prowadzonej dziatalnosci narazona jest na rézne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko walutowe, ryzyko
stdp procentowych, ryzyko cenowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci.

Nieodtgcznym ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej jest ryzyko kredytowe kontrahentéw. Pomimo
wprowadzenia restrykcyjnych procedur kontroli nalezno$ci w Grupie, wcigz istnieje ryzyko zwigzane z niewyptacalnoscig
inwestoréw. Opdznienia w terminowym regulowaniu nalezno$ci mogg negatywnie wplyng¢ na wyniki finansowe Grupy,
powodujgc konieczno$¢ tworzenia odpiséw aktualizujgcych naleznosci oraz finansowania dziatalnosci zadtuzeniem
zewnetrznym.
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Informacje dotyczace przyjetych przez Grupe celow oraz metod zarzadzania ryzykiem finansowym zostaty ujete
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2012 roku (nota 4).

Realizacja kontraktéw budowlanych odbywa sie w okreslonych warunkach techniczno-ekonomicznych, co wptywa na poziom
uzyskiwanej marzy. Spotki Grupy Budimex $wiadczace ustugi budowlane monitorujg ryzyka techniczne, organizacyjne, prawne
i finansowe zwigzane z planowaniem i biezacym przebiegiem prac na poszczegdlnych kontraktach. Pomimo wprowadzonych
mechanizméw kontrolnych i zabezpieczenia ogélnych ryzyk (kredytowego, walutowego i odpowiedzialnosci cywilnej) istnieje
mozliwo$¢ wystapienia czynnikéw powodujgcych realizacje kontraktu z marzg nizszg niz pierwotnie planowana, wsréd ktorych
nalezy wymienic:

*  wzrost cen materiatéw budowlanych, ropopochodnych i energii,

e wzrost cen ustug podwykonawcow,

*  wzrost kosztéw zatrudnienia pracownikéw,

*  opobznienia w terminowym wykonaniu lub niedostateczna jako$¢ robot podwykonawcéw,
. opodznienia w uzyskaniu odpowiednich decyzji administracyjnych,

*  zmiana zakresu robot badz technologii uzgodnionych w umowach,

*  niekorzystne warunki pogodowe lub gruntowe.

2.8 Zmiana zrédef zaopatrzenia

W 2012 roku nie nastgpity istotne zmiany w zrédtach zaopatrzenia budéw. Udziat zadnego z dostawcéw materiatéw lub ustug
nie przekroczyt 10% wartosci sprzedazy Grupy.

3 SYTUACJA FINANSOWA

3.1 Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Grupy Budimex

Sytuacje finansowa Grupy Budimex w roku 2012 charakteryzujg wybrane wielkosci ekonomiczno-finansowe ujawnione
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz rachunku zyskow i strat (zestawienie ponizej wraz z danymi poréwnywalnymi za rok
2011)%

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Budimex

Gtéwne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Budimex na dzien 31 grudnia 2012 roku
w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2011 roku przedstawia ponizsza tabela:

AKTYWA 31.12.2012 31.12.2011 Zmiana Zmiana %

Aktywa trwate (dlugoterminowe) 559 807 801 210 (241 403) -30,1%
Rzeczowe aktywa trwate 111 192 274 001 (162 809) -59,4%
Nieruchomosci inwestycyjne 3 256 3278 (22) -0,7%
Warto$ci niematerialne 2992 7 489 (4 497) -60,0%
Wartos¢ firmy jednostek podporzgdkowanych 73 237 134 356 (61 119) -45,5%
Inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci 16 966 13 503 3463 25,6%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 17 135 12 146 4989 41,1%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 19 202 37883 (18 681) -49,3%
Inne naleznosci dlugoterminowe - 24 (24) -100,0%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4176 6 498 (2322) -35,7%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 311651 312 032 (381) -0,1%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 2888 404 3661 350 (772 946) -21,1%
Zapasy 876 206 1115 558 (239 352) -21,5%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 401 836 511 961 (110 125) -21,5%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 49 419 22394 27 025 120,7%
Kwoty nalezne od odbiorcéw z tytutu uméw o budowe 227 490 229762 (2272) -1,0%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 935 5985 (5 050) -84,4%
Pochodne instrumenty finansowe 5724 141 5583 3959,6%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1317733 1761630 (443 897) -25,2%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 9061 13919 (4 858) -34,9%
RAZEM AKTYWA 3448 211 4462560 (1014 349) -22,7%

! dane poréwnywalne za rok 2011 ulegly zmianie ze wzgledu na modyfikacje ustalonej prowizorycznie wartos$ci godziwej aktywdw netto
Przedsiebiorstwa Napraw Infrastruktury Sp. z 0.0. oraz wprowadzonego odpisu z tytutu utraty wartosci firmy. Zmiana nie miata wptywu na
wczesniejsze okresy sprawozdawcze.




Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Budimex za 2012 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

PASYWA 31.12.2012 31.12.2011 Zmiana Zmiana %
dlf)a";‘)ii:‘e:j;vézjsny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 433 130 525 830 (92 700) -17,6%
Kapitat podstawowy 145 848 145 848 - 0,0%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 234799 234799 - 0,0%
Pozostate kapitaty rezerwowe 2 705 1283 1422 110,8%
Rdéznice kursowe z przeliczenia oddziatéw i podmiotéw zagranicznych 2190 2229 (39) -1,7%
Zyski zatrzymane 47 588 141 671 (94 083) -66,4%
Udziaty niedajgce kontroli - - - 0,0%
Razem kapitat wiasny 433 130 525 830 (92 700) -17,6%
Zobowiazania 3015 081 3936 730 (921 649) -23,4%
Zobowigzania dtugoterminowe 382 378 360 153 22 225 6,2%
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédia finansowania 75 967 73981 1986 2,7%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 161 143 150 122 11 021 7,3%
Rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe i inne obcigzenia 141521 124 665 16 856 13,5%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 3747 11 385 (7 638) -67,1%
Zobowiazania krétkoterminowe 2632703 3576 577 (943 874) -26,4%
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania 17 718 37 753 (20 035) -53,1%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 1287 594 1698 239 (410 645) -24,2%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 222 146 153 436 68 710 44,8%
Kwoty nalezne odbiorcom z tytutu uméw o budowe 534 870 1037987 (503 117) -48,5%
Otrzymane zaliczki 274 050 357 956 (83 906) -23,4%
Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe i inne obcigzenia 116 060 105 529 10531 10,0%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 6 225 - 6 225 100,0%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 1036 5044 (4 008) -79,5%
Pochodne instrumenty finansowe 257 12 330 (12 073) -97,9%
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe kosztéw 161 608 162 231 (623) -0,4%
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodow 11 139 6072 5067 83,4%
RAZEM PASYWA 3448 211 4 462 560 (1 014 349) -22,7%

Na dzien 31 grudnia 2012 roku skonsolidowana warto$¢ aktywéw spadta o 1 014 349 tysiecy zlotych w stosunku do stanu
na koniec grudnia 2011 roku w wyniku spadku wartosci aktywow trwatych o 30,1% (241 403 tysigce ztotych) oraz spadku

wartosci aktywow obrotowych o 21,1% (772 946 tysiecy zlotych).

Aktywa trwate (dtugoterminowe):

Na zmiane wartosci aktywéw trwatych na dzien 31 grudnia 2012 roku w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku

wptyw miaty przede wszystkim:

. spadek salda rzeczowych aktywéw trwatych o 162 809 tysiecy ziotych gtdwnie w wyniku zmiany sktadu Grupy
w kwocie 143 245 tysiecy ztotych oraz w wyniku amortyzacji w kwocie 45 325 tysiecy. Naktady inwestycyjne w kwocie
25 739 tysiecy ztotych z kolei zwigkszyty rzeczowe aktywa trwate.
. spadek salda wartosci firmy o 61 119 tysiecy zlotych dotyczy odpisu aktualizujgcego wartos¢ firmy Przedsiebiorstwa
Napraw Infrastruktury Sp. z 0.0. w kwocie 45 000 tysiecy ztotych oraz 16 119 tysiecy ztotych wynikajgcych ze zmiany

sktadu Grupy,

»  spadek salda dtugoterminowych kaucji z tytutu umoéw o budowe o kwote 18 681 tysigcy ztotych wynika z przesuniecia

wielu kaucji do kategorii aktywow krétkoterminowych.

Aktywa obrotowe (krotkoterminowe):

W tym samym czasie aktywa obrotowe zmniejszyty sie o 772 946 tysiecy ztotych, co byto gldwnie wynikiem spadku:

. salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o kwote 110 125 tysiecy ztotych,
»  zapasow o kwote 239 352 tysigce ztotych, glownie zwigzanym z dziatalnoscig deweloperskg oraz zmiang sktadu

Grupy,

. Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o kwote 443 897 tysiecy ztotych,

przy jednoczesnym wzroscie krétkoterminowych kaugji z tytutu uméw o budowe o kwote 27 025 tysiecy ztotych.
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Pasywa:
Po stronie pasywow zmiany dotyczyty:

* wzrostu wartosci zobowigzan dtugoterminowych o kwote 22 225 tysiecy ztotych, przede wszystkim z tytutu wzrostu
rezerw na zobowigzania dtugoterminowe i inne o kwote 16 856 tysiecy zlotych przy jednoczesnym wzroscie kaucji
z tytutu uméw o budowe o 11 021 tysiecy ztotych,
. spadku wartosci zobowigzan krotkoterminowych o kwote 943 874 tysigce ztotych, z ktérych najwieksze zmiany
dotyczyty:
- sypaélk):J wartosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan o 410 645 tysiecy ztotych,
- spadku salda kredytéw, pozyczek oraz innych zewnetrznych zrédet finansowania o 20 035 tysiecy ztotych,
- spadku wartosci otrzymanych zaliczek o 83 906 tysiecy ztotych,
- spadku kwot naleznych odbiorcom z tytutu uméw o budowe o 503 117 tysiecy ztotych,
- spadku zobowigzan z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych o 12 073 tysigce ztotych,
- wzrostu salda kaucji z tytutu umoéw o budowe o 68 710 tysiecy ztotych.

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat Grupy Budimex

udziatom niedajgcym kontroli - - -

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT sl 3L1h et Zmiana  Zmiana %
foﬁgfg\?vdiyn:‘:tt;’i;%zprzedazy produktow i ustug oraz 6077660 5516487 561173 10,2%
Koszty sprzedanych produktéw i ustug oraz towaréw i materiatéw (5617 789) (5059 721) (558 068) 11,0%
Zysk brutto ze sprzedazy 459 871 456 766 3105 0,7%
Koszty sprzedazy (24 371) (24 529) 158 -0,6%
Koszty ogdlnego zarzadu (193 362) (138 087) (55 275) 40,0%
Pozostate przychody operacyjne 65 780 86 338 (20 558) -23,8%
Pozostate koszty operacyjne (139 172) (234 619) 95 447 -40,7%
Zysk (strata) z pochodnych instrumentéw finansowych 13 663 (11 218) 24 881 -221,8%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 182 409 134 651 47 758 35,5%
Przychody finansowe 67 063 54 457 12 606 23,1%
Koszty finansowe (40 723) 44 777) 4054 -9,1%
e esopganostl pocporadiovanych Gz @sm G
Zysk brutto 202 628 141 794 60 834 42,9%
Podatek dochodowy (16 646) (66 200) 49 554 -74,9%
Zysk netto za okres 185 982 75594 110 388 146,0%
z tego przypadajgcy:

akcjonariuszom Spoétki 185982 75594 110 388 146,0%

W roku 2012 Grupa Budimex uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 6 077 660 tysiecy zlotych, co stanowi wzrost
0 10,2% w poréwnaniu do przychodéw uzyskanych w roku 2011.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2012 roku wyniost 459 871 tysiecy ztotych, natomiast w roku poprzednim osiggnat wartosé
456 766 tysiecy zlotych. Rentownos$¢ brutto sprzedazy w roku 2012 wyniosta zatem 7,57%, a w roku 2011 wskaznik ten wynosit
8,28%.

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci w przypadku, gdy budzetowane koszty realizacji kontraktu budowlanego
przekraczajg catkowita warto$¢é przewidywanych przychodéw, spétki Grupy w momencie zidentyfikowania tego faktu tworzg
rezerwy na straty, prezentowane w bilansie w pozycji ,Kwoty nalezne odbiorcom z tytutu uméw o budowe”. W kolejnych
okresach cze$¢ utworzonej rezerwy jest rozwigzywana proporcjonalnie do stopnia zaawansowania kontraktu przy
uwzglednieniu ujemnej catkowitej marzy kontraktu. Na dzien 31 grudnia 2012 roku rezerwy na straty na kontraktach wynosity
228 439 tysiecy ztotych. W 2012 roku saldo rezerw na straty na kontraktach ulegto zmniejszeniu o kwote 267 372 tysigce
zlotych, z czego 137 345 tysiecy zlotych bylo zwigzane z zaprzestaniem konsolidacji Przedsigbiorstwa Napraw
Infrastruktury Sp. z 0.0.

Koszty sprzedazy w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2012 roku, w poréwnaniu z rokiem poprzednim, spadty
0 158 tysiecy ziotych, natomiast koszty ogolnego zarzadu byty wyzsze o 55 275 tysiecy ztotych niz koszty poniesione
w 2011 roku. Wskaznik udziatu tgcznie kosztdw sprzedazy i kosztow ogdlnego zarzgdu w sprzedazy ogotem wzrést z 2,95%
w 2011 roku do 3,58% w roku biezgcym.

Pozostate przychody operacyjne w 2012 roku wyniosty 65 780 tysiecy ziotych i obejmowaty miedzy innymi otrzymane
odszkodowania i kary umowne w kwocie 39 996 tysiecy zlotych, rozwigzanie rezerw na kary i sankcje w kwocie 3 116 tysiecy
ztotych, odwrécenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci watpliwe w kwocie 13 541 tysiecy zilotych, a takze odwrdcenie rezerw
na sprawy sadowe w kwocie 1592 tysigce ziotych. Ponadto w roku 2012 roku spoétki Grupy dokonaty zbycia skfadnikow
rzeczowego majatku trwatego oraz nieruchomosci inwestycyjnych, z ktérego osiggnety ogdéiny zysk w wysokosci 4 042 tysigce
ztotych. Wartos¢ netto sktadnikow rzeczowego majgtku trwatego sprzedanych w roku 2012 wynosita 315 tysiecy ztotych.
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Pozostate koszty operacyjne w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2012 roku wyniosty 139 172 tysigce ziotych,
z czego 13 194 tysigce ztotych stanowity koszty z tytutu odpiséw aktualizujgcych warto$¢é naleznosci, 13 246 tysiecy ziotych
dotyczyto kosztéw z tytutu utworzonych odpiséw aktualizujgcych wartosé zapaséw, a 45 000 tysiecy ztotych stanowit odpis
aktualizujgcy wartos¢ firmy Przedsiebiorstwa Napraw Infrastruktury Sp. z o0.0. Koszty utworzonych rezerw na restrukturyzacije
wynosity 36 096 tysiecy zlotych, 3 288 tysiecy zlotych dotyczyto utworzonych rezerw na sprawy sadowe oraz 7 236 tysiecy
ztotych dotyczyto utworzonych rezerw na kary i odszkodowania. Warto$¢ wyptaconych odszkodowan i kar umownych, ktore
obcigzyly wynik Grupy w 2012 roku wyniosta 3 373 tysigce ztotych. Wytgczenie spotki Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury
Sp. z 0.0. z konsolidacji spowodowato obcigzenie pozostatych kosztéw operacyjnych w kwocie 13 493 tysigce ztotych.

W roku 2012 Grupa osiaggneta zysk z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych (zawartych w celu ograniczenia ryzyka
kursowego kontraktéw budowlanych w walutach obcych) w wysokosci 13 663 tysigce ztotych.

W 2012 roku Grupa odnotowata zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 182 409 tysiecy zlotych, co stanowito 3,00%
wartosci przychodéw ze sprzedazy, natomiast w roku poprzednim zysk w wysokosci 134 651 tysiecy ztotych, co stanowito
2,44% wartosci przychoddw ze sprzedazy.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2012 roku Grupa osiggneta zysk z dziatalnosci finansowej wynoszacy
26 340 tysiecy ztotych, podczas gdy w 2011 roku — zysk w wysokosci 9 680 tysiecy ztotych. Koszty finansowe w 2012 roku
stanowity miedzy innymi: koszty odsetek w wysokosci 6 862 tysigce ztotych, zaptacone przez spétki Grupy prowizje bankowe
od gwarancji i kredytow w wysokosci 13 906 tysiecy ztotych, koszty z tytutu dyskonta dlugoterminowych naleznosci
i zobowigzan z tytutu kaucji gwarancyjnych w wysokosci 14 991 tysiecy ziotych oraz koszty z tytutu utworzenia odpisu
aktualizujgcego warto$¢ udziatdéw w spoice Inversora de Autopistas del Levante S.L. w wysokosci 4 916 tysiecy ztotych.
Przychody finansowe za 2012 rok stanowity przede wszystkim odsetki w wysokosci 63 894 tysigce zlotych oraz nadwyzka
dodatnich réznic kursowych na réznicami ujemnymi w kwocie 3 026 tysiecy ztotych.

Rok 2012 Grupa zamknefa zyskiem brutto w wysokosci 202 628 tysiecy ztotych, natomiast rok poprzedni - zyskiem brutto
w wysokosci 141 794 tysigce ztotych.

Obciagzenie wyniku z tytutu podatku dochodowego za 2012 rok wyniosto 16 646 tysiecy ztotych, w tym:

. czes¢ biezgca w wysokos$ci 13 508 tysiecy ztotych,
*  czes¢ odroczona w wysokosci 3 138 tysigcy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa rozpoznata aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci
311 651 tysiecy ztotych, podczas gdy na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupa wykazywata aktywa z tego tytutu w kwocie
312 032 tysigce ztotych. Sktadniki bilansu z tytutu odroczonego podatku dochodowego w Grupie Budimex wynikajg gtéwnie
ze specyfiki rozliczen kontraktéw budowlanych, gdzie moment uznania kosztu za poniesiony i przychodu za zrealizowany sg
rézne w ujeciu podatkowym i ksiggowym.

Zysk netto przypisany akcjonariuszom Budimeksu SA za rok 2012 roku wyniost 185 982 tysigce ztotych, podczas gdy zysk netto
przypisany akcjonariuszom Budimeksu SA za rok 2011 wyniést 75 594 tysigce ztotych.
3.2 Sprawozdanie z przepfywow pienieznych

Wykazana w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych pozycja srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienigznych sktada sie
z gotowki w kasie oraz lokat bankowych o terminie zapadalnos$ci nie dtuzszym niz 3 miesigce, ktore nie zostaty potraktowane
jako dziatalnos¢ inwestycyjna.

Do $rodkoéw pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania Grupa zalicza przede wszystkim srodki:

. stanowigce zabezpieczenie gwarancji bankowych,
. zgromadzone na rachunkach powierniczych w spoétkach deweloperskich,

o ile ich termin zapadalno$ci nie przekracza 3 miesiecy.

Grupa Budimex rozpoczeta rok 2012, posiadajgc $rodki pieniezne na rachunkach bankowych iw kasie w tgcznej kwocie
1 761 630 tysiecy ztotych, ktdéra dla celéw sporzadzenia sprawozdania z przeptywow pienieznych zostata zmniejszona o $rodki
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania w wysokosci 21 142 tysigce ztotych. Przeptywy pienigzne netto za rok 2012 byly
ujemne i wyniosty 433 825 tysiecy zlotych i na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa wykazata $rodki pieniezne w wysokosci
1 317 733 tysigce ztotych, w tym $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 10 987 tysiecy ztotych.

W roku 2012 stan $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej zmniejszyt sie o kwote 44 147 tysiecy ztotych.
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej zamknety sie ujemnym saldem w wysokosci 98 693 tysigce ztotych.

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej za 2012 rok byly ujemne i wyniosty 290 985 tysigcy ztotych i byly gtéwnie
wynikiem wyptaty dywidendy za rok 2011.
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3.3 Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy Budimex

Stan $rodkéw pienieznych Grupy Budimex wynosit na dzien 31 grudnia 2012 roku 1317 733 tysigce ziotych i byt
0 443 897 tysiecy ztotych nizszy niz stan na dzien 31 grudnia 2011 roku. W trakcie roku 2012 miata miejsce wyptata dywidendy
przez Budimex SA w wysokosci 280 065 tysiecy zitotych, ktéra przekraczata skorygowang w trakcie roku 2012 kwote zysku
netto za 2011 rok. Jednoczesnie spdtka zaangazowata w trakcie roku 2012 srodki w tgcznej wysokosci 111 373 tysigce ztotych
w finansowanie Przedsigbiorstwa Napraw Infrastruktury Sp. z 0.0. (w tym: podniesienia kapitatu, udzielone zaliczki kontraktowe
oraz naleznosci handlowe), na ktére zostaty utworzone 100% odpisy w zwigzku z ogtoszong upadtoscig z mozliwoscig uktadu
tej spotki. Biorgc powyzsze pod uwage nalezy uzna¢ stan $rodkéw pienieznych Grupy na 31 grudnia 2012 za bardzo wysoki.
Wygenerowanie srodkow pienieznych na przedstawionym poziomie byto mozliwe dzieki utrzymujgcej sie dodatniej rentownosci
spotek Grupy w 2012 roku oraz dzieki utrzymujgcym sie korzystnym tendencjom w zakresie sktadnikéw kapitatu obrotowego
w trakcie Il pétrocza 2012 roku.

Nadwyzki srodkéw pienieznych Grupy byly - zgodnie z politykg Grupy — lokowane w depozyty w bankach o wysokim ratingu.
Ponadto spotka Budimex SA wykorzystywata nadwyzki srodkéw pienieznych do finansowania swoich dostawcow ustug
i materiatéw, co wplywato pozytywnie na ptynnos¢ finansowa tychze dostawcéw i generowato dodatkowe przychody finansowe
dla Budimeksu SA.

Spétki Grupy Budimex posiadaty zadtuzenie zewnetrzne z tytulu kredytéw, pozyczek i innych zewnetrznych zrodet
finansowania, w tym z tytutu leasingu finansowego, ktére na 31 grudnia 2012 roku wynosito 93 685 tysiecy ziotych, czyli byto
nizsze o 18 049 tysiecy ztotych w stosunku do stanu na 31 grudnia 2011 roku (patrz tabela ponizej). Spadek zadtuzenia wynika
przede wszystkim z faktu, ze na dzien 31 grudnia 2012 spodtka Przedsigbiorstwo Napraw infrastruktury Sp. z 0.0. nie podlegata
konsolidacji (utrata przez Budimex SA kontroli nad spétkg w trakcie 2012 roku) i w zwigzku z tym jej zadtuzenie nie powiekszato
zadtuzenia Grupy Budimex w skonsolidowanym bilansie Grupy na 31 grudnia 2012 roku. Na kwote zadtuzenia Grupy sktadajg
sie przede wszystkim zadluzenie Budimex SA z tytutu umoéw leasingu finansowego (zawartych w celu finansowania nabycia
sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego — gtéwnie maszyn i urzadzen do realizacji kontraktéw drogowych) oraz zadtuzenie
Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. z tytutu kredytéw bankowych finansujgcych dziatalnos¢ deweloperska.

Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek i innych zewnetrznych zrédet finansowania: 31.12.2012 31.12.2011
- dtugoterminowe 75 967 73 981
- krétkoterminowe 17 718 37 753
Ogotem 93 685 111734

Strukture finansowania Grupy Budimex obrazujg nastepujace wskazniki’:

Wskaznik 31.12.2012 31.12.2011

Pokrycie majatku kapitalem wiasnym:

(kapitat wiasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/ (aktywa ogétem) 0.13 0.12

Pokrycie majatku trwatego kapitatem wiasnym:

0,77 0,66
(kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/ (aktywa trwate)

Wskaznik zadtuzenia catkowitego:

(aktywa ogotem - kapitat wltasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/ 0,87 0,88
(aktywa ogotem)

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wiasnych:

(aktywa ogotem - kapitat wlasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/ 6,96 7,49
(kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)

Na koniec roku 2012 spadty wskazniki zadtuzenia Grupy oraz wzrosty wskazniki pokrycia majatku (patrz tabela powyzej). Byto
to zwigzane ze znaczacym spadkiem sumy bilansowej, ktory byt na tyle istotny, ze skompensowat spadek kapitatéw wtasnych
Grupy zwigzany z wyptatami dywidendy przez Budimex SA w ostatnich latach oraz odpisami wartosci firmy zwigzanymi
z upadtoscig Przedsiebiorstwa Napraw Infrastruktury Sp. z 0.0.

Jednoczesnie poprawity sie wskazniki ptynnosci (patrz tabela ponizej). Bylo to mozliwe dzieki utrzymujgcej sie dodatniej
rentownosci spétek Grupy Budimex zarowno w czesci budowlanej, jak i w czesci deweloperskiej i jednoczesnie znacznej kwocie
wygenerowanej gotowki w obu obszarach dziatalnosci. Nastgpito to pomimo znacznych wyptywdw gotowki zwigzanych
z wyptatg dywidendy i naktadami na finansowanie Przedsiebiorstwa Napraw Infrastruktury Sp. z o0.0. przez Budimex SA,
opisanymi powyze;j.

Wskaznik 31.12.2012 31.12.2011

Ptynno$c¢ biezgca

(aktywa obrotowe)/(zobowigzania krétkoterminowe) 1,10 1,02

Ptynnos¢ szybka

(aktywa obrotowe — zapasy)/(zobowigzania krétkoterminowe) 0.76 071

Obecna dobra sytuacja finansowa Grupy Budimex, zasoby gotéwkowe Grupy oraz nieznaczny poziom zadtuzenia finansowego
powodujg, ze nie ma zagrozen dla finansowania dziatalno$ci Grupy w roku 2013.

2 dane poréwnywalne za rok 2011 ulegly zmianie ze wzgledu na modyfikacje ustalonej prowizorycznie wartoéci godziwej aktywéw netto
Przedsigbiorstwa Napraw Infrastruktury Sp. z 0.0. oraz wprowadzonego odpisu z tytutu utraty wartosci firmy. Zmiana nie miata wplywu
na wczesniejsze okresy sprawozdawcze.
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3.4 Pozycje pozabilansowe Grupy Budimex

Poreczenia, gwarancje oraz inne zobowigzania i naleznosci warunkowe:
POZYCJE POZABILANSOWE 31.12.2012 31.12.2011
Naleznosci warunkowe 369 358 378 269
Od jednostek powigzanych, z tytutu: 2372 -
- otrzymanych gwaranc;ji i poreczen 2372 -
- otrzymanych weksli jako zabezpieczenie - -
0Od pozostatych jednostek, z tytutu: 363 986 378 269
- otrzymanych gwaranciji i poreczen 349 791 358 041
- otrzymanych weksli jako zabezpieczenie 14 195 20 228
Inne naleznosci warunkowe, z tytutu: 3000 -
- pozostate naleznosci pozabilansowe 3000 -
Zobowigzania warunkowe 1573708 1971 353
Na rzecz jednostek powigzanych, z tytutu: 803 503
- udzielonych gwarancji i poreczen 803 503
- wystawionych weksli jako zabezpieczenie - -
Na rzecz pozostatych jednostek, z tytutu: 1429 725 1832131
- udzielonych gwaranc;ji i poreczen 1423993 1801518
- wystawionych weksli jako zabezpieczenie 5732 30613
Inne zobowigzania warunkowe, z tytutu: 143 180 138 719
- pozostate zobowigzania pozabilansowe 143 180 138 719
Pozycje pozabilansowe razem (1 204 350) (1 593 084)

Naleznosci warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen obejmujg wystawione przez banki lub inne podmioty na rzecz
spotek Grupy Budimex gwarancje stanowigce zabezpieczenie roszczen Grupy w stosunku do kontrahentéw z tytulu

wykonywanych kontraktéw budowlanych.

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwaranciji i poreczen to przede wszystkim gwarancje wystawione przez banki na
rzecz kontrahentow spétek Grupy na zabezpieczenie ich roszczen w stosunku do spoétek Grupy z tytutu wykonywanych
kontraktéw budowlanych. Bankom przystuguje roszczenie zwrotne z tego tytutu wobec spétek Grupy.

Udzielone przez Budimex SA lub przez jednostki od niego zalezne poreczenia kredytu lub pozyczki oraz udzielone gwarancje

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku:

Nazwa spotki Nazwa (firmy) taczna kwota Okres na Warunki Charakter powigzan
udzielajacej podmiotu, ktéremu kredytéw lub jaki zostaty finansowe na istniejacych
poreczenia zostaly udzielone pozyczek, ktora udzielone jakich pomiedzy
kredytu lub poreczenia lub w catosci lub poreczenialub  poreczenia BUDIMEX SA

pozyczek lub gwarancje w okreslonej czesci gwarancje lub gwarancje a podmiotem,
udzielajacej zostata odpowiednio zostaty ktory zaciagnat

gwarancji poreczona lub udzielone kredyt lub pozyczke
gwarantowana
(w tysigcach ztotych)

Budimex SA Mostostal Krakoéw SA 50 184 2018-11-13 nieodptatnie zalezna
Budimex SA 2;‘1'2”‘0‘*2 hiSruchomeosel 13576 2017-07-15 nieodpfatnie zalezna
Budimex SA Budimex Danwood SA 26 060 2015-12-21 nieodptatnie zalezna
Budimex SA FBSerwis SA 803 2017-11-01 nieodptatnie stowarzyszona
Budimex SA Budimex Bau GmbH 210 2015-06-30 nieodptatnie zalezna
Budimex SA S;d'zmoe’é Budownictwo 35 500 2020-02-12  nieodplatnie zalezna
OGOLEM 126 333
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3.5

Objasnienie roznic pomiedzy osiggnietymi i prognozowanymi wynikami finansowymi Grupy Budimex

Grupa Budimex nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2012 rok.

3.6

Wykorzystanie wplywow z emisji papieréw wartosciowych

W okresie objetym raportem nie miaty miejsca emisje papieréw wartosciowych poza Grupe.

4

4.1

ZNACZACE UMOWY

Umowy ubezpieczenia zawarte dla spétek Grupy Budimex

Grupe Budimex (w tym Budimex SA) obowigzywaty w roku 2012 nastepujgce Generalne Umowy Ubezpieczenia:

Generalna Umowa Ubezpieczenia Wszystkich Ryzyk Budowy/Montazu

Koasekuratorem wiodgcym tej umowy jest TUIR Warta SA z siedzibg w Warszawie (50% udziatéw), pozostatymi
koasekuratorami sa TUIR Allianz Polska SA z siedzibg w Warszawie (25% udziatéw), PZU SA z siedzibg
w Warszawie (25 % udziatéw).

Przedmiotem ubezpieczenia objete sg wszystkie kontrakty budowlano-montazowe realizowane przez Budimex SA,
ktoérych wartosé nie przekracza 500 milionéw ztotych i ktére w ciggu 30 dni od daty wej$cia pierwszego wykonawcy na
teren budowy s3 zgtaszane Koasekuratorowi Wiodgcemu.

Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od 5 lipca 2012 roku do 4 lipca 2014 roku.
Generalna Umowa Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej

Koasekuratorem wiodacym tej umowy jest TUIR Warta SA z siedzibg w Warszawie (50% udziatéw), pozostatymi
koasekuratorami sg TUIR Allianz Polska SA z siedzibg w Warszawie (25% udziatéw), PZU SA z siedzibg
w Warszawie (25 % udziatow).

Przedmiotem ubezpieczenia jest pozaumowna odpowiedzialno$¢ cywilna deliktowa Ubezpieczonego z tytutu
posiadanego mienia wykorzystywanego do prowadzonej dziatalnosci objetej ochrong ubezpieczeniowg oraz
prowadzonej dziatalnosci polegajgcej na $wiadczeniu ustug budowlanych za szkody osobowe i rzeczowe wyrzadzone
osobom trzecim. Gtéwna suma ubezpieczenia zostata okreslona na 30 milionéw ziotych na jedno i wszystkie
zdarzenia dla kazdego okresu rozliczeniowego. Niniejsza umowa posiada rozszerzenia zakresu podstawowego
ubezpieczenia wraz z podlimitami sumy gwarancyjnej.

Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od 5 lipca 2012 roku do 4 lipca 2014 roku.
Generalna Umowa Nadwyzkowego Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej
Ubezpieczycielem jest Chartis Europe SA Oddziat w Polsce.

Przedmiotem ubezpieczenia jest pozaumowna odpowiedzialno$¢ cywilna deliktowa Ubezpieczonego z tytutu
posiadanego mienia wykorzystywanego do prowadzonej dziatalnosci objetej ochrong ubezpieczeniowg oraz
prowadzonej dziatalno$ci polegajgcej na $wiadczeniu ustug budowlanych za szkody osobowe i rzeczowe wyrzadzone
osobom trzecim. Gléwna suma ubezpieczenia zostata okreslona na 70 milionéw ziotych na jedno i wszystkie
zdarzenia dla kazdego okresu rozliczeniowego. Niniejsza umowa posiada rozszerzenia zakresu podstawowego
ubezpieczenia wraz z podlimitami sumy gwarancyjnej.

Odpowiedzialno$¢ Chartis Europe z tytutu niniejszej umowy ubezpieczenia rozpoczyna sie z chwilg, ktérej wysokosé
zagregowanego udziatu wlasnego w postaci uznanych odszkodowan przekroczy wysoko$¢ sumy ubezpieczenia lub
podlimitéw sumy ubezpieczenia wskazane w umowie UG OC, gdzie koasekuratorem wiodgcym jest Hestia z tytutu
jednego lub kilku wypadkéw ubezpieczeniowych objetych ochrong ubezpieczeniowg w ramach niniejszej umowy
ubezpieczenia.

Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od 21 lipca 2012 roku do 4 lipca 2014 roku.
Generalna Umowa Ubezpieczenia Maszyn Budowlanych od Wszystkich Ryzyk

Umowa ta zostata zawarta na czas okreslony od dnia 15 listopada 2012 roku do 14 listopada 2013 roku.
Ubezpieczycielem jest TU Allianz Polska SA. Ubezpieczeniem sg objete maszyny i urzadzenia budowlane bedace
wiasnoscig Budimeksu SA oraz bedace przedmiotem leasingu. Zakres ubezpieczenia to wszystkie ryzyka fizycznej
utraty lub uszkodzenia mienia z wigczeniem szkdd powstatych podczas lub w zwigzku z transportem maszyny,
zatadunkiem lub wytadunkiem oraz z montazem i demontazem.

Pozostate istothe umowy ubezpieczenia:

W 2012 roku zostata przedtuzona z Chartis Europe SA (dawniej AIG) Umowa Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci
Cywilnej cztonkéw wiadz spétek Grupy Budimex. Kolejne przediuzenie objeto okres od 22 czerwca 2012 roku do
21 czerwca 2013 roku. Zakres podmiotowy ubezpieczenia obejmuje czionkéw wiadz (rad nadzorczych, zarzadéw
oraz prokurentéw) spétek Grupy Budimex oraz spoétek zaleznych i powigzanych. Powyzsze ubezpieczenie stanowi
czes$¢ globalnego programu ubezpieczenia, obejmujgcego Grupe Ferrovial.
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4.2 Umowy o wspéipracy i kooperacji obowiazujgce w roku 2012

Umowy o wspotpracy i kooperacji zawarte w roku 2012:

w tys. zt brutto

Dostawca Przedmiot umowy Roczna wartos¢ | Data zawarcia
1 Lotos Asfalt Sp. z o.0. Asfalty drogowe 210 089 12.03.2012
2 Orlen Asfalt Sp. z o.0. Asfalty drogowe 101 618 1.03.2012
3 Kopalnie Dolomitu w Sandomierzu SA Kruszywa 25 052 1.10.2012
4 Konsorcjum Stali SA Stal i zbrojenia do betonu 24 961 1.03.2012
5 Grupa Ozaréow SA Cement 9 686 8.10.2012
6 Amitech Poland Sp. z o.0. Rury, studnie z zywic 3616 16.05.2012
7 Bims Plus FHH Sp. z 0.0. Warszawa sp.k. Materiaty do sieci i instalacji sanit. 1315 8.04.2012
8 3W Dystrybucja Budowlana SA Materiaty ogélnobudowlane 1176 4.09.2012

Umowy przedstawione powyzej sg umowami ramowymi o wspotpracy bez zasady wytgcznosci i nie stanowig zobowigzania

Grupy Budimex.

Umowy o wspotpracy i kooperacji zawarte przed rokiem 2012 i obowigzujgce w roku 2012:

w tys. zt brutto

Dostawca

Przedmiot umowy

Roczna wartos¢

Data zawarcia

1 Lafarge Kruszywa i Beton Sp. z o0.0. Kruszywa, beton 71 055 1.06.2010
2 ArcelorMittal Distribution Sp. z 0.0. Stali i zbrojenia do betonu 46 906 4.05.2011
3 Cemex Polska Sp. z 0.0. Kruszywa, cement, beton 45 329* 23.11.2006
1.04.2009

6.12.2011

4 Lotos Paliwa Sp. z 0.0. Olej opatowy 37 765 12.04.2005
5 Peri Polska Sp. z o.0. Wynajem szalunkow 36 388 17.03.2006
6 Mal-Sped Sp. z 0.0. Mazut 33719 1.06.2010
7 Slagskie Kruszywa Naturalne Sp. z o.0. Kruszywa 28 502 1.05.2009
8 Stalprodukt SA Dostawa i montaz barier 28 405 1.03.2010
drogowych 18.06.2007

9 Francisco Ros Casares Polska Sp. z 0.0. Stal i zbrojenia do betonu 25 695 2.12.2009
10 | Viacon Polska Sp. z 0.0. Przepusty drogowe, geosyntetyki 20 621 14.02.2006
11 [ Bowim SA Stal i zbrojenia do betonu 19914 30.04.2009
12 | Nordkalk Sp. z o.0. Kruszywa 18 066 23.07.2010
13 [ Ulma Construccion Polska SA Wynajem szalunkow 15 060 21.12.2005
14 | Doka Polska Sp. z o.0. Wynajem szalunkéw 13 607 23.07.2010
15 | Touax Sp. z 0.0. Wynajem zaplecz budowlanych 9 866 11.07.2007

* Obroty globalne z dostawcg (w tym kruszywa, beton i cement)

Umowy przedstawione powyzej sg umowami ramowymi o wspétpracy bez zasady wytacznosci i nie stanowig zobowigzania

Grupy Budimex.

4.3 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Szczegotowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w nocie 46 skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Budimex.
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4.4 Zaciggniete kredyty i pozyczki

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Budimex SA posiadat nastepujace kredyty, pozyczki oraz umowy leasingu finansowego:

Data
i Tytut podpisania Kwota Kwota zobowmzama ) Termin
Nazwa podmiotu D ., umowy dostepna wraz z odsetkami Oprocentowanie R
a kredytu/ (w tysiagcach) (w tysiagcach) ymag
pozyczki
Kredyt w
Bank Handiowy rachunku 31.01.2012 40000 zt - WIBOR 1M 06.02.2013
biezgcym
. Kredyt w
Societe Generale SA | ) hnky 28.11.2012 50 000 zt - WIBOR 1M 27.11.2013
oddziat w Polsce bies + marza
iezgcym
Cintra Infraestructuras | o, 1 01.12.2004 1981 EUR 1983EUR | EURIBOR 12M+ 01.12.2013
SA marza
Leasing
Millennium finansowy : : 36 527 21 WIBOR 1M 30.11.2015
Leasing Sp. z 0. 0. (tacznie + marza -30.06.2017
63 umow)
Konica Minolta Leasing state, okreslone w
2;5?233 Solutions finansowy 16.02.2012 - 801 zt umowie miesiecznie

Na dzien 31 grudnia 2012 roku pozostate spdtki Grupy Budimex byly strong nastepujgcych umoéw kredytowych / leasingu
finansowego:

Data podpisania NEE Kwota zobowigzania
. Tytut podp dostepna azan . Termin
Nazwa podmiotu T e umowy ——— wraz z odsetkami Oprocentowanie e ma W
a kredytu gur Y (w tysigcach) ymag
(w tysigcach)

Budimex Nieruchomosci Sp. z o.0.
LA CAIXA Oddziat Kredyt 03.12.2010 15 000 2t . WIBOR 1M 30.04.2016
w Polsce inwestycyjny + marza
Getin Noble Bank SA | Krednt 17.10.2011 39500 2t 38493z | WIEORIM 31.12.2014

inwestycyjny + marza
Getin Noble Bank SA | Krednt 18.05.2012 33000 2t 9671z | WIBOR1IM 30.06.2014

inwestycyjny + marza

. Kredyt WIBOR 1M
Getin Noble Bank SA inwestycyjny 04.10.2012 25000 zt -z + marza 31.12.2014
Konica Minolta " .

X . Leasing state, okreslone w . .
Business Solutions finansowy 16.02.2012 - 81zt umowie miesiecznie
Sp. z 0.0.

Mostostal Krakéw SA
Konica Minolta ; 3

X . Leasing state, okreslone w . .

ggs;ngsg Solutions finansowy 2.01.2012 - 5zt umowie miesiecznie

4.5 Giéwne lokaty kapitatowe i inwestycje kapitafowe dokonane w 2012 roku

W dniu 27 marca 2012 roku zostat podpisany Akt Zatozycielski spotki Budimex PPP Spétka Akcyjna. Kapitat zaktadowy nowej
spotki wynosi 100 000 tysiecy zilotych (100 akcji o wartosci nominalnej 1 000 ztotych) i zostat w catosci objety przez
Budimex SA. Spdtka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 20 kwietnia 2012 roku.

W dniu 27 marca 2012 roku zostaty podpisane Akty Zatozycielskie spdtek Budimex A Sp.z 0.0., Budimex B Sp. z 0.0,
Budimex C Sp. z 0.0.,, Budimex D Sp. z 0.0., Budimex E Sp.zo0.0. w zwigzku z planowanymi inwestycjami w ramach
partnerstwa publiczno-prywatnego. Kapitat zaktadowy kazdej nowej spdtki wynosi odpowiednio 5 tysiecy ztotych (100 akc;ji
o wartosci nominalnej 50 ztotych) i w przypadku spétek Budimex A Sp. z 0.0. i Budimex B Sp. z 0.0. zostat w catosci objety
przez Budimex SA, natomiast w przypadku pozostatych spoétek zostat objety przez spétke Budimex PPP SA.

W dniu 28 marca 2012 roku zostat podpisany Akt Zatozycielski spotki FBSerwis Spotka Akcyjna. Kapitat zakladowy nowej spétki
wynosi 6 250 tysiecy ztotych (12 500 akcji o wartosci nominalnej 500 ztotych) i zostat objety odpowiednio przez Budimex SA w
wysokosci 3 063 tysigce zlotych (6 125 akcji) i Ferrovial Servicios SA w wysokos$ci 3 187 tysiecy ztotych (6 375 akcji). Spdtka
zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 16 maja 2012 roku.

W dniu 9 maja 2012 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikdw spétki Budimex Parking Wroctaw Sp. z o0.0. (spotka zalezna
w 100% od Budimex SA) podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki o kwotg 995 tysiecy ziotych, tj. z kwoty
5 tysiecy ztotych do kwoty 1 000 tysiecy ztotych poprzez ustanowienie 19 900 nowych udziatéw o warto$ci nominalnej 50 zt
kazdy. Budimex SA objat cato$¢ nowych udziatéw w spdéice. Podwyzszenie kapitatlu zostato zarejestrowane w Krajowym
Rejestrze Sgdowym w dniu 21 maja 2012 roku.

W dniu 28 maja 2012 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spdtki Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury Sp. z o.0.
(spotka powigzana z Budimex SA) podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki o kwote 40 000 tysiecy
ztotych, tj. z kwoty 178 869 tysiecy ztotych do kwoty 218 869 tysiecy ztotych poprzez ustanowienie 80 000 nowych udziatow
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o warto$ci nominalnej 500 zt kazdy. Budimex SA objat catos¢ nowych udziatéw w spétce. Podwyzszenie kapitatu zostato
zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 14 czerwca 2012 roku.

W dniu 28 czerwca 2012 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw spotki  Przedsigbiorstwo Napraw
Infrastruktury Sp. z o.0. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zakladowego spoétki o kwote 23 000 tysiecy ztotych, tj. z kwoty
218 869 tysiecy ztotych do kwoty 241 869 tysiecy ztotych poprzez ustanowienie 46 000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej
500 zt kazdy. Budimex SA objat cato$¢ nowych udziatéw w spoétce. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w Krajowym
Rejestrze Sgdowym w dniu 13 lipca 2012 roku.

W dniu 6 sierpnia 2012 roku Budimex SA podpisat z Bankiem Handlowym w Warszawie SA umowe zakupu akcji spotki
Elektromontaz — Poznan SA (dotychczas spotka stowarzyszona z Budimex SA). W wyniku umowy Budimex SA zobowigzat sie
do nabycia 1 075 300 akcji za cene 6,1 zt za akcje, tj. za taczng cene 6 559 tysiecy ztotych. Tym samym udziat Budimex SA
w kapitale zaktadowym oraz gtosach na WZA wzrasta z 30,78% do 50,66%. Umowa zostata zawarta pod warunkiem
zawieszajgcym uzyskania zgody na koncentracje akcji. Warunki zawieszajgce zostaty spetnione w styczniu 2013 roku.

W dniu 13 sierpnia 2012 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki Budimex Parking Wroctaw Sp. z o.0. (spotka
zalezna od Budimex SA) podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki o kwote 500 tysiecy ztotych, tj. do kwoty
1500 tysiecy ztotych. Budimex SA objat catos¢ 10 000 nowych udziatdéw o wartosci nominalnej 50 zlotych. Podwyzszenie
kapitatu zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 29 sierpnia 2012 roku.

W dniu 7 grudnia 2012 roku pomiedzy spotkami Budimex SA i Budimex Kolejnictwo SA (poprzednia nazwa spétki Budimex
Serwis SA) zostata zawarta umowa sprzedazy catosci udziatdbw spotki Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury Sp. z o.o.
za kwote 5 002 tysigce ztotych.

W dniu 14 grudnia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki FBSerwis SA podjeto uchwate o podwyzszeniu
kapitatu spotki o kwote 13 350 tysiecy ztotych, tj. z kwoty 6 250 tysiecy ztotych do kwoty 19 600 tysiecy ztotych, w drodze emisji
nowych 26 700 akcji zwyktych imiennych o warto$ci nominalnej 500 zt za kazdg akcje. Wszystkie nowe akcje zostaty nabyte
przez dotychczasowych akcjonariuszy, tj. Ferrovial Servicios SA - 13 617 akcji o wartosci 6 808 tysiecy ziotych i Budimex SA —
13 083 akcji o wartosci 6 542 tysigce ztotych. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym
w dniu 13 lutego 2013 roku.

W dniu 21 grudnia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw spoétki Budimex PPP SA podjeto uchwate
o podwyzszeniu kapitatu spotki o kwote 260 tysiecy ziotych, tj. z kwoty 100 tysiecy ztotych do kwoty 360 tysiecy ziotych,
w drodze emisji nowych 260 akcji zwyktych imiennych o warto$ci nominalnej 1 000 zt za kazdg akcje. Budimex SA objat catosé
nowych akcji. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 24 stycznia 2013 roku.

W dniu 21 grudnia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikdw spotki Budimex A Sp. z 0.0. podjeto uchwate
0 podwyzszeniu kapitatu spotki o kwote 70 tysiecy ztotych, tj. z kwoty 5 tysiecy ztotych do kwoty 75 tysiecy ziotych, przez
ustanowienie 1 400 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt za kazdy udziat. Budimex SA objagt cato$¢ nowych udziatéw.
Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sagdowym w dniu 22 stycznia 2013 roku.

W dniu 21 grudnia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw spoétki Budimex B Sp. z 0.0. podjeto uchwate
0 podwyzszeniu kapitatu spotki o kwote 70 tysiecy ztotych, tj. z kwoty 5 tysiecy ztotych do kwoty 75 tysiecy ziotych, przez
ustanowienie 1 400 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt za kazdy udziat. Budimex SA objat catos¢ nowych udziatow.
Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sagdowym w dniu 29 stycznia 2013 roku.

W dniu 21 grudnia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikow spétki Budimex Kolejnictwo SA podjeto uchwate
o podwyzszeniu kapitatu spotki o kwote 7 900 tysiecy ztotych, tj. z kwoty 100 tysiecy ztotych do kwoty 8 000 tysiecy ztotych,
w drodze emisji nowych 158 000 akcji zwyktych imiennych o wartosci nominalnej 50 zt za kazdg akcje. Budimex SA objat catos¢
nowych akcji. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sagdowym w dniu 6 lutego 2013 roku.

4.6 Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym emitenta

W dniu 24 pazdziernika 2012 roku, Budimex SA zawart umowe pozyczki ze spdtkg zalezng FBSerwis SA, w ktérej posiada
49% udziatéw. W ramach umowy Budimex SA udostepnit spoice FBSerwis SA pozyczke do kwoty 3 000 tysiecy ztotych. Termin
sptaty pozyczki, wraz z odsetkami, przypadat na dzien 21 grudnia 2012 roku i w tym dniu pozyczka wraz z odsetkami zostata
sptacona.

W dniu 1 grudnia 2012 roku zostata przediuzona umowa pozyczki udzielonej w 2004 roku spoétce Budimex SA przez Ferrovial
Infraestructuras SA (obecnie Cintra Infraestructuras SA), jak réwniez zostaly skapitalizowane nalezne odsetki za okres
od 1 grudnia 2011 roku. W zwigzku z powyzszym kwota pozyczki ulegta zwiekszeniu o 54 tysigce euro do kwoty 1 981 tysiecy
euro. Termin sptaty pozyczki przypada na dzien 1 grudnia 2013 roku.

W dniu 19 grudnia 2012 roku, Budimex SA zawart umowe pozyczki pomiedzy Budimex Parking Wroctaw Sp. z 0.0., w ktérej
Budimex SA posiada 100% udziatéw. Pozyczka w wysokosci 5 566 tysiecy ztotych jest dostgpna do 30 kwietnia 2014 roku. Na
dzien 31 grudnia 2012 roku nie zostata jeszcze uruchomiona. Pozyczka zostata udzielona z przeznaczeniem na finansowanie
Projektu Budowy Parkingu we Wroctawiu.
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5 INFORMACJE POZOSTALE

5.1 Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi

Czionkowie Zarzadu Budimeksu SA (,Spotka”), w zwigzku z wykonywang pracg i petniong funkcjg w zarzadzie, sg zatrudnieni
w Budimeksie SA lub spoétkach zaleznych, w ktérych pobierajg wynagrodzenie w oparciu o umowy o prace na czas okreslony
trwania kadencji z 2-tygodniowym okresem wypowiedzenia. Dodatkowo umowy przewiduja odprawy w wysokosci
od 6 do 12 miesiecznych $rednich wynagrodzen, w zaleznosci od stanowiska w przypadku odwotania z funkcji w zarzadzie
lub niepowotania na nastepng kadencje z przyczyn lezacych po stronie Spétki. W przypadku ztozenia rezygnaciji z inicjatywy
pracownika lub z powodu zawinionego dziatania na szkode Spotki, dodatkowe odprawy nie sg wyptacane i obowigzuje jedynie
2-tygodniowy okres wypowiedzenia.

Dodatkowo kazdy z czionkéw Zarzadu Budimeksu SA zawart ze Spdtkg lub spotka, w ktdrej pobiera wynagrodzenie odrebng
umowe o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy, ktéra obowigzuje przez 12 miesiecy od dnia rozwigzania umowy
oprace. W okresie obowigzywania zakazu konkurencji, Spoétka bedzie wyptacaé pracownikowi 75% miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego, w przypadku gdy rozwigzanie umowy nastgpito z inicjatywy Spotki lub 25% miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego, gdy rozwigzanie umowy o prace nastgpito z inicjatywy pracownika. Za ztamanie zakazu
konkurencji przez cztionka Zarzadu przewidziano kary umowne. Umowy o zakazie konkurencji zawarte sg ze wszystkimi
cztonkami zarzadu poza Andrzejem Arturem Czynczykiem. Zgodnie z przyjetymi zasadami planuje sie zawarcie takiej umowy
po uptywie roku od rozpoczecia pracy w Spotce, tj. po 14 maja 2013 roku.

Informacje o wynagrodzeniach os6b zarzadzajgcych zostaty przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Budimex w nocie 46.1.

5.2 Informacje o stanie posiadania akcji Jednostki Dominujacej oraz akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych
przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Jednostke Dominujgca
Na dzien 31 grudnia 2012 roku cztonkowie Zarzadu Budimeksu SA posiadali nastgpujace ilosci akciji:
. Marcin Wegtowski — 2 830 akcji
Na dzien 31 grudnia 2012 roku czionkowie Rady Nadzorczej Budimeksu SA posiadali nastepujgce ilosci akcji:
. Marek Michatowski — 3 900 akcji
Na dzien 31 grudnia 2012 roku osoby zarzadzajace oraz nadzorujgce Budimex SA nie posiadaty akcji/udziatdéw w podmiotach
powigzanych Spotki.
5.3 Informacje o nabyciu akcji wlasnych

W roku 2012 Budimex SA nie dokonat nabycia akcji wlasnych.

5.4 Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Spotka nie wprowadzita programoéw akcji pracowniczych.

55 Informacje o znanych Spéice umowach (w tym réowniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktorych
moga w przyszfosci nastagpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Budimex SA nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

5.6 Informacja o podmiocie petnigcym funkcje biegtego rewidenta

Rada Nadzorcza Budimex SA w dniu 28 marca 2012 roku podjeta uchwate w sprawie wyboru Deloitte Audyt Sp. z 0.0. do
dokonania przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego Budimex SA i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Budimex za okres 6 miesiecy 2012 roku oraz badania sprawozdania finansowego Budimex SA i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Budimex za rok obrotowy 2012. Umowy ze spoétkg Deloitte Audyt o dokonanie przegladu
i badania sprawozdan finansowych zostaty zawarte odpowiednio w dniach 27 czerwca 2012 roku i 19 pazdziernika 2012 roku.
Wynagrodzenie z wymienionych tytutdbw wynosi 558 tysiecy ztotych. W styczniu 2013 roku Deloitte Audyt Sp. z 0.0. zmienit
nazwe na Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.

Deloitte  Audyt Sp.zo.0. dokonywat réwniez przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego Budimex SA
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex za okres 6 miesiecy 2011 roku oraz badania sprawozdania
finansowego Budimex SA iskonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex za rok obrotowy 2011.
Wynagrodzenie z wymienionych tytutéw wynosito 459 tysiecy ztotych.

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. w roku 2012 zawart z Budimeksem SA dodatkowg umowe na ustugi doradcze w wysokosci 120 tysiecy
ztotych, natomiast w 2011 roku nie $wiadczyt innych ustug na rzecz Budimex SA.
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6 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £ADU KORPORACYJNEGO

6.1 Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega Budimex SA oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

Spétka w 2012 roku stosowata ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” przyjete Uchwatg Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007
roku ze zmianami przy dalszym zawieszeniu stosowania pkt 2 i 3 zasady 10 Dziatu IV ,Dobre praktyki stosowane przez
akcjonariuszy” (raport w tej sprawie zostat przestany w dniu 8 marca 2011 roku).

W 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w zwigzku ze zmianami dobrych praktyk uchwalonymi przez Rade Gietdy
w 2011 roku (uchwaty Rady Gietdy z 31 sierpnia 2011 roku oraz z 19 pazdziernika 2011 roku), Uchwatg Nr 171 z dnia
26 kwietnia 2012 roku przyjeto do stosowania ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” w nowym brzmieniu z wytgczeniem
ww. pkt 2 i 3 zasady 10 Dziatu IV ,Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy”. Przyjecie przez Walne Zgromadzenie
poprzedzone byto odpowiednimi uchwatami Zarzadu (z 28 wrzesnia 2011 roku oraz z 29 listopada 2011 roku) oraz Rady
Nadzorczej (z 13 pazdziernika 2011 roku oraz z 14 grudnia 2011 roku).

Dokument zawierajgcy zbior zasad byt i jest dostepny na stronie internetowej Spoétki pod adresem: http://www.budimex.pl.

W dniu 21 listopada 2012 roku Uchwatg Nr 19/130/2012 Rada Nadzorcza Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA
uchwalita kolejne zmiany do zasad z dnia 4 lipca 2007 roku.

Zarzad Spotki w dniu 20 grudnia 2012 roku Uchwatg nr 18 przyjat do stosowania w dniu 1 stycznia 2013 roku ,Dobre Praktyki

Spdtek Notowanych na GPW” z wprowadzonymi w dniu 21 listopada 2012 roku zmianami, z wyjgtkiem:

o mozliwosci wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku zgromadzenia, poza miejscem odbywania
walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej - Zasada 12 z Dziatu | Rekomendacje
dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych,

e dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie¢ w toku obrad
walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad - Zasada 10 pkt 2) z Dziatu IV Dobre praktyki
stosowane przez akcjonariuszy.

Decyzja w tej sprawie zostata podjeta w wyniku analizy obejmujgcej zagadnienia zwigzane zaréwno z zagrozeniami natury
technicznej, jak i prawnej dla prawidtowego i sprawnego przeprowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia przy uwzglednieniu
ilosci akcjonariuszy uczestniczacych zwykle w obradach Walnego Zgromadzenia Spoétki. Spotka zacznie stosowaé w petni
zasade 12 z Dziatu | i zasade 10 pkt 2 z Dziatu IV ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” z chwilg pozbycia sie
watpliwosci co do funkcjonowania w praktyce nowych regulacji dotyczacych dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w
ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad oraz wykonywania osobiscie lub przez peinomocnika prawa gtosu w toku Walnego Zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektroniczne;j.

Zarzad w w/w Uchwale Nr 18 z dnia 20 grudnia 2012 roku zarekomendowat Radzie Nadzorczej Spoétki podjecie uchwaty w
przedmiocie stosowania przez Rade ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” w zakresie przyjetym przez Zarzad.
Zarzad zamierza postulowa¢ o rekomendacje Rady Nadzorczej dla Walnego Zgromadzenia Budimex SA w przedmiocie
stosowania przez Zgromadzenie ,Dobrych Praktyki Spotek Notowanych na GPW” w analogicznym zakresie.

Na podstawie zasady 9 Dziatu | ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” (Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk
spotek gietdowych) dotyczacej zrébwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru, Spétka
wskazuje, iz do 8 maja 2012 roku w sktad Zarzadu Spétki wechodzita jedna kobieta i pieciu mezczyzn. Od 8 do 24 maja 2012
roku pieciu mezczyzn, od 25 maja do korica 2012 roku szesciu mezczyzn.

W skfadzie Rady Nadzorczej, przez caty 2012 rok, znajdowata sie jedna kobieta i oSmiu mezczyzn.

Biorgc pod uwage, iz organami ksztattujgcymi sktad osobowy Zarzadu i Rady Nadzorczej jest odpowiednio Rada Nadzorcza
i Walne Zgromadzenie oraz ze dobre praktyki w nowym brzmieniu zostaty przyjete do stosowania uchwatg Rady Nadzorczej
oraz uchwatg Walnego Zgromadzenia, zasadnym jest twierdzenie, iz zasada ta bedzie istotnym kryterium w podejmowaniu
decyzji przez ww. organy Spotki.

6.2 Opis podstawowych cech stosowanych w spoéice systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych Budimeksu SA i Grupy Budimex

Zarzad Budimeksu SA jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych Budimex SA oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Budimex.

Obowigzek sporzadzenia sprawozdan finansowych jest realizowany w praktyce przez wykwalifikowanych pracownikéw pionu
finansowego pod nadzorem czionka Zarzadu - dyrektora Pionu Ekonomiczno - Finansowego Budimeksu SA.

Sporzadzenie sprawozdan rocznych poprzedza spotkanie Komitetu Audytu z niezaleznymi audytorami w celu ustalenia planu
i zakresu badania sprawozdan finansowych oraz oméwienia potencjalnych obszaréw ryzyk mogacych mie¢ wpltyw na rzetelnos¢
i prawidtowo$¢ sprawozdan finansowych. Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem,
uwzgledniajgcym odpowiedni podziat zadan pomiedzy pracownikéw pionu finansowego Budimeksu SA, adekwatny do ich
kompetenciji i kwalifikacji.

Podstawg sporzadzenia jednostkowych sprawozdan finansowych sg ksiegi rachunkowe. Ksiegi rachunkowe najistotniejszych
spotek Grupy sg prowadzone przy uzyciu programu finansowo-ksiegowego SAP R/3, ktdry zapewnia podstawowe potrzeby
informacyjne dla rachunkowosci finansowe;j i zarzadczej od 1 stycznia 2003 roku. System SAP R/3 jest zarzgdzany centralnie
przez wykwalifikowanych pracownikéw Budimeksu SA, ktérzy ustalajg poziomy autoryzacji w zakresie wprowadzania
i modyfikacji danych transakcyjnych, uktadu podstawowych raportéw oraz zmian w planie kont.
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Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie jednolitych pakietow
konsolidacyjnych przygotowywanych w formie elektronicznej przez poszczegolne spétki Grupy. Proces konsolidacji danych
nastepuje w Zespole Raportowania i Konsolidacji pod nadzorem dyrektora Biura Rachunkowosci.

Spétki Grupy Budimex stosujg jednolite zasady rachunkowosci zatwierdzone przez zarzady Budimeksu SA oraz spotek
zaleznych. Prawidlowos$¢ stosowania zasad rachunkowosci przez poszczegdlne spdtki jest monitorowana na biezaco przez
pracownikéw Zespotu Raportowania i Konsolidacji oraz Biura Kontrolingu Budimeksu SA.

Zespot Raportowania i Konsolidacji Budimeksu SA jest odpowiedzialny za rekomendowanie rozwigzan w zakresie modyfikacji
i aktualizacji polityk ksiegowych oraz innych wymogéw gietdowej sprawozdawczosci finansowej, jak rowniez ich wdrozenie po
uprzednim zatwierdzeniu przez Zarzad.

W trakcie sporzgdzania sprawozdan finansowych stosowane sg miedzy innymi nastepujgce czynnosci kontrolne:

. ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje finansowg Grupy oraz sposob prezentaciji
w sprawozdaniu finansowym,

weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spojnosci danych,

analiza kompletnosci ujawnien.

e o o o

Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sg przekazywane do wstepnej weryfikacji dyrektorowi Pionu Ekonomiczno-
Finansowego, a nastepnie catemu Zarzgdowi do ostatecznej weryfikacji i autoryzaciji.

Roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry po zakonczonym badaniu
przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Komitetowi ds. Audytu, a nastepnie Radzie Nadzorcze;j.
6.3 Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Wedtug posiadanych przez Budimex SA informagciji, struktura akcjonariatu Spétki na dzien 31 grudnia 2012 roku przedstawia sie
w sposéb nastepujgcy:

0, H 0, H
Akcjonariusz R;fczj ?j L;ckzcza Ak:giztlaaliew ;,{Ig:g‘i wﬁgr:sz;iL
zaktadowym na WZA
\S’;g‘l’lf‘;""z”cf"r'g;”ygée'?p()’;/g?"gf{ﬂg;:ﬂ?g”dia) - 2wykle 15 078 159 59,06% 15 078 159 59,06%
OFE PZU ,Ztota Jesien” zwykte 2561 102 10,03% 2561102 10,03%
Pozostali akcjonariusze zwykte 7 890 837 30,91% 7 890 837 30,91%
Ogoétem 25 530 098 100,00% 25 530 098 100,00%

6.4 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne

Spétka nie emitowata papieréw warto$ciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.

6.5 Wskazanie wszelkich ograniczen odnos$nie do wykonywania prawa gfosu

Nie istniejg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

6.6 Wskazanie wszelkich ograniczenn dotyczacych przenoszenia prawa wifasnosSci papieréow wartoSciowych
Budimeksu SA

Nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw warto$ciowych Budimex SA, z wyjatkiem akcji
imiennych, ktérych zbycie wymaga zgody Spétki. Zgody udziela Zarzad w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.

6.7 Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci
prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje prezesa Zarzadu, a na jego wniosek wiceprezeséw i pozostatych cztonkéw Zarzadu na
okres wspdlnej kadencji wynoszace;j trzy lata.

Zarzad nie posiada uprawnien do podjecia decyzji o emisji akcji. Uprawnienia Zarzadu odnosnie prawa do podjecia decyzji o
wykupie akcji nie odbiegajg od uregulowan zawartych w kodeksie spétek handlowych.

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania osob zarzadzajgcych, uprawnienia oséb zarzadzajgcych, w tym uprawnienia do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spotki, zawarte w Statucie w ciggu 2012 roku nie ulegty zmianie.
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Zgodnie z regulacjami zawartymi w Statucie, Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke, czyli zakres jego uprawnien
nie odbiega od zakresu okreslonego przepisami kodeksu spotek handlowych. W zakresie szczegdtowych uprawnien Zarzadu
przewidzianych statutem nalezy wymienic:

. wyrazanie zgody na zbycie akcji imiennych,

. ustalanie ceny emisyjnej akcji w przypadku podwyzszenia kapitatu zaktadowego,

. wytgczanie lub ograniczanie prawa poboru akcji nowych emisji za zgodg Rady Nadzorczej,

. okreslanie sposobu ustalania wysokosci ceny emisyjnej oraz wydawania akcji w zamian za wktady niepieniezne za
zgoda Rady Nadzorczej,

. podejmowanie decyzji w sprawie zakupu lub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w

nieruchomosci, maszyn, urzgdzen, papieréw wartosciowych lub innych sktadnikéw majatkowych, jezeli jednostkowa
cena zakupu lub sprzedazy nie przekracza kwoty stanowigcej jedng piata kapitatu zakladowego Spotki,

. podejmowanie decyzji w sprawie wyptaty zaliczki na poczet przewidywanej na koniec roku obrotowego dywidendy za
zgoda Rady Nadzorcze;j.

6.8 Opis zasad zmiany statutu lub umowy Budimeksu SA

Zmiana Statutu dokonywana jest w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego. Kwestie
te uregulowane sa w par. 13 lit. r) statutu przy opisie uprawnien Walnego Zgromadzenia oraz w par. 17 ust. 1 lit. I) Regulaminu
Obrad Walnego Zgromadzenia. Jak kazda uchwata Walnego Zgromadzenia, przed podjeciem jej projekt powinien by¢
przedstawiony przez Zarzad Radzie Nadzorczej do zaopiniowania. Zgodnie z regulacjami zawartymi w kodeksie spotek
handlowych podjecie takiej uchwaty wymaga kwalifikowanej wiekszosci tj. (i) co do zasady 3/4 gtoséw, (ii) w przypadku istotnej
zmiany przedmiotu dziatalnosci 2/3 glosow.

6.9 Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnienn oraz praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia (obydwa dokumenty
dostepne na stronie internetowej Spotki) i przepiséw prawa, w tym Kodeksu spotek handlowych. Szczegdtowe uprawnienia
Walnego Zgromadzenia okreslone sg w par. 13 Statutu. Akcjonariusze realizujg swoje prawa w sposéb okreslony Statutem,
Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenia oraz obowigzujgcymi przepisami.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest najpdzniej
w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez Zarzgd Spotki.
Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad Spétki nie zwota go w terminie okreslonym
w Kodeksie spoétek handlowych lub w Statucie, jak rowniez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za
wskazane. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie mogg zwofa¢ rowniez akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gloséw w Spoéice. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego
Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zadac¢ od Zarzadu
Spétki w formie pisemnej lub elektronicznej, zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku jego obrad lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Jezeli w terminie dwdch tygodni
od dnia przedstawienia zgdania Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do
jego zwotania akcjonariuszy wystepujacych z tym zgdaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego tego zgromadzenia, natomiast w
zawiadomieniu o zwotaniu zgromadzenia nalezy powota¢ sie na postanowienie sgdu rejestrowego. Zgromadzenie podejmuje
uchwate rozstrzygajgcg, czy koszty zwotania i odbycia zgromadzenia ma ponies¢ Spoétka. Akcjonariusze, na zgdanie ktérych
zostato zwotane zgromadzenie, mogg zwrdci¢ sie do sadu rejestrowego o zwolnienie z obowigzku pokrycia kosztéw natozonych
uchwatg zgromadzenia.

Na stronie internetowej Spotki znajduje sie specjalny adres e-mail, ktéry moze by¢ wykorzystywany w przypadkach
przewidzianych w Kodeksie spotek handlowych w zwigzku z Walnym Zgromadzeniem.

Walne Zgromadzenie Spétki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposéb okreslony
dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej
na dwadzie$cia szes$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze by¢ réwniez zwotane w sposéb przewidziany Kodeksem spoétek handlowych przy spetnieniu
okreslonych ustawg wymogéw /art. 405 ksh/.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zakladowego moga zada¢ umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzgdowi
Spdéiki nie pozniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia i powinno zawiera¢ uzasadnienie
lub projekt uchwaly dotyczacej proponowanego punktu porzgdku obrad. Zadanie moze zosta¢ ztozone w postaci
elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwiocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w
sposob wtasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spéitki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego moga przed terminem
Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat
dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Spétka niezwlocznie ogtasza projekty uchwat na
stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac¢ projekty uchwat dotyczgce spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.
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Akcjonariusze mogag uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez swoich
petnomocnikéw. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu winno by¢ udzielone
na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia
bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Zgodnie ze Statutem Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w nastepujgcych sprawach (oprécz innych spraw wymienionych
w przepisach prawa):
. rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy,
. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalno$ci Grupy oraz sprawozdania finansowego skonsolidowanego
Grupy Budimex,
. udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow,
. tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych i kapitatéw rezerwowych oraz ich wykorzystywanie,
. podziat zysku lub okreslenie sposobu pokrycia straty; Walne Zgromadzenie moze przyja¢ uchwate, ze dywidende
w catosci lub czesci przeznacza sie na podwyzszenie kapitatu zaktadowego, a akcjonariuszom wydaje sie w zamian
za to nowe akcje,
. roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spoétki lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,
. zbywanie lub wydzierzawianie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nim
ograniczonego prawa rzeczowego,
decydowanie w sprawie potaczenia lub likwidacji Spotki oraz wyznaczenie likwidatorow Spétki,
emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantéw subskrypcyjnych,
umorzenie akgji,
zmiany statutu, w tym zwlaszcza podwyzszenia lub obnizenia kapitatlu zakiadowego oraz zmiany przedmiotu
przedsiebiorstwa Spdiki,
uchwalanie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia,
powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Rady Nadzorczej,
ustalanie zasad i wysokos$ci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej,
nabycie przez Spotke wtasnych akcji w celu ich zaoferowania do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byly
zatrudnione w spotce lub spoice z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat,
. zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzgdu, Rady
Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,
. okreslenie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dnia
dywidendy).

Sprawy wnoszone przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia powinny by¢ uprzednio przedstawione Radzie Nadzorczej
do zaopiniowania.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wigkszoscig gtoséw niezaleznie od ilosci reprezentowanych na
nim akcji, chyba ze przepisy Kodeksu spétek handlowych stanowig inacze;.

6.10  Skfad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszfy w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotke oraz ich komitetow

a ) Skiad osobowy Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Zarzad Budimex SA sktadat sie z nastepujgcych oséb:

. Dariusz Jacek Blocher prezes Zarzadu, dyrektor generalny,

. Ignacio Botella Rodriguez wiceprezes Zarzadu,

. Andrzej Artur Czynczyk czfonek Zarzgdu, dyrektor Pionu Zarzgdzania Kadrami,

. Jacek Daniewski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Prawno Organizacyjnych,

. Henryk Urbanski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Zarzadzania Nieruchomosciami,
. Marcin Wegtowski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Ekonomiczno — Finansowego.

Skiad osobowy Zarzadu w czasie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku ulegt nastepujacym zmianom:
. W dniu 8 maja 2012 roku wygast mandat cztlonkowi Zarzadu, dyrektorowi Pionu Zarzadzania Kadrami Pani Joannie
Katarzynie Makowieckiej, w wyniku ztozonej rezygnac;ji z petnienia tych funkcji.

. W dniu 25 maja 2012 roku Rada Nadzorcza Budimex SA, Uchwatg Nr 201, powotata na stanowisko czionka Zarzadu,
dyrektora Pionu Zarzadzania Kadrami Budimex SA pana Andrzeja Artura Czynczyka, na okres VIl wspdlnej kadenc;ji
obejmujgcej lata 2011, 2012 i 2013. Siédma kadencja Zarzadu Budimex SA uptywa z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Budimex SA, na ktérym zatwierdzone zostang sprawozdania finansowe za rok 2013.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku prokur tacznych z cztonkiem Zarzadu Budimex SA udzielono nastepujgcym osobom:
. Jose Emilio Pont Pérez
. Jaime Rontome Pérez.

W terminie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie prokurentow.

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych, uprawnienia osob zarzadzajgcych, w tym uprawnienia do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spotki, zawarte w Statucie, w ciggu 2012 roku nie ulegty zmianie.
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b ) Sktad osobowy Rady Nadzorczej oraz jej komitetow

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Rada Nadzorcza Budimex SA miata nastepujacy skfad:

. Marek Michatowski przewodniczacy Rady,

. Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco wiceprzewodniczacy Rady,
. Tomasz Pawet Sielicki sekretarz Rady,

. Marzenna Anna Weresa cztonek Rady,

. Igor Adam Chalupec czionek Rady,

. Javier Galindo Hernandez cztonek Rady,

. Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez cztonek Rady,

. Piotr Kaminski czionek Rady,

. Maciej Stanczuk czionek Rady.

Skfad Rady Nadzorczej w czasie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku nie ulegt zadnym zmianom.

Skiad osobowy Komitetu Audytu na dzieh 31 grudnia 2012 roku:
. Marzenna Weresa - przewodniczgca,
»  Javier Galindo Hernandez - cztonek,
*  Jose Carlos Garrido - Lestache Rodriguez - cztonek.
Skfad osobowy Komitetu Audytu w ciggu roku 2012 nie ulegat zmianom.

W zakresie spetniania warunkéw niezaleznosci cztonka Komitetu Audytu stosuje sie odpowiednio przepisy art. 56 ust. 3 pkt 1, 3
i 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o bieglych rewidentach iich samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym oraz kryteria niezaleznosci od spétki i podmiotéw pozostajgcych w
istotnym powigzaniu ze spdtkg w rozumieniu Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW (zasada 6 Dziat Il Dobre praktyki
stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych).

Status niezaleznosci czlonka Rady Nadzorczej ustalany jest przez Spétke zgodnie z kryteriami ustalonymi w Procedurze
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Nr 05-05, dotyczacej uzyskiwania informacji od cztonkéw Rady i ich upublicznienia, na
podstawie o$wiadczen sktadanych przez czlonkéw Rady oraz na podstawie art. 56 ust. 3 pkt 1, 3 i 5 ustawy z dnia
7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
oraz o nadzorze publicznym.

Skiad osobowy Komitetu Inwestycyjnego:
. Maciej Stanczuk - przewodniczacy,
*  Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco - cztonek,
»  Javier Galindo Hernandez - cztonek.
Skiad osobowy Komitetu Inwestycyjnego w ciggu roku 2012 nie ulegat zmianom.

Skfad osobowy Komitetu Wynagrodzen:
. Marek Michatowski - przewodniczacy,
. Igor Chalupec - czionek,
*  Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco - cztonek.
Skiad osobowy Komitetu Wynagrodzen w ciggu roku 2012 nie ulegat zmianom.

c ) Opis dziatania Zarzadu

Zarzad dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Zarzadu i obowigzujgcych przepiséw, w tym przepisow Kodeksu spotek
handlowych. Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkédw. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spoétke.

Prezes Zarzadu jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg. Prezes Zarzadu jest jednoczesnie dyrektorem
generalnym Spotki. Rada Nadzorcza, na wniosek prezesa Zarzadu, powotuje wiceprezeséw i pozostatych cztonkéw Zarzadu na
okres wspolnej kadenc;ji trwajacej trzy lata.

Pracami Zarzadu kieruje prezes Zarzadu. Szczegétowy tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez
Rade Nadzorcza.

Uchwaly Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséow. W przypadku réwnej liczby gtoséw decyduje gtos prezesa
Zarzadu.

Do sktadania o$swiadczen i podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sa:
. prezes Zarzadu - jednoosobowo

. dwoch czionkéw Zarzadu - dziatajgcych tacznie lub jeden cztonek Zarzgdu dziatajgcy tacznie z prokurentem.

Oswiadczenia sktadane Spoéfce oraz dorgczenia pism mogg by¢ dokonywane wobec jednego cztonka Zarzadu lub prokurenta.
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d ) Opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej i obowigzujgcych przepiséw, w tym przepisow
Kodeksu spotek handlowych. Organizacje Rady Nadzorczej i sposob wykonywania przez nig czynnosci okresla uchwalony
przez Rade Regulamin Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, o ile na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkéw, a wszyscy jej
cztonkowie zostali zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej
liczby gtoséw rozstrzyga gtos przewodniczacego Rady Nadzorczej. Dopuszcza sie podejmowanie przez Rade Nadzorczg
uchwat w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie. Uchwaly sg wazne, gdy
wszyscy czionkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej we wszystkich
sprawach objetych porzadkiem obrad, z wyjgtkiem spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza uprawniona jest do przegladania wszystkich dokumentéw Spoétki oraz zgdania sprawozdan i wyjasnien
od Zarzadu i pracownikéw Spoétki, dokonywania rewizji majatku oraz sprawdzania ksiag i dokumentéw. Rada ma prawo zadania
dla swoich potrzeb, wykonania niezbednych ekspertyz i badan w zakresie spraw bedacych przedmiotem jej nadzoru i kontroli.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spotki, we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do szczegdlnych
obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

*  ocena sprawozdania z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,
. ocena wnioskéw Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty,

. rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu udzielenia cztonkom Zarzgdu Spétki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow,

. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny, o ktérej mowa wyzej,

. zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich czionkéw Zarzadu oraz
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce do czasowego wykonywania czynnos$ci
cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn niemogacych sprawowac¢ swych
czynnosci,

»  zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spétki,

*  zawieranie umoéw z czlonkami Zarzadu Spétki oraz ustalanie wynagrodzenia Prezesa i cztonkéw Zarzadu Spoétki oraz
zasad ich premiowania, wykonywanie wzgledem czionkéw Zarzadu w imieniu Spoétki uprawnien wynikajgcych
ze stosunku pracy, przy czym umowy takie w imieniu Rady Nadzorczej podpisuje Przewodniczacy,

* wyznaczanie biegtego rewidenta z listy Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw w celu zbadania sprawozdania
finansowego Spotki,

e wyrazanie zgody na zawarcie przez Zarzgd z subemitentem umowy na objecie akcji spotki,

. udzielanie zgody na zajmowanie si¢ interesami konkurencyjnymi lub na uczestniczenie w spétce konkurencyjnej przez
cztonka Zarzgdu,

*  wyrazanie zgody na wytgczenie lub ograniczenie przez Zarzad prawa poboru akcji nowych emisji,

*  wyrazanie zgody w sprawie proponowanego przez Zarzgd sposobu ustalenia wysokosci, ceny emisji oraz wydawanie
akcji w zamian za wkfady niepieniezne,

*  wyrazanie zgody na zakup lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, maszyn
i urzgdzen i/lub sprzedaz lub nabycie papieréw wartosciowych lub innych sktadnikéw majatkowych, jezeli jednostkowa
cena zakupu lub sprzedazy przekracza jedng pigtg kapitatu zaktadowego Spétki, w transakcjach objetych powyzszym
obowigzkiem wyrazenia zgody, nieprzekraczajgcych tej wartosci decyzje podejmuje samodzielnie Zarzad.

Zgodnie z par. 12 ust. 3 Regulaminu Rada Nadzorcza moze tworzy¢ komitety lub zespoty sposréd Rady Nadzorczej lub
delegowa¢ czionka Rady. Jak wyzej wskazano - w ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet
Inwestycyjny i Komitet Wynagrodzen.

€) Zadania Komitetu Audytu

Do zadan Komitetu Audytu nalezy rekomendowanie Radzie wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta
uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok
finansowy, monitorowanie procesu sporzadzania sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za ubiegly rok finansowy, szczegélowe zapoznawanie si¢ z rezultatami tych badan na poszczegélnych etapach,
monitorowanie wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej, monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem, przedstawianie Radzie wnioskéw i rekomendacji dotyczgcych procesu badania
i oceny sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegly rok finansowy oraz propozycji
Zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia straty, przedstawianie Radzie wnioskéw i rekomendacji w sprawie udzielenia
absolutorium cztonkowi Zarzadu Spoétki odpowiedzialnemu za funkcjonowanie Pionu Ekonomiczno - Finansowego, z wykonania
przez niego obowigzkéw, monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia ustug, o ktérych mowa w art. 48 ust. 2 z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym, realizowanie innych przedsiewzie¢ ustalanych przez Rade w zaleznosci od potrzeb wynikajgcych z aktualnej
sytuacji w Spéice, sktadanie Radzie pétrocznego i rocznego sprawozdania ze swojej dziatalnosci.
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f) Zadania Komitetu Inwestycyjnego

Do zadan Komitetu Inwestycyjnego nalezy opiniowanie lub odpowiednio aprobowanie spraw istotnych dla Spoétki ze wzgledu na
ich warto$¢ w zakresie: inwestycji i dezinwestycji w aktywa niefinansowe, powotywania i rozwigzywania spétek, inwestycji,
dezinwestycji i emisji, ktorych przedmiotem sg aktywa finansowe, taczenia, podziatu i przeksztatcenia podmiotéw w Grupie
Budimex, operacji finansowych, powotania organizacji celowych do wykonywania robét lub $wiadczenia ustug na warunkach
odbiegajgcych od wzoru umowy konsorcjum obowigzujgcego w Grupie Budimex, uméw przedwstepnych i ofert niewigzgcych,
projektéw deweloperskich i istotnych uméw z podmiotami powigzanymi.

Komitet Inwestycyjny dziata w oparciu o procedure zatwierdzong przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza jest informowana na
kolejnych posiedzeniach o sprawach opiniowanych przez Komitet Inwestycyjny w okresie pomiedzy posiedzeniami Rady.

g) Zadania Komitetu Wynagrodzen

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:

. przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg, dotyczacych zasad wynagradzania cztonkéw
Zarzadu w szczegolnosci: wynagrodzenia statego, systemu wynagradzania za wyniki, systemu emerytalnego
i odpraw oraz dtugoterminowych programéw motywacyjnych wraz z zaleceniami w zakresie celéw i kryteriéw oceny,
pod katem prawidtowego dostosowania wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu do dtugofalowych intereséw akcjonariuszy i
celdw okreslonych przez Rade Nadzorczg dla Spéiki; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych
wynagrodzenia poszczegdlnych czionkéw Zarzadu, z zapewnieniem ich zgodnosci z zasadami wynagradzania
przyjetymi przez Spdtke oraz oceng wynikdw pracy danych czionkdéw Zarzadu; przedstawianie Radzie Nadzorczej
propozycji dotyczacych odpowiednich form umowy z czionkami Zarzadu; przedstawianie Radzie Nadzorczej
propozycji wskaznikdéw premiowych, ich wag dla cztonkéw zarzgdu w oparciu o budzet danego roku; stuzenie Radzie
Nadzorczej pomocg w nadzorowaniu procesu, zgodnie z ktéorym Spétka przestrzega obowigzujgcych przepisow
dotyczacych obowigzkéw informacyjnych w zakresie wynagrodzen (w szczegdlnosci stosowanych zasad
wynagradzania i wynagrodzen przyznanych czionkom Zarzadu); monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen
Zarzadu na podstawie niezaleznych raportéw ptacowych, wskaznikéw rynkowych i przedstawianie odpowiednich
analiz i wnioskOw; opiniowanie powotywania i odwotywania cztionkéw Rad Nadzorczych w spotkach zaleznych
Budimex SA, z wyjatkiem spotek specjalnego przeznaczenia;

. akceptowanie, na wniosek Zarzadu, wskaznika premiowego dla pracownikéw centrali Budimex SA do rozliczenia
premii za miniony rok oraz wskaznika procentowego podwyzek na dany rok;
. sporzgdzanie sprawozdania rocznego z dziatalnosci Komitetu.

6.11  Polityka wynagrodzen dotyczgca cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Budimex SA

Czlonkowie Rady Nadzorczej

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Budimex SA jest Walne Zgromadzenie.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 19 maja 2010 roku podjeto uchwate, na mocy ktérej cztonkom Rady Nadzorczej
Budimex SA za udziat w pracach przystuguje miesieczne wynagrodzenie w nastepujgcych wysokosciach:

+ przewodniczacy Rady Nadzorczej — dwukrotne przecietne miesigczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez
wyptat nagrdd z zysku, ze wskaznikiem 1,7,

* przewodniczacy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,4,

»  wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw
bez wyptat nagrod z zysku, ze wskaznikiem 1,15,

+ sekretarz Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat
nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,1,

+ cztionek Rady Nadzorczej - dwukrotne przecigetne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,0.

Czlonkowie Zarzadu

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagrodzenia czionkéw Zarzadu Budimex SA jest Rada Nadzorcza. Zasady te
okres$lajg wszelkie formy wynagrodzenia, w szczegdlnosci wynagrodzenie state, system wynagradzania za wyniki, system
emerytalny i odprawy oraz dtugoterminowe programy motywacyjne.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza wykonuje wszelkie czynnosci z zakresu prawa pracy pomiedzy Budimex SA a czionkami Zarzadu.
Umowy dotyczace stosunku pracy w imieniu Rady podpisuje Przewodniczacy. Umowy zawarte pomigedzy Budimex SA
a czlonkami Zarzadu zostaty opisane w punkcie 5.1.
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Budimex za 2012 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Wynagrodzenie czlonkdw Zarzadu sktada sie z:

* wynagrodzenia statego — miesiecznej stawki zasadniczej,

* wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na ktére skifadajg nastepujgce elementy: premia zadaniowa ustalana na
podstawie rocznej oceny realizacji zadan oraz premia za realizacje wskaznikéw dotyczgcych dziatalnosci biznesowej
Grupy Budimex,

« program motywacyjny Grupy Ferrovial pod nazwg ,Plan przyznania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu” —
polegajacy na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji spotki dominujgcej. Cztonkowie Zarzadu pozostajacy w
zatrudnieniu 36 miesiecy uzyskajg mozliwos¢ objecia akcji spotki dominujgcej. Zaréwno przyznanie jak i liczba w/w
akcji uzaleznione jest od osiggniecia zaktadanych parametréw ekonomicznych przez Grupe Ferrovial w ciggu
nastepnych trzech lat oraz pozostawanie poszczegdlnych osob w zatrudnieniu w Zarzadzie w dacie przyznania akcji,

+ dodatkowych $wiadczen w naturze, takich jak bezptatna opieka medyczna lub pokrycie sktadek ubezpieczeniowych
z tytutu na zycie i dozycie.

Dariusz Blocher

imie i nazwisko

Ignacio Botella
Rodriguez

imig i nazwisko

Jacek Daniewski

imie i nazwisko

Andrzej Artur
Czynczyk

imig i nazwisko

prezes
Zarzadu

stanowisko/funkcja

wiceprezes
Zarzadu

stanowisko/funkcja

cztonek
Zarzadu

stanowisko/funkcja

czionek
Zarzadu

stanowisko/funkcja

Henryk Urbanski

imie i nazwisko

Marcin Wegtowski

imig i nazwisko

cztonek
Zarzadu

stanowisko/funkcja

czionek
Zarzadu

stanowisko/funkcja

Warszawa, 15 marca 2013 roku
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