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1 OTOCZENIE RYNKOWE

1.1 Ogodlna charakterystyka rynku

Rok 2011 stat pod znakiem kryzysu zadtuzenia w najwiekszych gospodarkach $wiata. Stany Zjednoczone utracity po raz
pierwszy w swojej historii najwyzszy rating kredytowy (redukcja z AAA do AA+ przez agencje Standard & Poor’s), a ocena
ratingowa najstabszych krajéw Unii Europejskiej zredukowana do statusu ,$mieciowego”.

W dobie wzrastajgcego zadtuzenia i spowolnienia gospodarczego na $wiecie, Polska ciggle prezentuje sie bardzo atrakcyjnie.
Dowodem silnych fundamentéw polskiej gospodarki byt wstepny odczyt dynamiki PKB w 2011 roku — GUS szacuje jg na 4,3%.
Wedtug Ministerstwa Finansow deficyt sektora finanséw publicznych w ubiegtym roku wyniést 5,6% PKB, jednak juz w 2012
roku ma on zosta¢ sprowadzony do bezpiecznego poziomu 3,0% PKB.

W 2011 roku branza budowlana rosta bardzo dynamicznie, warto$¢ produkcji budowlano-montazowej (w cenach statych)
wzrosta o 16,3% w skali roku. Motorem wzrostu byty inwestycje infrastrukturalne (wzrost o 25,9%), w tym kumulacja prac
budowlanych zwigzanych z przygotowaniami do turnieju EURO 2012. Wydatki najwigkszego inwestora w segmencie drogowym,
Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad, wzrosty z 19,9 mid ztotych w 2010 roku do rekordowych 26,4 mid ztotych w
2011 roku. Warto$¢ produkcji budowlano-montazowej w segmencie budynkéw (mieszkalnych i niemieszkalnych) wzrosta o
2,0% w stosunku do 2010 roku.

Ze wzgledu na silne spowolnienie w segmencie budownictwa mieszkaniowego zainicjowane w roku 2009, w roku 2011 po raz
trzeci z rzedu spadta liczba mieszkan oddawanych do uzytkowania (165,2 tys. w 2008 roku do 131,7 tys. w biezgcym roku). Z
drugiej strony, systematyczny wzrost liczby rozpoczynanych budéw przetozyt sie na rekordowg liczbe mieszkan w budowie —
ponad 700 tys. O nieco ponad 5% w skali roku wzrosta réwniez liczba mieszkan, na realizacje ktérych wydano pozwolenia.

1.2 Perspektywy rozwoju rynku

Uwarunkowania rynkowe w 2012 roku bedg silnie uzaleznione od rozwoju sytuacji w strefie euro. Zgodnie z zatozeniami ustawy
budzetowej wzrost PKB w 2012 roku powinien wynie$¢ 2,5%, a $rednioroczna inflacja 2,8%. Bezrobocie na koniec roku
szacowane jest na 12,3%.

Perspektywy rozwoju rynku budowlanego sg zréznicowane, w zaleznosci od segmentu. Najwigksze wyzwania czekajg segment
drogowy. Chociaz GDDKIA szacuje, ze w 2012 roku wyda 29,3 mid zlotych, to spodziewane jest znaczne ograniczenie liczby
nowych przetargdw, co przetozy si¢ na spadek wartosci rynku drogowego w latach 2013-2014. Z drugiej strony dynamiki
nabierajg inwestycje kolejowe. Zgodnie z danymi Ministerstwa Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej wydatki PKP
PLK (gtéwnego inwestora w tym sektorze) w 2011 wyniosty 3,7 mld zlotych, a w przysztym roku majg siegna¢ rekordowych
7-8 mld ztotych. W roku 2012 spodziewane jest rowniez rozstrzygniecie licznych przetargéw energetycznych.

Rok 2012 moze by¢ okresem zaostrzonej konkurenciji i walki o klienta na rynku deweloperskim. Znaczne wahania kurséw walut
oraz obostrzenia w udzielaniu kredytéw hipotecznych zwigzane z wejsciem w zycie Rekomendacji Komisji Nadzoru
Finansowego moga przetozy¢ sie na ostabienie popytu, przy jednoczesnej wysokiej podazy rynkowej.

Dziatalno$¢ Grupy Budimex koncentruje sie na sektorze budowlanym, ktéry w znaczacym stopniu korzysta ze $rodkow
pomocowych pozyskiwanych z Unii Europejskiej. Duza cze$¢ funduszy przeznaczona jest na inwestycje infrastrukturalne, w tym
budowe drég i kolei. W najblizszych latach kluczowy dla rozwoju rynku budowlanego bedzie ostateczny budzet Srodkéw
pomocowych Unii Europejskiej dla Polski na lata 2014-2020. Projekt przygotowany przez Komisje Europejskg przewiduje dla
Polski ok. 80 mid euro, czyli wigcej niz alokacja na lata 2007-2013.
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21 Opis organizacji Grupy wraz ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz zmian w organizacji
Grupy

Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest Swiadczenie szeroko rozumianych ustug budowlano—-montazowych wykonywanych
w systemie generalnego wykonawstwa w kraju i za granica, dziatalno$¢ deweloperska i zarzadzanie nieruchomos$ciami oraz
w niewielkim zakresie dziatalno$¢ handlowa, produkcyjna, transportowa i hotelarska.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Budimeksu SA jest $Swiadczenie ustug budowlano-montazowych, dziatalno$¢
deweloperska oraz $wiadczenie ustug zarzadczych i doradczych na rzecz spétek Grupy Budimex. Realizacja funkcji doradczej,
zarzadczej i finansowej przez Budimex SA ma na celu:

. szybki przeptyw informacji w ramach struktury Grupy,
*  wzmocnienie efektywnosci gospodarki finansowo—pienieznej poszczegdlnych spétek,
. umacnianie pozycji rynkowej Grupy.

W 2011 roku wystagpity nastepujgce zmiany struktury Grupy Budimex:

W dniu 10 lutego 2011 roku spétka Budimex Parking Wroctaw Sp. z 0.0. zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow.
Budimex SA posiada 100% udziatéw w tej spoice.

W dniu 17 marca 2011 roku spoétka Tecpresa — Techniki Sprezania i Ustugi Dodatkowe Sp. z 0.0. zostata wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw. Budimex SA posiada 30% udziatéw w spotce.

W dniu 10 maja 2011 roku spoétka Budimex Serwis SA zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw. Budimex SA posiada 100%
udziatow w tej spotce.

W dniu 31 maja 2011 roku doszio do transakcji sprzedazy przez Budimex SA 1 015 udziatébw (100%) w spotce Centrum
Konferencyjne ,Budimex” Sp. z 0.0. za cene 102 tysigce ztotych. Nabywca udziatéw byta NORTHCAN Sp. z o.0. z siedzibg
w Warszawie.
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W dniu 27 lipca 2011 roku spétka SPV-BN 1 Sp. z o.0. zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow. Budimex
Nieruchomosci Sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw w spoétce.

W dniu 28 lipca 2011 roku spotka SPV-BN 2 Sp. z o0.0. zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow. Budimex
Nieruchomosci Sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw w spoice.

W dniu 25 sierpnia 2011 roku spétka Budimex Autostrada SA zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow. Budimex SA
posiada 100% udziatéw w tej spotce.

W dniu 2 wrzesnia 2011 roku spotka Budimex Most Wschodni SA zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw. Budimex SA
posiada 100% udziatéw w tej spotce.

W dniu 30 wrzesnia 2011 roku spoétka Budimex Autostrada A-1 SA zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow. Budimex SA
posiada 100% udziatéw w tej spotce.

W dniu 16 listopada 2011 roku ziscity sie warunki polegajace na uzyskaniu wymaganych prawem zgéd — Ministra Infrastruktury
na rozporzgdzanie przez PKP SA udziatami PNI Sp. z o0.0., Prezesa UOKiK na koncentracje oraz wyrazenie zgody na
transakcje przez Rade Nadzorczg PKP i Zgromadzenie Wspodlnikéw PNI Sp. z 0.0., w konsekwencji czego dokonana zostata
zaptata w kwocie 225 017 tysiecy ztotych za 100% udziatow w spotce Przedsigbiorstwo Napraw Infrastruktury Sp. z 0.0. (PNI).
Z chwilg uznania konta bankowego PKP SA w dniu 16 listopada 2011 roku Budimex SA stat sig¢ wiascicielem PNI i uzyskat
kontrole nad spotka.

W 2011 roku nie nastgpity zmiany w zasadach zarzadzania Grupg Budimex.

Wykaz podmiotow zaleznych i wspétzaleznych wchodzgcych w sktad Grupy Budimex:

Udziat w kapitale
zakladowym
Nazwa jednostki Siedziba oraz liczbie gtosow (%) Metoda konsolidacji
31 grudnia | 31 grudnia
2011 roku | 2010 roku

Mostostal Krakow SA Krakéw / Polska 100,00% 100,00% petna
Budimex Danwood Sp. z 0.0. Bie's'gggs;as"i "1 100,00% | 100,00% peina
Budimex Bau GmbH Kolonia / Niemcy 100,00% 100,00% petna

MK Logistic Sp. z 0.0. (w likwidaciji) Zabrze / Polska 100,00% 100,00% niekonsolidowana
Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. Warszawa / Polska | 100,00% 100,00% petna
Budimex Budownictwo Sp. z 0.0. Warszawa / Polska | 100,00% 100,00% petna
Przedsigbiorstwo Napraw Infrastruktury Sp. z 0.0. " Warszawa / Polska | 100,00% - petna
SPV-BN 1 Sp. zo.0. 2 Warszawa / Polska | 100,00% - petna
SPV-BN 2 Sp. zo.0.? Warszawa / Polska | 100,00% - petna
Budimex Serwis SA Warszawa / Polska | 100,00% - niekonsolidowana
Budimex Parking Wroctaw Sp. z 0.0'° Warszawa / Polska | 100,00% - niekonsolidowana
Budimex Autostrada SA © Warszawa / Polska | 100,00% - niekonsolidowana
Budimex Most Wschodni SA 7 Warszawa / Polska | 100,00% - niekonsolidowana
Budimex Autostrada A-1 SA ® Warszawa / Polska | 100,00% - niekonsolidowana
Dromex Qil Sp. z 0.0. (w likwidacji) Warszawa / Polska 97,93% 97,93% niekonsolidowana
Budimex SA Ferrovial Agroman SA s.c. Warszawa / Polska 99,98% 99,98% proporcjonalna
Budimex SA Sygnity SA Sp. j. Warszawa / Polska 67,00% 67,00% proporcjonalna
Budimex SA Ferrovial Agroman SA Sp. j. Warszawa / Polska 50,00% 50,00% proporcjonalna
E?)%F;arti?lv_e gicr;nékgsf rezania i Ustugi Warszawa / Polska 30,00% - proporcjonalna
Centrum Konferencyjne ,Budimex” Sp. z 0.0.™ Lichen / Polska - 100,00% petna

" Spotka zostata nabyta w dniu 16 listopada 2011 roku.

2 Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw w dniu 27 lipca 2011 roku.
3)Spc'J’fka zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow w dniu 28 lipca 2011 roku.
4)Sp()’fka zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow w dniu 10 maja 2011 roku.
5)Sp()’fka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw w dniu 10 lutego 2011 roku.

8 Spétka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw w dniu 25 sierpnia 2011 roku.
N Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw w dniu 2 wrzesnia 2011 roku.
8 Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw w dniu 30 wrzesnia 2011 roku.
9)Spc'J’fka zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow w dniu 17 marca 2011 roku.
%' Spotka zostata sprzedana w dniu 31 maja 2011 roku.
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2.2 Informacje dotyczgce segmentow operacyjnych oraz oddziatéw posiadanych przez Jednostke Dominujaca

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupa prowadzita dziatalno$¢ w ramach nastepujacych segmentéw operacyjnych:

. dziatalnos¢ budowlana,
. dziatalno$¢ deweloperska i zarzgdzanie nieruchomosciami.

Dziatalno$¢ budowlana obejmuje $wiadczenie szeroko rozumianych ustug budowlano-montazowych wykonywanych w kraju
i za granicg i jest prowadzona przez nastepujace spotki Grupy:

Budimex SA,

Sprzet Transport Sp. z 0.0. w likwidac;ji (zlikwidowany w dniu 31 maja 2010 roku),
Mostostal Krakéw SA,

Budimex Bau GmbH,

Budimex Budownictwo Sp. z 0.0.

Tecpresa — Techniki Sprezania i Ustugi Dodatkowe Sp. z 0.0.

Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury Sp. z o.0.

e o o o o o o

Segment dziatalno$ci deweloperskiej i zarzadzania nieruchomosciami obejmuje przygotowywanie gruntéw pod inwestycje,
prowadzenie projektow inwestycyjnych w zakresie budownictwa mieszkaniowego, sprzedaz mieszkan oraz wynajem i obstuge
nieruchomosci na wtasny rachunek. Do tego segmentu zakwalifikowano ponizsze podmioty:

. Budimex Nieruchomosci Sp. z o.0.

. SPV-BN 1 Sp. z 0.0. (spotka wpisana do rejestru przedsiebiorcéw w dniu 27 lipca 2011 roku)
. SPV-BN 2 Sp. z 0.0. (spétka wpisana do rejestru przedsiebiorcéw w dniu 28 lipca 2011 roku)
. Centrum Konferencyjne ,Budimex” Sp. z 0.0. (spotka sprzedana w dniu 31 maja 2011 roku)

. Budimex SA w czesci dotyczacej dziatalnosci deweloperskiej, w wyniku potgczenia z Budimeksem Inwestycje Sp. z o.0.
dnia 13 sierpnia 2009 roku.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Jednostka Dominujgca posiadata nastepujace oddziaty:

Oddziat Budownictwa Ogdélnego Pétnoc w Poznaniu przy ulicy Wotowskiej 92A,
Oddziat Budownictwa Ogoélnego Potudnie w Krakowie przy ulicy Ujastek 7,

Oddziat Budownictwa Ogoélnego Wschod w Warszawie przy ulicy Stawki 40,

Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Pétnoc w Warszawie przy ulicy Stawki 40,
Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Potudnie w Krakowie przy ulicy Ujastek 7,
Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Zachéd we Wroctawiu przy ulicy Jana Diugosza 2-6,
Oddziat Ustug Sprzetowych w Pruszkowie przy ulicy Przejazdowej 24,

Oddziat w Rzeszowie przy ulicy Stowackiego 24,

Oddziat w Poznaniu przy ulicy Wotowskiej 92A,

Budimex SA Zweigniederlassung Koln, Pferdmengesstr. 5, Kéln,

Oddziat Budownictwa Przemystowego i Kolejowego w Warszawie przy ulicy Stawki 40.

e o o o o o o o o o o

Pozostate spétki Grupy prowadzity dziatalno$é¢ za granicg za posrednictwem nastepujacych oddziatow:

Oddziat w Niemczech Budimex Danwood Sp. z 0.0.,
Oddziat w Austrii Budimex Danwood Sp. z 0.0.,

Odziat w Wielkiej Brytanii Budimex Danwood Sp. z 0.0.,
Oddziat w Niemczech Mostostal Krakéw SA.

e o o o




Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Budimex za 2011 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

2.3 Struktura sprzedazy Grupy Budimex

Sprzedaz ustug budowlano — montazowych

W 2011 roku warto$¢ sprzedazy ustug budowlano-montazowych Grupy Budimex wzrosta o 36% w poréwnaniu z rokiem 2010.
Sprzedaz w sektorze infrastrukturalnym wzrosta az o 43%, a w budownictwie kubaturowym az o 24%.

W 2011 roku odnotowano dalszy wzrost wartosci sprzedazy w segmencie infrastruktury (z 2 353 milionéw ztotych w 2010 do
3 375 milionéw ziotych w 2011 roku). Udziat segmentu infrastruktury w catkowitych przychodach z ustug budowlano-
montazowych Grupy wzrést z 62% w 2010 roku do 65% w 2011.

Strukture sprzedazy w podziale na poszczegélne sektory rynku budowlanego prezentuje ponizsza tabela:

Wartos¢ sprzedazy
Rodzaj obiektow 2011 2010
min zt % min zt %

ladowo — inzynieryjne (infrastruktura) 3375 65% 2 353 62%
kubaturowe, w tym: 1818 35% 1461 38%
- niemieszkaniowe 1471 28% 1276 33%
- mieszkaniowe 347 7% 185 5%
Razem sprzedaz ustug budowlano-montazowych 5193 100% 3814 100%

Dziatalnos$¢ deweloperska

W 2011 roku przychody ze sprzedazy z dziatalnosci deweloperskiej wyniosty 248 222 tysigce ztotych, odnotowujgc spadek w
poréwnaniu do roku poprzedniego o 50%. Przychody ze sprzedazy dziatalnosci deweloperskiej majg charakter okresowy, gdyz
sg rozpoznawane W momencie przeniesienia wtasnosci mieszkania/lokalu na nabywce po odbiorze technicznym catego obiektu.

W roku 2011 sytuacja na rynku deweloperskim byta stabilna, co miato bezposrednie odzwierciedlenie w wysokim poziomie
przedsprzedazy mieszkan. Przedsprzedaz nowych mieszkan w catym roku wyniosta 703 sztuki, w poréwnaniu do 975 mieszkan
w roku poprzednim.

W roku 2011 =zostaly zakupione nowe grunty oraz rozpoczeto realizacje kolejnych projektow deweloperskich.
Na dzien 31 grudnia 2011 roku w budowie byto 1 558 mieszkan. Jednoczesnie Grupa dysponuje obszernym bankiem ziemi, na
ktorym w ciagu kilku najblizszych lat planowana jest budowa ponad 7 tysiecy nowych mieszkan.




Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Budimex za 2011 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Najwazniejsze kontrakty budowlane (o wartosci powyzej 50 milionow ztotych) zawarte przez spétki Grupy Budimex

w 2011 roku:
Wartosé
Data. kontraktu A
zawarcia przypadajaca Inwestor Rodzaj obiektu
umowy N
Grupe Budimex
Jeronimo Martins Dystrybucja Budowa centrum dystrybucyjno - logistycznego Jeronimo Martins

2011-12-13 62 543 SA. Dystrybucja S.A. w Sieradzu
2011-10-24 66 799 Port Lotniczy Lublin S.A. Budowa terminala - port lotniczy w Swidniku

Ty Kompleksowa realizacja hali produkcyjnej z budynkiem socjalnym wraz

2011-10-06 96340 GSG Towers Sp. z 0.0. Z instalacjami budowlanymi dla Fabryki Wiez Wiatrowych
Generalna Dyrekcja Drog Budowa drogi ekspresowej S8 na odcinku: Wezet Walichnowy - Wezet
2011-10-05 689 244 Krajowych i Autostrad Wroctaw (A1), odcinek 8 (Wezet Réza - Wroctaw): od km 183 350,00 do km
Oddziat w todzi 202 700,00
Gmina Miejska Krakow - Budowa obiektu Centrum Kongresowe (Rondo Grunwaldzkie) w Krakowie
2011-09-20 257 994 Urzad Miasta Krakowa
Wydziat Inwestyciji
2011-09-05 61600 Neinver Annopol Sp. z o.0. Budowa Centrum Handlowo-Ustugowego Factory Outlet w Warszawie
2011-09-02 110 738 Gmina Lublin Budowa stadionu miejskiego w Lublinie
2011-09-01 170 000 Warszaév;\ Pzr(z)y(z))kopowa Budowa zespotu biurowo-ustugowego przy ul. Przyokopowej w Warszawie
) . i ) Budowa trasy Stowackiego w Gdansku. Potgczenie Portu Lotniczego
2011-08-04 109 748 Gmina Miasta Gdariska z Portem Morskim Gdarisk. Odcinek Al. Gen. J.Hallera - Wezet Marynarki
Urzad Miejski w Gdansku
a d Polskiej - zadanie 3.
Nowy Szpital Woiewodzki Budowa nowego szpitala wojewodzkiego we Wroctawiu - Zadanie 2: budowa
2011-07-15 158 453 4 Sp 20 oJ szpitala wraz z zagospodarowaniem terenu i budowa Igdowiska dla
p.z20.0. helikopteréw
Generalna Dyrekcja Drog . . . . -

07 f ? Budowa drogi ekspresowej S8 na odcinku Wezet Walichnowy - £6dz (A1),
2011-07-15 95738 Krajouych | Adtostrad odcinek 1 (Wezel Walichnowy) od km 99 937 do km 101 972,92
2011-07-06 73 340 MDI SP. Z O.0. Budowa inwestycji Stoneczny Dom - zadanie G

. . . R Wykonanie robét budowlanych w ramach przedsiewzigcia: "Potgczenie drog
2011-06-22 137 150 SslzaM“?é?ssli?v(v;gzgsrﬁial(u krajowych-Trasa Sucharskiego. Zadanie |. Odcinek Obwodnica Potudniowa
ad Miej Gdanska-Wezet Elblgska”
Generalna Dyrekcja Drég Budowa drogi ekspresowej S17, odcinek Kuréw-Lublin-Piaski, Zadanie nr 2:
2011-06-09 337 497 Krajowych i Autostrad odcinek wezet "Bogucin”-wezet "Dabrowica" wraz z weztem.
Oddziat w Lublinie
2011-06-07 168 975 Muzeum Slgskie Budowa Nowej Siedziby Muzeum Slgskiego w Katowicach
2011-06-02 50173 Uniwersytet im. Adama Budowa Wielkopolskiego Centrum Zaawansowanych Technologii. Budynek A,
Mickiewicza w Poznaniu A-1, A2.
. Woykonanie robét budowlanych modernizaciji linii nr 9 na odcinku od km
2011-05-27 697 884 PKP PLK'S.A. Zakiad Linii 184,800 do km 236,920 objetym obszarem Lokalnego Centrum Sterowania
Kolejowych z siedzibg w ltawie
. Wykonanie robét budowlano-montazowych budowy budynkéw G, H i
Uniwersytet Medyczny w
2011-04-28 119 700 Bi);l mstok{; Y nadbudowy budynku F w ramach ,Przebudowy i rozbudowy Uniwersyteckiego
Y Szpitala Klinicznego Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku”.
Budowa zespotu wielorodzinnej zabudowy mieszkaniowej przy ul. Jana
2011-04-14 58 350 Sabe Investments Sp. z 0.0. Kazimierza w Warszawie
2011-04-05 50 827 |nw£\tNil'(g;\'/|Dgg]?:rzsnkéew Wykonanie przebudowy, rozbudowy i wyposazenie Wojewddzkiego Szpitala
y'IJ'oruniuy Dzieciecego im. J. Brudzinskiego w Bydgoszczy
2011-04-01 73 600 2BUild Sp. 7 0.0 Budowa budynku biurowo-ustugowego przy ul. Grunwaldzkiej w Poznaniu
p.zo0.0. wraz z niezbedng infrastrukturg
Generalna Dyrekcja Drég Zaprojektowanie i wykonanie Obwodnicy Augustowa w ciggu Drogi Krajowej
2011-03-11 535 999 Krajowych i Autostrad Nr 8 (na odcinku od wezta Augustéw do wezta Szkocja) i drogi ekspresowej
Oddziat w Biatymstoku S-61 (na odcinku od wezta Szkocja do wezta Lotnisko)
2011-02-03 64 429 Toya Sp. z o.0. Budowa obiektu hotelowo-biurowego w todzi
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Struktura geograficzna sprzedazy Grupy Budimex w roku 2011
Gtéwnymi rynkami, na ktérych dziata Grupa Budimex sa:
. Polska
. Niemcy
Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy w 2011 roku przedstawia sie nastepujaco:

Niemcy
7%

Polska
93%

2.4 Dziatalno$¢ budowlana na rynku niemieckim

W 2011 roku wykonywane byty tylko roboty warsztatowe. Intensywna akwizycja, prowadzona zaréwno w 2010 jak i 2011 roku
skutkowata w 2011 roku wzrostem przychoddéw ze sprzedazy w robotach prefabrykacyjnych o 41,2%, a w robotach metalowych
0 6,0% w stosunku do roku ubiegtego. Przychody ze sprzedazy w segmencie budowlanym w Niemczech wyniosty 154 570
tysiecy ztotych i byly wyzsze o 32 695 tysiecy ztotych, tj. 0 26,8% w poréwnaniu do 2010 roku. Zysk brutto osiggniety w 2011
roku byt wyzszy od poprzedniego o 66,4%, co wynikatlo ze zwigkszenia wartosci robdt prefabrykacyjnych, mniejszego
obcigzenia kosztami usuwania usterek robét prowadzonych w latach ubiegtych oraz wyzszego $redniego kursu EUR/PLN.
Struktura odbiorcéw w obu branzach jest rozproszona, udziat kazdego z nich nie przekracza 10% ogélnych obrotéw.

2.5 Dziatalno$é na rynkach Europy Srodkowej i Wschodniej

W 2011 roku zostata zakonczona dziatalno$¢ Spétki w tym regionie. W perspektywie kilku lat Budimex SA nie wyklucza powrotu
na rynki wschodnie.

2.6 Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy w okresie najblizszego roku

W najblizszym roku Grupa Budimex nadal bedzie dziata¢ we wszystkich wazniejszych sektorach rynku budowlanego
na obszarze Polski, jak réwniez na rynku niemieckim.

Ograniczenie inwestycji infrastrukturalnych (w szczegélnosci drogowych) wymaga od Grupy Budimex dywersyfikacji dziatalnosci
w celu utrzymania skali dziatalnosci na zblizonym poziomie. Pierwszym krokiem w tym kierunku byt zakup Przedsigbiorstwa
Napraw Infrastruktury Sp. z o.0., specjalizujgcego sie¢ w projektowaniu, budowie, modernizacji i remontach infrastruktury
kolejowej. Planowane jest rowniez wejscie na rynek ustug komunalnych oraz podjecie przedsigwzie¢ na zasadach partnerstwa
publiczno-prywatnego. Spétka planuje zrekompensowaé oczekiwany spadek wartosci inwestycji drogowych pozyskujac nowe
kontrakty w segmencie budownictwa energetycznego oraz hydrotechnicznego.

W 2011 roku spotki Grupy Budimex podpisaty kontrakty budowlane o fgcznej wartosci 5 297 milionéw ziotych (bez anekséw).
Portfel zamdwien budowlanych Grupy Budimex na dzien 31 grudnia 2011 roku (uwzgledniajgc portfel PNI Sp. z 0.0.) wynidst
8 567 miliondw ztotych, co stanowi wzrost o 24,2% w poréwnaniu z koncem 2010 roku.
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Struktura portfela zaméwien na dzien 31 grudnia 2011 roku przedstawia sie nastepujaco:

Segment

niemieszkaniowy
25% Segment kolejowy

23%

Segment
mieszkaniowy
4%
Infrastruktura
48%
2.7 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W roku 2012 Grupa Budimex planuje nakfady inwestycyjne na poziomie okoto 29 milionéw zitotych. Gléwne wydatki to maszyny
budowlane i projekty informatyczne.

Woydatki inwestycyjne beda finansowane ze $rodkéw wtasnych oraz ze zrédet zewnetrznych.

2.8 Czynniki ryzyka

Grupa Budimex w toku prowadzonej dziatalnosci narazona jest na rézne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko walutowe, ryzyko
stép procentowych, ryzyko cenowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci.

Nieodtgcznym ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej jest ryzyko kredytowe kontrahentéw. Pomimo
wprowadzenia restrykcyjnych procedur kontroli naleznosci w Grupie, wcigz istnieje ryzyko zwigzane z niewyptacalnoscig
inwestoréw. Opdznienia w terminowym regulowaniu nalezno$ci moga negatywnie wpilynaé na wyniki finansowe Grupy,
powodujgc konieczno$¢ tworzenia odpiséw aktualizujgcych naleznosci oraz finansowania dziatalnosci zadtuzeniem
zewnetrznym.

Informacje dotyczace przyjetych przez Grupe celow oraz metod zarzadzania ryzykiem finansowym zostaty ujete
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 roku (nota 4).

Realizacja kontraktéw budowlanych odbywa sie w okreslonych warunkach techniczno-ekonomicznych, co wptywa na poziom
uzyskiwanej marzy. Spotki Grupy Budimex $wiadczace ustugi budowlane monitorujg ryzyka techniczne, organizacyjne, prawne
i finansowe zwigzane z planowaniem i biezgcym przebiegiem prac na poszczegdlnych kontraktach. Pomimo wprowadzonych
mechanizméw kontrolnych i zabezpieczenia ogodlnych ryzyk (kredytowego, walutowego i odpowiedzialnosci cywilnej) istnieje
mozliwo$¢ wystapienia czynnikéw powodujgcych realizacje kontraktu z marzg nizszg niz pierwotnie planowana, wsréd ktérych
nalezy wymienié:

wzrost cen materiatéw budowlanych, ropopochodnych i energii,

wzrost cen ustug podwykonawcow,

wzrost kosztow zatrudnienia pracownikow,

opdznienia w terminowym wykonaniu lub niedostateczna jako$¢ robot podwykonawcow,
opodznienia w uzyskaniu odpowiednich decyzji administracyjnych,

zmiana zakresu robot badz technologii uzgodnionych w umowach,

niekorzystne warunki pogodowe lub gruntowe.

e o o o o o o

2.9 Zmiana zrédef zaopatrzenia

W 2011 roku nie nastapity istotne zmiany w zrédtach zaopatrzenia budéw. Udziat zadnego z dostawcow materiatéw lub ustug
nie przekroczyt 10% wartos$ci sprzedazy Grupy.
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3 SYTUACJA FINANSOWA

3.1 Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Grupy Budimex

Sytuacje finansowa Grupy Budimex w roku 2011 charakteryzujg wybrane wielkosci ekonomiczno-finansowe ujawnione
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz rachunku zyskéw i strat (zestawienie ponizej wraz z danymi poréwnywalnymi za rok
2010).

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Budimex

Giéwne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Budimex na dzien 31 grudnia 2011 roku
w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2010 roku przedstawia ponizsza tabela:

AKTYWA 31.12.2011 31.12.2010 Zmiana Zmiana %
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 869 789 632 851 236 938 37,4%
Rzeczowe aktywa trwate 274 001 106 593 167 408 157,1%
Nieruchomosci inwestycyjne 3278 3383 (105) -3,1%
Wartosci niematerialne 13117 3434 9683 282,0%
Wartos$¢ firmy jednostek podporzgdkowanych 183 031 73 237 109 794 149,9%
Inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw wiasnosci 13 503 16 040 (2 537) -15,8%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 12 146 23 955 (11 809) -49,3%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 37 883 44 327 (6 444) -14,5%
Inne naleznosci dtugoterminowe 24 - 24 -
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6 498 4539 1959 43,2%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 326 308 357 343 (31 035) -8,7%
Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) 3 681 325 3434 388 246 937 7,2%
Zapasy 1115558 991 387 124 171 12,5%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 515513 373013 142 500 38,2%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 22 394 24 586 (2192) -8,9%
Kwoty nalezne od odbiorcéw z tytutu uméw o budowe 246 187 151 998 94 189 62,0%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 5985 273 5712 2092,3%
Pochodne instrumenty finansowe 141 3157 (3016) -95,5%
Inne aktywa finansowga w_yceniane w wartosci godziwej ) 14 017 (14 017) -100,0%
przez rachunek zyskéw i strat

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1761630 1862 403 (100 773) -5,4%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 13917 7 646 6 271 82,0%
Aktywa trwate (grupy do zbycia.) zaklasyfikowane _ 5908 (5 908) -100,0%
jako przeznaczone do sprzedazy

RAZEM AKTYWA 4551 114 4 067 239 483 875 11,9%
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PASYWA 31.12.2011 31.12.2010 Zmiana Zmiana %
Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 711 110 680 405 30 705 4,5%
Kapitat podstawowy 145 848 145 848 - 0,0%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 234 799 234 799 - 0,0%
Pozostate kapitaty rezerwowe 1283 256 1027 401,2%
Réznice kursowe z przeliczenia oddziatéw i podmiotéw zagranicznych 2229 1611 618 38,4%
Zyski / (straty) zatrzymane 326 951 297 891 29 060 9,8%
Udziaty niedajgce kontroli - - - 0,0%
Razem kapitat wtasny 711 110 680 405 30 705 4,5%
Zobowigzania 3840 004 3 386 834 453 170 13,4%
Zobowiazania diugoterminowe 360 153 254 960 105193 41,3%
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania 73981 13175 60 806 461,5%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 150 122 135 545 14 577 10,8%
Rezerwy na zobowigzania diugoterminowe i inne obcigzenia 124 665 102 082 22 583 22,1%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 11 385 4158 7227 173,8%
Zobowigzania krotkoterminowe 3479 851 3131874 347 977 11,1%
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania 37 753 17 544 20 209 115,2%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 1698 239 1270 662 427 577 33,6%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 153 436 124 842 28 594 22,9%
Kwoty nalezne odbiorcom z tytutu uméw o budowe 941 261 1034 210 (92 949) -9,0%
Otrzymane zaliczki 357 956 225 828 132128 58,5%
Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe i inne obcigzenia 105 529 110 490 (4 961) -4,5%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego - 173 074 (173 074) -100,0%
Zobowigzania z tytutu Swiadczen emerytalnych i podobnych 5044 1651 3393 205,5%
Pochodne instrumenty finansowe 12 330 460 11 870 2580,4%
Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztow 162 231 166 560 (4 329) -2,6%
Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 6 072 6 553 (481) -7,3%
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami trwatymi 3 ) )
zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy

RAZEM PASYWA 4551 114 4 067 239 483 875 11,9%

Na dzien 31 grudnia 2011 roku skonsolidowana warto$¢ aktywéw wzrosta o 483 875 tysiecy ztotych w stosunku do stanu
na koniec grudnia 2010 roku w wyniku wzrostu wartosci aktywoéw trwatych o 37,4% (236 938 tysigcy ztotych) oraz wzrostu

wartosci aktywow obrotowych o 7,2% (246 937 tysiecy ztotych).

Aktywa trwate (dtugoterminowe):

Na zmiane wartosci aktywow trwatych na dzien 31 grudnia 2011 roku w stosunku do stanu na dzieh 31 grudnia 2010 roku

wptyw miaty przede wszystkim:

* wzrost salda rzeczowych aktywow trwatych o 167 408 tysiecy ztotych gtdéwnie w wyniku naktadéw inwestycyjnych
w kwocie 50 284 tysigce ztotych, amortyzacji w kwocie 28 670 tysiecy ztotych oraz w wyniku zmiany sktadu Grupy

w kwocie 148 595 tysiecy ztotych,

* wzrost salda wartosci firmy o 109 794 tysigce ztotych dotyczy prowizorycznie ustalonej wartosci firmy zwigzanej

z nabyciem spotki Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury Sp. z o.0.

. spadek aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 31 035 tysiecy zlotych w zwigzku z rozpoznaniem
nizszych ujemnych réznic przejsciowych w wycenie aktywéw i pasywoéw,
. spadek salda aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy o 11 809 tysiecy ztotych w gtéwnie wyniku utworzenia
odpisu aktualizujgcego warto$¢ udziatéw w spétce Inversora de Autopistas del Levante S.L. w wysokosci 7 489
tysiecy ztotych oraz obnizenia kapitatu w spétce Autostrada Potudnie SA, w zwigzku z wykupem akcji wtasnych w celu

ich umorzenia w kwocie 4 676 tysiecy ztotych.

Aktywa obrotowe (krétkoterminowe):

W tym samym czasie aktywa obrotowe zwigkszyly sie 0 246 937 tysiecy ztotych, co byto gtdéwnie wynikiem wzrostu:

+  salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o kwote 142 500 tysigcy ztotych,

+  zapasow o kwote 124 171 tysiecy ztotych, gtdwnie zwigzanym z dziatalno$cig deweloperska,
. kwot naleznych od odbiorcow z tytutu uméw o budowe o 94 189 tysiecy ztotych,

przy jednoczesnym spadku:

11




Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Budimex za 2011 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

. Srodkoéw pienigznych i ich ekwiwalentéw o kwote 100 773 tysigce ztotych,
. innych aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat o kwote 14 017 tysiecy

ztotych.

Pasywa:

Po stronie pasywow zmiany dotyczyty:

* wazrostu wartos$ci zobowigzan diugoterminowych o kwote 105 193 tysigce ztotych, przede wszystkim z tytutu wzrostu
kredytow i pozyczek oraz innych zrodet finansowania o kwote 60 806 tysiecy ztotych przy jednoczesnym wzroscie
rezerw na zobowigzania dlugoterminowe i inne obcigzenia o 22 583 tysigce ztotych oraz przy wzroscie kaucji z tytutu

umow o budowe o 14 577 tysiecy ztotych,

* wzrostu wartosci zobowigzan krétkoterminowych o kwote 347 977 tysiecy ziotych, z ktérych najwieksze zmiany

dotyczylty:

- wzrostu wartosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan o 427 577 tysiecy ztotych,

- wzrostu salda kredytéw, pozyczek oraz innych zewnetrznych zrédet finansowania o 20 209 tysiecy ztotych,

- wzrostu salda kaucji z tytutu uméw o budowe o 28 594 tysigce ztotych,

- wzrostu wartosci otrzymanych zaliczek o 132 128 tysiecy ztotych,

- spadku kwot naleznych odbiorcom z tytutu uméw o budowe o 92 949 tysiecy ztotych,
- spadku zobowigzan z tytutu biezgcego podatku dochodowego o 173 074 tysigce ztotych.

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat Grupy Budimex

< 01.01 - 01.01 - . . o

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 3112.2011  31.12.2010 Zmiana Zmiana %
Frzychod_y netto_ ze sprzedazy produktéw i ustug oraz 5516 675 4 430 269 1086 406 24.5%
owardéw i materiatéw

Koszty sprzedanych produktéw i ustug oraz towaréw i materiatow (5055 141) (3946 002) (1109 139) 28,1%
Zysk brutto ze sprzedazy 461 534 484 267 (22 733) -4,7%
Koszty sprzedazy (24 529) (23 488) (1041) 4,4%
Koszty ogéinego zarzadu (138 087) (123 251) (14 836) 12,0%
Pozostate przychody operacyjne 86 338 85053 1285 1,5%
Pozostate koszty operacyjne (54 602) (97 958) 43 356 -44,3%
Zysk (strata) z pochodnych instrumentéw finansowych (11 218) 6743 (17 961) -266,4%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 319 436 331 366 (11 930) -3,6%
Przychody finansowe 54 457 39993 14 464 36,2%
Koszty finansowe (44 777) (36 471) (8 306) 22,8%
UdZ|al_w zyskach (stratach) netto Jgd‘nostek podporzadkowanych (2 537) (3 136) 599 19.1%
wycenianych metoda praw wlasnosci

Zysk brutto 326 579 331752 (5173) -1,6%
Podatek dochodowy (65 705) (64 343) (1362) 2,1%
Zysk netto za okres 260 874 267 409 (6 535) -2,4%
z tego przypadajgcy:

akcjonariuszom Spétki 260 874 267 409 (6 535) -2,4%

udziatom niedajgcym kontroli

W roku 2011 Grupa Budimex uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 5516 675 tysiecy ztotych, co stanowi wzrost
0 24,5% w poréwnaniu do przychodéw uzyskanych w roku 2010.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2011 roku wyniost 461 534 tysigce ztotych, natomiast w roku poprzednim osiagnagt wartos¢
484 267 tysiecy ztotych. Rentownos$¢ brutto sprzedazy w roku 2011 wyniosta zatem 8,37%, a w roku 2010 wskaznik ten wynosit
10,93%.

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci w przypadku, gdy budzetowane koszty realizacji kontraktu budowlanego
przekraczajg catkowitg warto$¢ przewidywanych przychoddéw, spétki Grupy w momencie zidentyfikowania tego faktu tworzg
rezerwy na straty, prezentowane w bilansie w pozycji ,Kwoty nalezne odbiorcom z tytutu uméw o budowe”. W kolejnych
okresach cze$¢ utworzonej rezerwy jestrozwigzywana proporcjonalnie do stopnia zaawansowania kontraktu przy
uwzglednieniu ujemnej catkowitej marzy kontraktu. Na dzien 31 grudnia 2011 roku rezerwy na straty na kontraktach wynosity
392 739 tysiecy ztotych. W 2011 roku saldo rezerw na straty na kontraktach ulegto zmniejszeniu o kwote 83 580 tysiecy ztotych.

Koszty sprzedazy w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2011 roku, w poréwnaniu z rokiem poprzednim, wzrosty o
1 041 tysiecy ziotych, natomiast koszty ogolnego zarzadu byly wyzsze o 14 836 tysiecy ziotych niz koszty poniesione
w 2010 roku. Wskaznik udziatu tacznie kosztéw sprzedazy i kosztéw ogolnego zarzadu w sprzedazy ogdtem spadt z 3,31%
w 2010 roku do 2,95% w roku biezgcym.
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Pozostate przychody operacyjne w 2011 roku wyniosty 86 338 tysiecy ztotych i obejmowaty miedzy innymi otrzymane
odszkodowania i kary umowne w kwocie 25 012 tysiecy ztotych, rozwigzanie rezerw na kary i sankcje w kwocie 27 301 tysiecy
ztotych, odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci watpliwe w kwocie 14 063 tysigce zlotych, odwrécenie odpisow
aktualizujgcych zapasy w kwocie 4 561 tysiecy ztotych, a takze odwrdcenie rezerw na sprawy sgdowe w kwocie 7 309 tysiecy
ztotych. Ponadto w roku 2011 roku spotki Grupy dokonaty zbycia sktadnikéw rzeczowego majgtku trwatego oraz nieruchomosci
inwestycyjnych, z ktérego osiggnety ogdiny zysk w wysokosci 5 206 tysigcy ztotych. Warto$¢ netto skfadnikéw rzeczowego
majatku trwatego oraz nieruchomosci inwestycyjnych sprzedanych w roku 2011 roku wynosita 2 756 tysiecy ztotych.

Pozostate koszty operacyjne w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2011 roku wyniosty 54 602 tysigce ztotych,
z czego 14 105 tysiecy ziotych stanowity koszty z tytutu odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci, 4 965 tysiecy zitotych
dotyczyto kosztow z tytutu utworzonych odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapasoéw, 2 125 tysiecy ztotych dotyczyto utworzonych
rezerw na sprawy sgdowe oraz 23 459 tysiecy zlotych dotyczyto utworzonych rezerw na kary i odszkodowania. Wartos¢
wyptaconych odszkodowan i kar umownych, ktére obcigzyty wynik Grupy w 2011 roku wyniosta 5 521 tysiecy ztotych.

W roku 2011 Grupa poniosta strate z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych (zawartych w celu ograniczenia ryzyka
kursowego kontraktéw budowlanych w walutach obcych) w wysokosci 11 218 tysiecy ztotych.

W 2011 roku Grupa odnotowata zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 319 436 tysiecy ziotych, co stanowito 5,79%
wartosci przychoddéw ze sprzedazy, natomiast w roku poprzednim zysk w wysokosci 331 366 tysiecy zlotych, co stanowito
7,48% wartosci przychoddéw ze sprzedazy,.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2011 roku Grupa osiagneta zysk z dziatalnosci finansowej wynoszacy
9 680 tysiecy zlotych, podczas gdy w 2010 roku — zysk w wysokosci 3 522 tysigce ztotych. Koszty finansowe w 2011 roku
stanowity migedzy innymi: koszty odsetek w wysokosci 5 294 tysigce ztotych, zaptacone przez spotki Grupy prowizje bankowe
od gwarancji i kredytow w wysokosci 13 719 tysiecy ziotych, koszty z tytutu dyskonta dtugoterminowych naleznosci
i zobowigzan z tytutu kaucji gwarancyjnych w wysokosci 12 270 tysiecy ztotych, nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad
dodatnimi w wysokosci 5 945 tysiecy ztotych oraz koszty z tytutu utworzenia odpisu aktualizujgcego warto$¢ udziatdéw w spoétce
Inversora de Autopistas del Levante S.L. w wysokosci 7 489 tysiecy ztotych. Przychody finansowe za 2011 rok stanowity przede
wszystkim odsetki w wysokosci 54 148 tysiecy ztotych.

Rok 2011 Grupa zamkneta zyskiem brutto w wysokosci 326 579 tysiecy ztotych, natomiast rok poprzedni - zyskiem brutto w
wysokosci 331 752 tysigce ztotych.

Obcigzenie wyniku z tytutu podatku dochodowego za 2011 rok wyniosto 65 705 tysiecy ztotych, w tym:

. czes¢ biezgca w wysokos$ci 21 044 tysigce ztotych,
. czes¢ odroczona w wysokosci 44 661 tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupa rozpoznata aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci
326 308 tysiecy ziotych, podczas gdy na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa wykazywata aktywa z tego tytutu w kwocie
357 343 tysiecy ziotych. Sktadniki bilansu z tytutu odroczonego podatku dochodowego w Grupie Budimex wynikajg gtéwnie
ze specyfiki rozliczen kontraktéw budowlanych, gdzie moment uznania kosztu za poniesiony i przychodu za zrealizowany sg
rézne w ujeciu podatkowym i ksiegowym.

Zysk netto przypisany akcjonariuszom Budimeksu SA za rok 2011 roku wyniost 260 874 tysigce ztotych, podczas gdy zysk netto
przypisany akcjonariuszom Budimeksu SA za rok 2010 wynidst 267 409 tysiecy ztotych.
3.2 Sprawozdanie z przepfywow pienieznych

Wykazana w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych pozycja srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych skiada sie
z gotéwki w kasie oraz lokat bankowych o terminie zapadalnos$ci nie dtuzszym niz 3 miesigce, ktére nie zostaty potraktowane
jako dziatalno$¢ inwestycyjna.

Do srodkow pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania Grupa zalicza przede wszystkim srodki:

. stanowigce zabezpieczenie gwarancji bankowych,
. zgromadzone na rachunkach powierniczych w spétkach deweloperskich,

o ile ich termin zapadalno$ci nie przekracza 3 miesiecy.

Grupa Budimex rozpoczeta rok 2011, posiadajgc srodki pieniezne na rachunkach bankowych iw kasie w tgcznej kwocie
1 862 403 tysigce ztotych, ktora dla celdow sporzgdzenia sprawozdania z przeptywéw pienieznych zostata zmniejszona o srodki
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania w wysokosci 856 tysiecy ztotych. Przeptywy pieniezne netto za rok 2011 byty ujemne
i wyniosty 121 019 tysiecy ztotych i na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupa wykazata $rodki pieniezne w wysokosci 1 761 630
tysiecy ztotych, w tym $rodki pienigzne o ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 21 142 tysigce ztotych.

W roku 2011 stan $rodkéw pienieznych z dziatalnos$ci operacyjnej zwiekszyt sie o kwote 351 404 tysigce ztotych.

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej zamknety sie ujemnym saldem w wysokosci 211 668 tysigce ztotych,
na co przede wszystkim wptyw miato nabycie spétki Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury Sp. z o.0.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej za 2011 rok byty ujemne i wyniosty 260 755 tysiecy ztotych i byly wynikiem sptaty
kredytow i pozyczek wraz z odsetkami oraz wyptaty dywidendy za rok 2010.
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3.3 Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy Budimex

Stan $rodkéw pienieznych' Grupy Budimex wynosit na dzien 31 grudnia 2011 roku 1 761 630 tysiecy ztotych i byt 0 114 790
tysiecy ztotych nizszy niz stan na dzien 31 grudnia 2010 roku. W trakcie roku 2011 miaty miejsce wyptata dywidendy przez
Budimex SA w wysokosci 231 814 tysiecy zlotych, ktdra przekraczata kwote zysku netto za 2010 rok oraz zakup przez Budimex
SA udziatéw w Przedsigbiorstwie Napraw Infrastruktury Sp. z 0.0. za kwote 225 017 tysiecy ztotych sfinansowany w 100% ze
Srodkéw wrasnych Spétki. Biorgc powyzsze pod uwage nalezy uznac¢ stan srodkéw pienieznych Grupy na 31 grudnia 2011 za
bardzo wysoki. Wygenerowanie $rodkéw pienieznych na przedstawionym poziomie byto mozliwe dzieki utrzymujgcej sie
wysokiej rentownos$ci spotek Grupy w 2011 roku oraz dzieki korzystnym zmianom sktadnikéw kapitatu obrotowego, ktére
nastapity w |l potowie 2011 roku.

Nadwyzki srodkéw pienieznych Grupy byly - zgodnie z politykg Grupy — lokowane w depozyty w bankach o wysokim ratingu
oraz bony skarbowe. Ponadto spdtka Budimex SA wykorzystywata nadwyzki srodkéw pienieznych do finansowania swoich
dostawcow ustug i materiatdw, co wptywato pozytywnie na ptynnos$é finansowa tychze dostawcow i generowato dodatkowe
przychody finansowe dla Budimeksu SA.

Spotki Grupy Budimex posiadaly zadtuzenie zewnetrzne z tytutu kredytdow, pozyczek i innych zewnetrznych zrédet
finansowania, w tym z tytutu leasingu finansowego, ktére na 31 grudnia 2011 roku wynosito 111 734 tysiecy ztotych, czyli byto
wyzsze o 81 015 tysiecy ztotych w stosunku do stanu na 31 grudnia 2010 roku (patrz tabela ponizej). Wzrost zadtuzenia wynika
przede wszystkim z:

- wzrostu zadtuzenia Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. wobec bankéw z tytutu kredytdw zaciggnietych na finansowanie
projektéw deweloperskich,

- wzrostu zobowigzan Budimex SA z tytulu zawartych umoéw leasingu finansowego dotyczacych maszyn i urzadzen
niezbednych do realizacji kontraktéw drogowych,

- ujecia w skonsolidowanym bilansie Grupy zadtuzenia spétki Przedsigbiorstwo Napraw infrastruktury Sp. z o0.0. z tytutu
zawartych umoéw leasingu finansowego.

%obowiqzan_ia. z tytutu kredytéw, pozyczek i innych zewnetrznych zrédet 31.12.2011 31.12.2010
inansowania:

- dtugoterminowe 73981 13175

- krétkoterminowe 37 753 17 544
Ogoétem 111734 30719
Strukture finansowania Grupy Budimex obrazujg nastepujgce wskazniki:
Wskaznik 31.12.2011 31.12.2010
Pokrycie majatku kapitalem wtasnym: 016 017
(kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/ (aktywa ogétem) ' ’
Pokrycie majatku trwatego kapitatem wiasnym: 0.82 108

(kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/ (aktywa trwate)

Wskaznik zadtuzenia catkowitego:

(aktywa ogdtem - kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/ 0,84 0,83
(aktywa ogdtem)

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wiasnych:

(aktywa ogdtem - kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/ 5,40 4,98
(kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)

Na koniec roku 2011 wzrosty wskazniki zadtuzenia Grupy oraz obnizyly sie wskazniki pokrycia majatku (patrz tabela powyzej).
Bylo to zwigzane z ok. 12% wzrostem sumy bilansowej, ktérej nie towarzyszyt réwnie szybki wzrost kapitatéw wtasnych Grupy
ze wzgledu na wypftaty dywidendy przez Budimex SA w ostatnich latach.

Jednoczesnie obnizyly sie wskazniki ptynnosci, choé utrzymujg sie one w dalszym ciggu na satysfakcjonujgcym poziomie (patrz
tabela ponizej). Bylo to mozliwe dzieki utrzymujgcej sie wysokiej rentownosci spotek Grupy Budimex zaréwno w czesci
budowlanej, jak i w czesci deweloperskiej i jednoczesnie znacznej kwocie wygenerowanej gotowki w obu obszarach
dziatalnosci. Nastgpito to pomimo znacznych wyplywéw gotéwki zwigzanych z wyptatg dywidendy i zakupem udziatow
w Przedsigbiorstwie Napraw Infrastruktury Sp. z 0.0. przez Budimex SA, sfinansowanym z wtasnych srodkow.

Wskaznik 31.12.2011 31.12.2010

Ptynnos¢ biezaca 106 110
(aktywa obrotowe)/(zobowigzania krétkoterminowe) ' ’

Ptynnos¢ szybka

(aktywa obrotowe — zapasy)/(zobowigzania krétkoterminowe) 0.74 0.78

Obecna bardzo dobra sytuacja finansowa Grupy Budimex oraz znaczne zasoby gotéwkowe Grupy powodujg, ze nie ma
zagrozen dla finansowania dziatalnosci Grupy w roku 2012.

" w tym réwniez "Inne aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat” zawierajace bony
skarbowe oraz papiery dtuzne wyemitowane przez podmioty prywatne.
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3.4 Pozycje pozabilansowe Grupy Budimex

Poreczenia, gwarancje oraz inne zobowigzania i naleznosci warunkowe:

POZYCJE POZABILANSOWE 31.12.2011 31.12.2010
Naleznosci warunkowe 378 269 297 322
Od jednostek powiazanych, z tytutu: - -

- otrzymanych gwarangcji i poreczen - -

- otrzymanych weksli jako zabezpieczenie - -

Od pozostatych jednostek, z tytutu: 378 269 297 322

- otrzymanych gwaranciji i poreczen 358 041 277 344

- otrzymanych weksli jako zabezpieczenie 20 228 19978
Zobowiagzania warunkowe 1836 343 1367 001
Na rzecz jednostek powiazanych, z tytutu: 503 602

- udzielonych gwarangiji i poreczen 503 602

- wystawionych weksli jako zabezpieczenie - -

Na rzecz pozostatych jednostek, z tytutu: 1832131 1 366 399

- udzielonych gwarancji i poreczen 1801518 1361935

- wystawionych weksli jako zabezpieczenie 30613 4 464
Inne zobowiagzania warunkowe, z tytutu 3709 -

- pozostate zobowigzania pozabilansowe 3709 -
Pozycje pozabilansowe razem (1 458 074) (1069 679)

Naleznosci warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen obejmujg wystawione przez banki lub inne podmioty na rzecz
spotek Grupy Budimex gwarancje stanowigce zabezpieczenie roszczen Grupy w stosunku do kontrahentéw z tytutu

wykonywanych kontraktéw budowlanych.

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen to przede wszystkim gwarancje wystawione przez banki na
rzecz kontrahentow spétek Grupy na zabezpieczenie ich roszczen w stosunku do spétek Grupy z tytutu wykonywanych
kontraktéw budowlanych. Bankom przystuguje roszczenie zwrotne z tego tytutu wobec spétek Grupy.

Udzielone przez Budimex SA lub przez jednostki od niego zalezne poreczenia kredytu lub pozyczki oraz udzielone gwarancje

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku:

Nazwa spotki Nazwa (firmy) taczna kwota Okres na Warunki Charakter powigzan
udzielajacej podmiotu, ktéremu kredytéw lub jaki zostaty finansowe na istniejgcych
poreczenia zostaly udzielone pozyczek, ktéra udzielone jakich pomiedzy
kredytu lub poreczenia lub w catosci lub poreczenia lub poreczenia BUDIMEX SA

pozyczek lub gwarancje w okreslonej czesci gwarancje lub gwarancje a podmiotem,
udzielajacej zostata odpowiednio zostaty ktory zaciagnat

gwarancji poreczona lub udzielone kredyt lub pozyczke
gwarantowana
(tys. zt)
Budimex SA Mostostal Krakéw SA 36 532 2016-10-30 nieodptatnie zalezna
Budimex SA ggd'zmoeé Nieruchomosci 7336 2016-08-16  nieodplatnie zalezna
Budimex SA Budimex Danwood SA 97 655 2014-06-30 nieodpfatnie zalezna
Budimex SA Budimex Bau GmbH 503 2015-06-30 nieodptatnie zalezna
Budimex SA ggd'zmoeé Budownictwo 5104 2015-11-14  nieodplatnie zalezna

OGOLEM 147 130
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3.5

Objasnienie réznic pomiedzy osiagnietymi i prognozowanymi wynikami finansowymi Grupy Budimex

Grupa Budimex nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2011 rok.

3.6

Wykorzystanie wplywow z emisji papieréw wartosciowych

W okresie 12 miesiecy 2011 roku nie miaty miejsca emisje papierow wartosciowych.

4

4.1

ZNACZACE uMowy

Umowy ubezpieczenia zawarte dla spotek Grupy Budimex

Grupe Budimex (w tym Budimex SA) obowigzywaty w roku 2011 nastepujgce Generalne Umowy Ubezpieczenia:

Generalna Umowa Ubezpieczenia Wszystkich Ryzyk Budowy/Montazu

Koasekuratorem wiodgcym tej umowy jest Ergo Hestia SA z siedzibg w Sopocie (40% udziatéw), pozostatymi
koasekuratorami sg Generali TU SA z siedzibg w Warszawie (30% udziatéw), HDI — Gerling TU SA z siedzibg w
Warszawie (30 % udziatow).

Przedmiotem ubezpieczenia objete sg wszystkie kontrakty budowlano-montazowe realizowane przez Budimex SA,
ktorych wartosé nie przekracza 500 milionéw ztotych i ktére w ciggu 30 dni od daty wejscia pierwszego wykonawcy na
teren budowy s3 zgtaszane Koasekuratorowi Wiodgcemu.

Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od 21 czerwca 2010 roku do 20 czerwca 2012 roku.
Generalna Umowa Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej

Koasekuratorem wiodgcym tej umowy jest Ergo Hestia SA z siedzibg w Sopocie (40% udziatéw), pozostatymi
koasekuratorami sg Generali TU SA z siedzibg w Warszawie (30% udziatéw), HDI — Gerling TU SA z siedzibg w
Warszawie (20 % udziatéw), Chartis Europe Oddziat w Polsce (10% udziatow).

Przedmiotem ubezpieczenia jest pozaumowna odpowiedzialno$¢é cywilna deliktowa Ubezpieczonego z tytutu
posiadanego mienia wykorzystywanego do prowadzonej dziatalnosci objetej ochrong ubezpieczeniowg oraz
prowadzonej dziatalnosci polegajgcej na $wiadczeniu ustug budowlanych za szkody osobowe i rzeczowe wyrzadzone
osobom trzecim. Gtéwna suma ubezpieczenia zostata okreslona na 30 milionéw zilotych na jedno i wszystkie
zdarzenia dla kazdego okresu rozliczeniowego. Niniejsza umowa posiada rozszerzenia zakresu podstawowego
ubezpieczenia wraz z podlimitami sumy gwarancyjne;.

Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od 21 czerwca 2010 roku do 20 czerwca 2012 roku.
Generalna Umowa Nadwyzkowego Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej
Ubezpieczycielem jest Chartis Europe SA Oddziat w Polsce.

Przedmiotem ubezpieczenia jest pozaumowna odpowiedzialnos¢é cywilna deliktowa Ubezpieczonego z tytutu
posiadanego mienia wykorzystywanego do prowadzonej dziatalnosci objetej ochrong ubezpieczeniowg oraz
prowadzonej dziatalno$ci polegajgcej na $wiadczeniu ustug budowlanych za szkody osobowe i rzeczowe wyrzgdzone
osobom trzecim. Gléwna suma ubezpieczenia zostata okreslona na 70 milionéw ztotych na jedno i wszystkie
zdarzenia dla kazdego okresu rozliczeniowego. Niniejsza umowa posiada rozszerzenia zakresu podstawowego
ubezpieczenia wraz z podlimitami sumy gwarancyjne;j.

Odpowiedzialno$¢ Chartis Europe z tytutu niniejszej umowy ubezpieczenia rozpoczyna sie z chwila, ktérej wysokos¢
zagregowanego udziatu wiasnego w postaci uznanych odszkodowan przekroczy wysokos$¢ sumy ubezpieczenia lub
podlimitéw sumy ubezpieczenia wskazane w umowie UG OC, gdzie koasekuratorem wiodacym jest Hestia z tytutu
jednego lub kilku wypadkéw ubezpieczeniowych objetych ochrong ubezpieczeniowg w ramach niniejszej umowy
ubezpieczenia.

Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od 21 czerwca 2010 roku do 20 czerwca 2012 roku.
Generalna Umowa Ubezpieczenia Maszyn Budowlanych od Wszystkich Ryzyk

Umowa ta zostata zawarta na czas okreslony od dnia 28 wrzesnia 2011 roku do 27 wrzes$nia 2012 roku.
Ubezpieczycielem jest TU Allianz Polska SA. Ubezpieczeniem sa objete maszyny i urzgdzenia budowlane bedace
wiasnoscig Budimeksu SA oraz bedace przedmiotem leasingu. Zakres ubezpieczenia to wszystkie ryzyka fizycznej
utraty lub uszkodzenia mienia z wtgczeniem szkdd powstatych podczas lub w zwigzku z transportem maszyny,
zatadunkiem lub wytadunkiem oraz z montazem i demontazem.

Pozostate istothe umowy ubezpieczenia:

W 2011 roku zostata przediuzona z Chartis Europe SA (dawniej AlG) Umowa Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci
Cywilnej Cztonkéw wiadz spoétek Grupy Budimex. Kolejne przedtuzenie objeto okres od 22 czerwca 2011 roku do 21
czerwca 2012 roku. Zakres podmiotowy ubezpieczenia obejmuje cztonkéw wiadz (rad nadzorczych, zarzadow
oraz prokurentéw) spotek Grupy Budimex oraz spotek zaleznych i powigzanych. Powyzsze ubezpieczenie stanowi
czes$¢ globalnego programu ubezpieczenia, obejmujgcego Grupe Ferrovial.
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4.2

Umowy o wspofpracy i kooperacji obowiazujgce w roku 2011

Umowy o wspoéipracy i kooperacji zawarte w roku 2011

Dostawca Przedmiot umowy Roczna wartos¢ Data zawarcia
(w tys. zt brutto)

1 Lotos Asfalt Sp. z 0.0. Asfalty drogowe 131 262 10.03.2011

2 Orlen Asfalt Sp. z 0.0. Asfalty drogowe 59 981 10.03.2011

3 Cemex Polska Sp.z o.0. Beton 44 972* 6.12.2011

4 ArcelorMittal Distribution Sp. z 0.0. Stal | zbrojenia do betonu 20612 24.05.2011

5 | Lhoist Bukowa Sp. z 0.0. xvapm palone, wypetniacze do 14 563 22.06.2011
ruszyw

6 PKN Orlen S.A. Paliwo 12 368 15.06.2011

7 Vistalex S.A. Stal, zbrojenia do betonu 11318 8.04.2011

8 | zakiady Wapiennicze Lhoist S.A. pvapno palone, wypeiniacze do 9759 22.06.2011
ruszyw

9 TTHNMBIO J.Chojnowski Materiaty budowlane 5869 20.09.2011

10 | Atut-Rental Sp. z o.0. Wynajem sprzetu budowlanego 4079 1.06.2011

* Obroty globalne z dostawcg (w tym kruszywa i beton)

Umowy przedstawione powyzej sg umowami ramowymi o wspétpracy bez zasady wytgcznosci i nie stanowig zobowigzania dla
spotek Grupy Budimex.

Umowy o wspoélpracy i kooperacji zawarte przed rokiem 2011 i obowigzujace w roku 2011

Dostawca Przedmiot umowy Roczna wartos¢ Data zawarcia
(w tys. zt brutto)
1 Francisco Ros Casares Sp. z 0.0. Stal i zbrojenia do betonu 60 477 2.12.2009
2 Lafarge Kruszywa i Beton Sp. z 0.0. Kruszywa 59 440* 1.04.2008
3 Lotos Paliwa Sp. z 0.0. Olej opatowy 49 356 12.04.2005
4 Cemex Polska Sp. z 0.0. Kruszywa, cement 44 972 1.04.2009
5 Nordkalk Sp. z 0.0. Kruszywa 36 326 30.04.2009
6 Peri Polska Sp. z o.0. Wynajem szalunkéw 34 115 17.03.2006
7 Slgskie Kruszywa Naturalne Sp. z o.0. Kruszywa 30 448 1.05.2009
8 Ulma Construcciéon Polska Sp.z o.0. Wynajem szalunkéw 29 491 21.12.2005
9 Gornicze Zakiady Dolomitowe S.A. Kruszywa 29 135 1.04.2009
10 [ Bowim S.A. Stal i zbrojenia do betonu 25 147 14.07.2009
11 | Stalprodukt S.A. Dostawa i montaz barier 24 763 1.03.2010
drogowych

12 | Doka Polska Sp. z 0,0. Wynajem szalunkéw 22 261 23.07.2010
13 | Mal-Sped Sp. z o.0. Mazut 21395 1.06.2010
14 | Viacon Sp.z o.0. Przepusty drogowe, geosyntetyki 19 948 14.02.2006
15 | CMC Zawiercie S.A. Stal i zbrojenia do betonu 18 120 8.12.2005

* Obroty globalne z dostawcg (w tym kruszywa, beton i cement)

Umowy przedstawione powyzej sg umowami ramowymi o wspotpracy bez zasady wytgcznosci i nie stanowig zobowigzania
spotek Grupy Budimex.

4.3

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Szczegotowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi sg zamieszczone w nocie 48 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Budimex.
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4.4

Zaciaggniete kredyty i pozyczki

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Budimex SA posiadat nastepujgce kredyty, pozyczki oraz umowy leasingu finansowego:

pod?)?:;nia Kwota T
N - Tytut zobowigzania - Termin
azwa podmiotu ) . umowy dostepna . | Oprocentowanie .
zobowigzania . wraz z odsetkami wymagalnosci
kredytu/ (w tysigcach) (w tysiacach)
pozyczki
Kredyt w
Bank Handlowy = ) chinku 08.02.2011 40 000 z! .| WIBORM 07.02.2012
w Warszawie SA L. + marza
biezgcym
Cintra Pozyczka 01.12.2004 1927 EUR 1931 gurR | EURIBOR 12M 01.12.2012
Infraestructuras SA + marza
Leasing
Millennium finansowy WIBOR 1M 30.11.2015
Leasing Sp. z 0. 0. | (tacznie ) 42093t 42093 + marza -30.09.2016
56 umoéw)
SG Equipment Leasing
Leasing finansowy - 296 zt 296 zt Wan?aR:z;M 29.02.2012
Polska Sp. z o0.0. (1 umowa)
Leasing
Fortis finansowy WIBOR 1M 31.01.2012
Lease Sp.zo. 0. (tacznie ) 19432t 19432 + marza - 31.09.2012
14 umow)

Na dzien 31 grudnia
finansowego:

2011 roku pozostate spotki Grupy Budimex byty strong nastepujgcych uméw kredytowych / leasingu

Data Kwota Kwota
N dmiot Tytut podpisania dostepna zobowiazania Oprocentowa Termin
azwapodmiotu | ohowigzania | umowy | wgumowy odsothami nie wymagalnosci
kredytu (w tysiacach) (w tysiacach)
Budimex Nieruchomosci Sp. z o0.0.
LA CAIXA Oddziat Kredyt WIBOR 1M 31.12.2012
w Polsce inwestycyjny 05122010 SRt -4 + marza -30.04.2016
Bank PKO BP SA Kredyt 22.03.2011 77 500 2t 12602zt | WIBORIM | 34122014
inwestycyjny + marza
Bank Millennium SA | Kredvt 20.04.2011 31000 zt 4321z | WIBORIM 1 55 442013
inwestycyjny + marza
Bank PEKAO SA Kredyt 04.07.2011 87 870 11136zt | VIBORIM | 34012014
inwestycyjny + marza
Getin Noble Bank sA | Krédvt 17.10.2011 39500 zt 124502 | WIBORIM 1 54 122014
inwestycyjny + marza
Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury Sp. z o.0.
Kredyt w
Bank PEKAO SA rachunku 06.07.2009 60 000 zt -zt Wﬁl-Bn?aljZLM 31.05.2012
biezacym
HSBC Bank Polska | Kredyt 06.04.2009 11000 zt g | WIBORIM | 55 09.2012
SA obrotowy + marza
Leasing
Mlller)nnum flnanspwy ) 127 2t 127 74 WIBOR.1 M 05.08.2014
Leasing Sp. z 0. o. (tacznie 3 + marza
umowy)
Leasing
Millennium finansowy EURIBOR 1M 05.02.2012
Leasing Sp. z 0. 0. (tacznie 14 . 3229 EUR 3229EUR + marza - 05.04.2020
umow)
Leasing
Raiffeisen - Leasing finansowy WIBOR 1M
Polska SA (facznie 3 - 183 zt 183 zt + marza 08.01.2013
umowy)
Leasing
BRE Leasing finansowy EURIBOR 1M 14.03.2012
) - 739 EUR 739 EUR
Sp. zo.0. (tacznie 7 + marza -20.01.2015
umow)
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Data Kwota Kw.o = .
N dmiot Tytut podpisania dostepna zobowigzania Oprocentowa Termin
azwa podmiotu zobowiazania umowy Wg umowy Od“s,:eatiazmi nie wymagalnosci
kredytu (w tysiacach) (w tysiacach)
Mostostal Krakow SA
Fortis Lease Sp. z 0.0. fL.eas'”g ; 516 7t 5162 | "WIBOR1M 13.12.2012
inansowy + marza

4.5 Gtéwne lokaty kapitatlowe i inwestycje kapitafowe dokonane w 2011 roku

W dniu 24 stycznia 2011 roku zostat podpisany Akt Zatozycielski spotki Budimex Parking Wroctaw Sp. z o.0.. Kapitat zaktadowy
spotki wynosi 5 tysiecy ztotych i zostat w catosci objety przez Budimex SA. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki jest
budowa i eksploatacja parkingu we Wroctawiu w ramach projektu partnerstwa publiczno — prywatnego. Spoétka zostata wpisana
do Krajowego Rejestru Sgdowego na podstawie decyzji z dnia 8 lutego 2011 roku.

W dniu 17 lutego 2011 roku zostata podpisana umowa spotki Tecpresa — Techniki Sprezania i Ustugi Dodatkowe Sp. z o.0.
Kapitat zaktadowy spotki wynosi 5 tysiecy zilotych i obejmuje 100 udziatéw o wartosci nominalnej 50 ztotych kazdy, z czego
Budimex SA objat 30 udziatéw o tgcznej wartosci 1,5 tysigca ztotych, natomiast Técnicas de Pretensado y Servicios Auxiliares
S.L. z siedzibg w Madrycie 70 udziatéw o tgcznej wartosci 3,5 tysigca ztotych. Spétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego w dniu 17 marca 2011 roku.

W dniu 29 czerwca 2011 roku dokonano wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowego dotyczacego podwyzszenia kapitatu spotki
Tecpresa do wysokosci 590 tysiecy ztotych, z czego warto$¢ udziatow przypadajgcych na Budimex SA wynosi 177 tysiecy
ztotych (3 540 udziatow).

W dniu 21 kwietnia 2011 roku zostata podpisana umowa spétki Budimex Serwis SA. Kapitat zaktadowy spotki wynoszgcy 100
tysiecy ztotych, obejmujacy 2 000 akcji o warto$ci nominalnej 50 ztotych kazda, zostat w catosci objety przez Budimex SA.
Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 10 maja 2011 roku.

W dniu 28 kwietnia 2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spdétki Budimex Budownictwo Sp. z 0.0. podjeto
uchwate o podwyzszeniu kapitatu o kwote 300 tysiecy ztotych (600 udziatéw o wartosci nominalnej 500 ztotych kazdy), tj. do
kwoty 310 tysiecy ztotych. Podwyzszony kapitat zostat w catosci objety przez Budimex SA. Podwyzszenie kapitatu zostato
wpisane do Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 26 maja 2011 roku.

W dniu 6 czerwca 2011 roku dokonano wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowego dotyczgcego obnizenia kapitatu zaktadowego
spotki Autostrada Potudnie SA (spotka powigzana z Budimex SA). Obnizenie kapitatu nastgpito poprzez nabycie i umorzenie
akcji. W zwigzku z powyzszym Budimex SA zbyt na rzecz Autostrady Potudnie SA akcje o wartosci 4 676 tysigcy zitotych.
W wyniku transakcji Budimex SA jest w dalszym ciggu wiascicielem akcji Autostrady Potudnie SA o wartosci 4 292 tysigce
ztotych, co stanowi 5,05% udziatu w jej kapitale zaktadowym.

W dniu 20 lipca 2011 roku zostata podpisana umowa spétki Budimex Most Wschodni SA. Kapitat zakladowy spoétki wynoszacy
100 tysiecy ztotych, obejmujgcy 100 akcji o wartosci nominalnej 1 000 ztotych kazda, zostat w catosci objety przez Budimex SA.
Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 2 wrzesnia 2011 roku.

W dniu 20 lipca 2011 roku zostata podpisana umowa spotki Budimex Autostrada SA. Kapitat zakltadowy spotki wynoszgcy 100
tysiecy ztotych, obejmujgcy 100 akcji o warto$ci nominalnej 1 000 ztotych kazda, zostat w catosci objety przez Budimex SA.
Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 25 sierpnia 2011 roku. W dniu 25 listopada 2011 roku zostat
dokonany wpis do Krajowego Rejestru Sgdowego o podwyzszeniu kapitatu spétki do 200 tysiecy ztotych.

W dniu 4 sierpnia 2011 roku Budimex SA podpisat z przedsiebiorstwem Polskie Koleje Panstwowe SA warunkowa umowe
kupna 100% udziatbw w spétce Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury Sp. z0.0. z siedzibg w Warszawie za kwote
225 017 tysiecy ztotych. Warto$¢ nominalna nabytych udziatéw wyniosta 178 869 tysigcy ztotych. W dniu 16 listopada 2011
roku, z uwagi na ziszczenie sie warunkéw umowy polegajacych na uzyskaniu wymaganych prawem zgdd — Ministra
Infrastruktury, Prezesa UOKIK, Rady Nadzorczej PKP SA i Zgromadzenia Wspdlnikéw PNI Sp. z o.0., zostata dokonana zaptata
za udziaty. Zrédtem finansowania byty $rodki wiasne.

W dniu 26 pazdziernika 2011 roku zostata podpisana Uchwata Wspdlnikéw Spétki Budimex Spotka Akcyjna Ferrovial Agroman
Spotka Akcyjna S.j. (spotka wspodizalezna wobec Budimex SA) o podwyzszeniu wkitadéw w spotce o kwote 4 000 tysigce
ztotych. W zwigzku z powyzszym obaj wspolnicy, tj. Budimex SA i Ferrovial Agroman SA podwyzszyli swoj wktad w tej spotce
odpowiednio o kwote 2 000 tysiecy ztotych.

4.6 Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym emitenta

W dniu 19 wrzes$nia 2011 roku Budimex Nieruchomosci Sp. z o0.0. (spdtka zalezna w 100% od Budimex SA) jako
pozyczkodawca zawart umowe pozyczki ze spotkg SPV BN-1 (spétka zalezna w 100% od Budimex Nieruchomosci Sp. z 0. 0.)
na kwote 14 300 tysiecy ztotych. Oprocentowanie pozyczki ustalono w wysokosci WIBOR 12M+marza. Zgodnie z umowa termin
umowy uptywa w dniu 30 czerwca 2015 roku.

W dniu 19 wrzesnia 2011 roku Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. (spotka zalezna w 100% od Budimex SA) jako
pozyczkodawca zawart umowe pozyczki ze spétkg SPV BN-2 (spotka zalezna w 100% od Budimex Nieruchomosci Sp. z 0. 0.)
na kwote 13 300 tysiecy ztotych. Oprocentowanie pozyczki ustalono w wysokosci WIBOR 12M+marza. Zgodnie z umowa termin
umowy uptywa w dniu 30 czerwca 2015 roku.
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5 INFORMACJE POZOSTALE

5.1 Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi

Czionkowie Zarzadu Budimeksu SA, w zwigzku z wykonywang pracg i petniong funkcja w zarzadzie, sg zatrudnieni
w Budimeksie SA lub spétkach zaleznych, w ktérych pobierajg wynagrodzenie w oparciu o umowy o prace na czas okreslony
trwania kadencji z 2-tygodniowym okresem wypowiedzenia. Dodatkowo umowy przewidujg odprawy w wysokosci
od 6 do 12 miesigecznych $rednich wynagrodzen, w zaleznosci od stanowiska w przypadku odwotania z funkcji w zarzadzie
lub niepowotania na nastgpng kadencje z przyczyn lezacych po stronie Spoétki. W przypadku ztozenia rezygnacji z inicjatywy
pracownika lub z powodu zawinionego dziatania na szkode Spoétki, dodatkowe odprawy nie sg wyptacane i obowigzuje jedynie
2-tygodniowy okres wypowiedzenia.

Dodatkowo kazdy z cztionkéw Zarzgdu Budimeksu SA zawart ze Spdétka lub spotka, w ktdrej pobiera wynagrodzenie odrebng
umowe o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy, ktéra obowigzuje przez 12 miesiecy od dnia rozwigzania umowy
oprace. W okresie obowigzywania zakazu konkurencji, Spétka bedzie wyptacaé pracownikowi 75% miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego, w przypadku gdy rozwigzanie umowy nastgpito z inicjatywy Spotki lub 25% miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego, gdy rozwigzanie umowy o prace nastgpito z inicjatywy pracownika. Za ztamanie zakazu
konkurencji przez cztonka Zarzgdu przewidziano kary umowne.

Informacje o wynagrodzeniach o0s6b zarzgdzajgcych zostaty przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Budimex w nocie 48.1.

5.2 Informacje o stanie posiadania akcji Jednostki Dominujgcej oraz akcji/udziatébw w jednostkach powigzanych
przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace Jednostke Dominujgca
Na dzien 31 grudnia 2011 roku cztonkowie Zarzadu Budimeksu SA posiadali nastepujace ilosci akgji:
. Marcin Wegtowski — 2 830 akgji
Na dzien 31 grudnia 2011 roku cztonkowie Rady Nadzorczej Budimeksu SA posiadali nastepujgce ilosci akcji:
. Marek Michatowski — 3 900 akgji
Na dzien 31 grudnia 2011 roku osoby zarzadzajgce oraz nadzorujgce Budimex SA nie posiadaty akcji/udziatéw w podmiotach
powigzanych Spotki.
5.3 Informacje o nabyciu akcji wiasnych

W roku 2011 Budimex SA nie dokonat nabycia akcji wiasnych.

5.4 Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Spétka nie wprowadzita programéw akcji pracowniczych.

5.5 Informacje o znanych Spéice umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych
moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Budimex SA nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w
przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

5.6 Informacja o podmiocie petnigcym funkcje bieglego rewidenta

Rada Nadzorcza Budimex SA w dniu 23 marca 2011 roku podjeta uchwate w sprawie wyboru Deloitte Audyt Sp. z 0.0. do
dokonania przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego Budimex SA i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Budimex za okres 6 miesiecy 2011 roku oraz badania sprawozdania finansowego Budimex SA i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Budimex za rok obrotowy 2011. Umowa ze spétkg Deloitte Audyt o dokonanie przegladu
i badania sprawozdan finansowych zostata zawarta w dniu 17 czerwca 2011 roku. Wynagrodzenie z wymienionych tytutéw
wynosi 459 tysiecy ztotych.

Deloitte Audyt Sp. z o0.0. dokonywat réwniez przegladu potrocznego sprawozdania finansowego Budimex SA
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex za okres 6 miesiecy 2010 roku oraz badania sprawozdania
finansowego Budimex SA iskonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex za rok obrotowy 2010.
Wynagrodzenie z wymienionych tytutéw wynosito 312 tysiecy ztotych.

Deloitte Audyt Sp. z 0. 0. w latach 2011 i 2010 nie $wiadczyt innych ustug na rzecz Budimex SA.

6 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

6.1 Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega Budimex SA oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

Spoétka w 2011 roku stosowata zasady ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” (Zatgcznik do Uchwaty Rady Gieldy z dnia
4 lipca 2007 roku) z wytaczeniem zasady 10 pkt 2 i 3 Dziatu IV ,Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy” (raport w tej
sprawie zostat przestany w dniu 8 marca 2011 roku).

W zwigzku z decyzjg Zarzadu Spoétki z dnia 8 marca 2011 roku o zawieszeniu stosowania pkt 2 i 3 zasady 10 Dziatu IV ,Dobre
praktyki stosowane przez akcjonariuszy”’, Rada Nadzorcza w dniu 23 marca 2011 roku, a nastepnie Zwyczajne Walne
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Zgromadzenie w dniu 19 maja 2011 roku podjety uchwaty o zawieszeniu stosowania powyzszych punktéw. Decyzja w tej
sprawie zostata podjeta w wyniku analizy obejmujgcej zagadnienia zwigzane zaréwno z zagrozeniami natury technicznej,
jak i prawnej dla prawidlowego i sprawnego przeprowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia przy uwzglednieniu ilosci
akcjonariuszy uczestniczacych zwykle w obradach Walnego Zgromadzenia Spoétki. Spétka zacznie stosowaé w petni zasade 10
z chwilg pozbycia sie watpliwosci co do funkcjonowania w praktyce nowych regulacji dotyczacych dwustronnej komunikacji w
czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajac
w miejscu innym niz miejsce obrad oraz wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku Walnego
Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;.

W zwigzku z uchwatami Rady Gietdy z dnia 31 sierpnia 2011 roku oraz z dnia 19 pazdziernika 2011 roku wprowadzajgcymi
zmiany do zasad ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” Spétka przyjeta do stosowania powyzsze zasady z
uwzglednieniem wprowadzonych zmian przy dalszym jednak zawieszeniu stosowania pkt 2 i 3 ww. zasady 10. W tej sprawie
uchwaty zostaly podjete przez Zarzgd Budimex SA odpowiednio w dniach 28 wrze$nia 2011 roku i 29 listopada 2011 roku,
natomiast przez Rade Nadzorczg Budimex SA odpowiednio w dniach 13 pazdziernika 2011 roku i 14 grudnia 2011 roku.
Uchwaty wchodzg w zycie z dniem 1 stycznia 2012 roku. Planowane jest podjecie odpowiedniej uchwaty réwniez przez
najblizsze Walne Zgromadzenie Spétki. Dokument zawierajgcy zbior zasad jest dostepny na stronie internetowej Spotki pod
adresem: http://www.budimex.pl.

W zwigzku z wprowadzong na mocy ww. uchwat zasadg nr 9 dziatu | ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”
(Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spétek gietdowych) dotyczacg zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w
wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru, Spotka wskazuje, iz w 2011 roku w sktad Zarzadu Spoétki wchodzita jedna kobieta i
pieciu mezczyzn, za$ w sklad Rady Nadzorczej jedna kobieta i oSmiu mezczyzn.. Biorgc pod uwage, iz organami ksztattujgcymi
sktad osobowy Zarzadu i Rady Nadzorczej jest odpowiednio Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie oraz ze dobre praktyki w
nowym brzmieniu zostaly przyjete do stosowania uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 30 wrzesnia 2010 roku oraz uchwatg
Walnego Zgromadzenia w dniu 19 maja 2011 roku, zasadnym jest twierdzenie, iz zasada ta bedzie istotnym kryterium w
podejmowaniu decyzji przez ww. organy Spofki.

6.2 Opis podstawowych cech stosowanych w spéice systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych Budimeksu SA i Grupy Budimex

Zarzad Budimeksu SA jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych Budimex SA oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Budimex.

Obowigzek sporzadzenia sprawozdan finansowych jest realizowany w praktyce przez wykwalifikowanych pracownikéw pionu
finansowego pod nadzorem cztonka Zarzadu - dyrektora Pionu Ekonomiczno - Finansowego Budimeksu SA.

Sporzadzenie sprawozdan rocznych poprzedza spotkanie Komitetu Audytu z niezaleznymi audytorami w celu ustalenia planu
i zakresu badania sprawozdan finansowych oraz omoéwienia potencjalnych obszaréw ryzyk moggcych mie¢ wptyw na rzetelnosé
i prawidtowo$¢ sprawozdan finansowych. Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem,
uwzgledniajgcym odpowiedni podziat zadan pomiedzy pracownikéw pionu finansowego Budimeksu SA, adekwatny do ich
kompetenciji i kwalifikacji.

Podstawg sporzadzenia jednostkowych sprawozdan finansowych sg ksiegi rachunkowe. Ksiegi rachunkowe najistotniejszych
spotek Grupy sg prowadzone przy uzyciu programu finansowo-ksiegowego SAP R/3, ktéry zapewnia podstawowe potrzeby
informacyjne dla rachunkowosci finansowe;j i zarzadczej od 1 stycznia 2003 roku. System SAP R/3 jest zarzgdzany centralnie
przez wykwalifikowanych pracownikéw Budimeksu SA, ktérzy ustalajg poziomy autoryzacji w zakresie wprowadzania
i modyfikacji danych transakcyjnych, uktadu podstawowych raportéw oraz zmian w planie kont.

Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie jednolitych pakietéw
konsolidacyjnych przygotowywanych w formie elektronicznej przez poszczegolne spétki Grupy. Proces konsolidacji danych
nastepuje w Zespole Raportowania i Konsolidacji pod nadzorem dyrektora Biura Rachunkowosci.

Spoétki Grupy Budimex stosujg jednolite zasady rachunkowos$ci zatwierdzone przez zarzady Budimeksu SA oraz spoétek
zaleznych. Prawidtowo$¢ stosowania zasad rachunkowosci przez poszczegodlne spotki jest monitorowana na biezgco przez
pracownikéw Zespotu Raportowania i Konsolidacji oraz Biura Kontrolingu Budimeksu SA.

Zespot Raportowania i Konsolidacji Budimeksu SA jest odpowiedzialny za rekomendowanie rozwigzan w zakresie modyfikacji
i aktualizacji polityk ksiegowych oraz innych wymogéw gietdowej sprawozdawczosci finansowej, jak réwniez ich wdrozenie po
uprzednim zatwierdzeniu przez Zarzad.

W trakcie sporzgdzania sprawozdan finansowych stosowane sg migedzy innymi nastepujgce czynnosci kontrolne:

. ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje finansowa Grupy oraz spos6b prezentacji
w sprawozdaniu finansowym,

weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spojnosci danych,

analiza kompletnosci ujawnien.

Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sg przekazywane do wstepnej weryfikacji dyrektorowi Pionu Ekonomiczno-
Finansowego, a nastepnie catemu Zarzgdowi do ostatecznej weryfikacji i autoryzacji.

Roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry po zakonczonym badaniu
przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Komitetowi ds. Audytu, a nastepnie Radzie Nadzorcze;j.
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6.3 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Wedtug posiadanych przez Budimex SA informac;ji, struktura akcjonariatu Spétki na dzien 31 grudnia 2011 roku przedstawia sie

w sposéb nastepujacy:

0, i 0, i
. . Rodzaj Liczba % ud.2|al W Liczba o LGHE
Akcjonariusz akeii akeii kapitale losOW w glosach
) ) zaktadowym 9 na WZA

Valivala Holdings B.V. Amsterdam
(Holandia) - Spotka z Grupy Ferrovial SA | zwykte 15078 159 59,06% 15078 159 59,06%
(Hiszpania)
OFE PZU ,Zlota Jesien” zwykte 1444 895 5,66% 1444 895 5,66%
Pozostali akcjonariusze zwykte 9 007 044 35,28% 9 007 044 35,28%
Ogotem 25 530 098 100,00% 25 530 098 100,00%
6.4 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne
Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.
6.5 Wskazanie wszelkich ograniczen odnos$nie do wykonywania prawa gfosu
Nie istniejg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.
6.6 Wskazanie wszelkich ograniczenn dotyczacych przenoszenia prawa wifasnosci papieréw warto$ciowych

Budimeksu SA

Nie istniejg ograniczenia dotyczgace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Budimex SA, z wyjatkiem akcji
imiennych, ktérych zbycie wymaga zgody Spétki. Zgody udziela Zarzad w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.

6.7 Opis zasad dotyczgcych powolywania i odwofywania os6b zarzadzajgcych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci
prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje prezesa Zarzadu, a na jego wniosek wiceprezesow i pozostatych cztonkéw Zarzadu na
okres wspdlnej kadencji wynoszacej trzy lata.

Zarzad nie posiada uprawnien do podjecia decyzji o emisji akcji. Uprawnienia Zarzgdu odnosnie prawa do podjecia decyzji o
wykupie akgji nie odbiegajg od uregulowan zawartych w kodeksie spétek handlowych.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania osob zarzadzajgcych, uprawnienia 0sdb zarzgdzajgcych, w tym uprawnienia do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spétki, zawarte w Statucie w ciggu 2011 roku nie ulegty zmianie.
Zgodnie z regulacjami zawartymi w Statucie, Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke, czyli zakres jego uprawnien
nie odbiega od zakresu okreslonego przepisami kodeksu spotek handlowych. W zakresie szczegdtowych uprawnien Zarzadu
przewidzianych statutem nalezy wymieni¢:

*  wyrazanie zgody na zbycie akcji imiennych,

. ustalanie ceny emisyjnej akcji w przypadku podwyzszenia kapitatu zaktadowego,

*  wytgczanie lub ograniczanie prawa poboru akcji nowych emisji za zgodg Rady Nadzorczej,

. okreslanie sposobu ustalania wysokosci ceny emisyjnej oraz wydawania akcji w zamian za wktady niepieniezne za
zgoda Rady Nadzorczej,

. podejmowanie decyzji w sprawie zakupu lub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatlu w
nieruchomosci, maszyn, urzgdzen, papieréw wartosciowych lub innych sktadnikéw majatkowych, jezeli jednostkowa
cena zakupu lub sprzedazy nie przekracza kwoty stanowigcej jedng pigtg kapitatu zakladowego Spétki,

. podejmowanie decyzji w sprawie wyptaty zaliczki na poczet przewidywanej na koniec roku obrotowego dywidendy za
zgodag Rady Nadzorcze;j.

6.8 Opis zasad zmiany statutu lub umowy Budimeksu SA

Zmiana Statutu dokonywana jest w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowego. Kwestie
te uregulowane sg w par. 13 lit. r) statutu przy opisie uprawnienn Walnego Zgromadzenia oraz w par. 17 ust. 1 lit. I) Regulaminu
Obrad Walnego Zgromadzenia. Jak kazda uchwata Walnego Zgromadzenia, przed podjeciem jej projekt powinien by¢
przedstawiony przez Zarzad Radzie Nadzorczej do zaopiniowania. Zgodnie z regulacjami zawartymi w kodeksie spotek
handlowych podjecie takiej uchwaty wymaga kwalifikowanej wiekszosci tj. (i) co do zasady 3/4 gtosow, (ii) w przypadku istotnej
zmiany przedmiotu dziatalnosci 2/3 glosow.
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6.9 Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia (obydwa dokumenty
dostepne na stronie internetowej Spotki) i przepiséw prawa, w tym Kodeksu spétek handlowych. Szczegétowe uprawnienia
Walnego Zgromadzenia okreslone sg w par. 13 Statutu. Akcjonariusze realizujg swoje prawa w sposob okreslony Statutem,
Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenia oraz obowigzujgcymi przepisami.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest najpdzniej w
terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki. Rada Nadzorcza
moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad Spotki nie zwota go w terminie okreslonym w Kodeksie spoétek
handlowych lub w Statucie, jak rowniez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za wskazane. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie mogg zwota¢ rowniez akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej
potowe ogdtu gloséw w Spotce. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego moga zgda¢ od Zarzadu
Spotki w formie pisemnej lub elektronicznej, zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku jego obrad lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Jezeli w terminie dwdch tygodni
od dnia przedstawienia zadania nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwofane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do
jego zwotania akcjonariuszy wystepujacych z tym zgdaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego zgromadzenia, natomiast w
zawiadomieniu o zwotaniu zgromadzenia nalezy powota¢ sie na postanowienie sgadu rejestrowego. Zgromadzenie podejmuje
uchwate rozstrzygajgcg, czy koszty zwotania i odbycia zgromadzenia ma ponie$¢ Spétka. Akcjonariusze, na zadanie ktérych
zostato zwotane zgromadzenie, moga zwrdci¢ sie do sgdu rejestrowego o zwolnienie z obowigzku pokrycia kosztéw natozonych
uchwatg zgromadzenia.

Na stronie internetowej Spotki znajduje sie specjalny adres e-mail, ktéry moze by¢ wykorzystywany w przypadkach
przewidzianych w Kodeksie spétek handlowych w zwigzku z Walnym Zgromadzeniem.

Walne Zgromadzenie Spétki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposoéb okreslony
dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej
na dwadzie$cia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze by¢ réwniez zwotane w sposob przewidziany Kodeksem spoétek handlowych przy spetnieniu
okreslonych ustawg wymogoéw /art. 405 ksh/.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego moga zgda¢ umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzgdowi
Spoiki nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia i powinno zawiera¢ uzasadnienie
lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé ztozone w postaci
elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwitocznie, jednak nie pézniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w
sposéb wtasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego moga przed terminem
Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat
dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Spotka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na
stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gitosu osobiscie lub przez swoich
petnomocnikéw. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu winno by¢ udzielone
na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia
bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia oprocz spraw wymienionych w przepisach prawa wymaga takze, zgodnie ze Statutem:

. rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy,

. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy oraz sprawozdania finansowego
skonsolidowanego Grupy Budimex,

. udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

. tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych i kapitatéw rezerwowych oraz ich wykorzystywanie,

. podziat zysku lub okreslenie sposobu pokrycia straty; Walne Zgromadzenie moze przyjg¢ uchwate, ze dywidende w
catosci lub czesci przeznacza sie na podwyzszenie kapitatu zaktadowego, a akcjonariuszom wydaje sie¢ w zamian za
to nowe akgcje,

. podejmowanie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

. podejmowanie uchwat w sprawie zbywania lub wydzierzawiania przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienia na nim ograniczonego prawa rzeczowego,

. decydowanie w sprawie potaczenia lub likwidacji Spotki oraz wyznaczenie likwidatoréw Spétki,

. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantéw subskrypcyjnych,

. podejmowanie uchwat w sprawie umorzenia akgcji,

. podejmowanie uchwat w sprawie zmian statutu, w tym zwtaszcza podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego
oraz zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spéiki,

. uchwalanie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia,

. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

. ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej,
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. nabycie przez Spotke wiasnych akcji w celu ich zaoferowania do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byty
zatrudnione w spotce lub spotce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat,

. zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzgdu, Rady
Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

. okreslenie dnia, wedtug ktorego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dnia
dywidendy).

Sprawy wnoszone przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia powinny by¢ uprzednio przedstawione Radzie Nadzorczej
do zaopiniowania.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtoséw niezaleznie od ilosci reprezentowanych na
nim akgcji, chyba ze przepisy Kodeksu spétek handlowych stanowig inacze;.

6.10  Skiad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organow
zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke oraz ich komitetow

a ) Skiad osobowy Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Zarzad Budimex SA sktadat sie z nastepujgcych oséb:

Dariusz Jacek Blocher prezes Zarzadu, dyrektor generalny

Ignacio Botella Rodriguez wiceprezes Zarzgdu

Jacek Daniewski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Prawno - Organizacyjnego
Joanna Katarzyna Makowiecka cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Zarzgdzania Kadrami

Henryk Urbanski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Zarzgdzania Nieruchomosciami
Marcin Wegtowski cztonek Zarzgdu, dyrektor Pionu Ekonomiczno - Finansowego

Skfad Zarzadu w czasie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku nie ulegt zmianom.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania osob zarzadzajgcych, uprawnienia 0sdb zarzgdzajgcych, w tym uprawnienia do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spotki, zawarte w Statucie, w ciagu 2011 roku nie ulegty zmianie.

b ) Skiad osobowy Rady Nadzorczej oraz jej komitetéw
Na dzien 31 grudnia 2011 roku Rada Nadzorcza Budimex SA miata nastepujacy sktad:

. Marek Michatowski przewodniczgcy Rady

. Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco wiceprzewodniczgcy Rady
. Tomasz Pawet Sielicki sekretarz Rady

. Marzenna Anna Weresa cztonek Rady

. Igor Adam Chalupec cztonek Rady

. Javier Galindo Hernandez cztonek Rady

. Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez cztonek Rady

. Piotr Kaminski cztonek Rady

. Maciej Stanczuk cztonek Rady.

Z dniem 22 marca 2011 roku Carmelo Rodrigo Lopez zrezygnowat z petnionych funkcji w Radzie Nadzorczej Budimex SA.

W dniu 23 marca 2011 roku Rada Nadzorcza Budimex SA powotata do swojego sktadu Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco
i powierzyta mu funkcje wiceprzewodniczgcego. W dniu 19 maja 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Budimex SA
zatwierdzito wybdr Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco do sktadu Rady Nadzorczej.W dniu 19 maja 2011 roku Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Budimex S.A. Uchwatg Nr 164 zatwierdzito uzupetnienie sktadu Rady siédmej kadencji, ktére miato
miejsce poprzez dokooptowanie nowego cztonka Rady Pana Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco.

Skfad osobowy Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2011 roku:
. Marzenna Weresa - przewodniczaca,
. Javier Galindo Hernandez - cztonek,
. Jose Carlos Garrido - Lestache Rodriguez - czionek.

Skfad osobowy Komitetu Audytu w ciggu roku 2011 nie ulegat zmianom.

W zakresie spetniania warunkéw niezaleznosci cztonka Komitetu Audytu stosuje sie odpowiednio przepisy art. 56 ust. 3 pkt 1, 3
i 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach iich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
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sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym oraz kryteria niezaleznosci od spoétki i podmiotéw pozostajgcych w
istotnym powigzaniu ze spétkg w rozumieniu Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW (zasada 6 Dziat Ill Dobre praktyki
stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych).

Status niezaleznosci czionka Rady Nadzorczej ustalany jest przez Spotke zgodnie z kryteriami ustalonymi w Procedurze
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Nr 05-05, dotyczacej uzyskiwania informacji od cztonkéw Rady i ich upublicznienia, na
podstawie oswiadczen sktadanych przez cztonkéw Rady oraz na podstawie art. 56 ust. 3 pkt 1, 3 i 5 ustawy z dnia 7 maja 2009
roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym.

Sktad osobowy Komitetu Inwestycyjnego:
» do 23 marca 2011 roku: Maciej Stanczuk (przewodniczacy), Javier Galindo Hernandez, Carmelo Rodrigo Lopez,

. od 23 marca 2011 roku: Maciej Stanczuk (przewodniczgcy), Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco, Javier Galindo
Hernandez.

Skfad osobowy Komitetu Wynagrodzen:
*  do 23 marca 2011 roku: Marek Michatowski (przewodniczacy), Igor Chalupec, Carmelo Rodrigo Lopez,
. od 23 marca 2011 roku: Marek Michatowski (przewodniczacy), Igor Chalupec, Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco.

¢ ) Opis dziatania Zarzadu

Zarzad dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Zarzgdu i obowigzujgcych przepiséw, w tym przepiséw Kodeksu spotek
handlowych. Zarzad sktada sie z jednego lub wigekszej liczby cztonkdw. Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke.

Prezes Zarzadu jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg. Prezes Zarzadu jest jednoczesnie dyrektorem
generalnym Spétki. Rada Nadzorcza, na wniosek prezesa Zarzadu, powotuje wiceprezesoéw i pozostatych cztonkéw Zarzgdu na
okres wspdlnej kadencji trwajacej trzy lata.

Pracami Zarzadu kieruje prezes Zarzadu. Szczegotowy tryb dziatania Zarzadu okres$la Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez
Rade Nadzorczg.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw. W przypadku réwnej liczby gtoséw decyduje gtos prezesa
Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sa:
. prezes Zarzadu - jednoosobowo

. dwdch cztonkéw Zarzgdu - dziatajgcych tgcznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem.

Oswiadczenia sktadane Spoétce oraz doreczenia pism mogg by¢ dokonywane wobec jednego cztonka Zarzadu lub prokurenta.
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d ) Opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej i obowigzujgcych przepiséw, w tym przepisow
Kodeksu spétek handlowych. Organizacje Rady Nadzorczej i sposéb wykonywania przez nig czynnosci okresla uchwalony
przez Rade Regulamin Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, o ile na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkéw, a wszyscy jej
cztonkowie zostali zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej
liczby gtoséw rozstrzyga gtos przewodniczacego Rady Nadzorczej. Dopuszcza sie podejmowanie przez Rade Nadzorczg
uchwat w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie. Uchwaly sg wazne, gdy
wszyscy czionkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Czionkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej we wszystkich
sprawach objetych porzadkiem obrad, z wyjgtkiem spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza uprawniona jest do przeglagdania wszystkich dokumentéw Spétki oraz zadania sprawozdan i wyjasnien od
Zarzadu i pracownikéw Spotki, dokonywania rewizji majgtku oraz sprawdzania ksigg i dokumentéw. Rada ma prawo zgdania dla
swoich potrzeb, wykonania niezbednych ekspertyz i badan w zakresie spraw bedacych przedmiotem jej nadzoru i kontroli.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki, we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do szczegélnych
obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

*  ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

. ocena wnioskéw Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty,

. rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu udzielenia cztonkom Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow,

. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny, o ktérej mowa wyzej,

. zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich czionkéw Zarzadu oraz
delegowanie czlonkéw Rady Nadzorczej na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkdw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn niemoggcych sprawowac¢ swych
czynnosci,

»  zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spoétki,

»  zawieranie uméw z cztonkami Zarzadu Spétki oraz ustalanie wynagrodzenia Prezesa i cztonkdéw Zarzgdu Spétki oraz
zasad ich premiowania, wykonywanie wzgledem cztonkéw Zarzgdu w imieniu Spoétki uprawnien wynikajacych ze
stosunku pracy, przy czym umowy takie w imieniu Rady Nadzorczej podpisuje Przewodniczacy,

* wyznaczanie biegtego rewidenta z listy Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw w celu zbadania sprawozdania
finansowego Spotki,

*  wyrazanie zgody na zawarcie przez Zarzad z subemitentem umowy na objecie akcji spofki,

. udzielanie zgody na zajmowanie sig interesami konkurencyjnymi lub na uczestniczenie w spotce konkurencyjnej przez
cztonka Zarzadu,

*  wyrazanie zgody na wytgczenie lub ograniczenie przez Zarzad prawa poboru akcji nowych emisiji,

*  wyrazanie zgody w sprawie proponowanego przez Zarzad sposobu ustalenia wysokosci, ceny emisji oraz wydawanie
akcji w zamian za wktady niepieniezne,

*  wyrazanie zgody na zakup lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, maszyn
i urzadzen i/lub sprzedaz lub nabycie papieréw wartosciowych lub innych sktadnikéw majatkowych, jezeli jednostkowa
cena zakupu lub sprzedazy przekracza jedna pigtg kapitatu zaktadowego Spétki, w transakcjach objetych powyzszym
obowigzkiem wyrazenia zgody, nieprzekraczajgcych tej wartosci decyzje podejmuje samodzielnie Zarzad.

Zgodnie z par. 12 ust. 3 Regulaminu Rada Nadzorcza moze tworzy¢é komitety lub zespoty sposrod Rady Nadzorczej lub
delegowac¢ czionka Rady. Jak wyzej wskazano - w ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet
Inwestycyjny i Komitet Wynagrodzen.

e) Zadania Komitetu Audytu

Do zadan Komitetu Audytu nalezy rekomendowanie Radzie wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta
uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spoétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok
finansowy, monitorowanie procesu sporzgdzania sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za ubiegly rok finansowy, szczegdtowe zapoznawanie sie z rezultatami tych badan na poszczegdlnych etapach,
monitorowanie wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej, monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem, przedstawianie Radzie wnioskéw i rekomendacji dotyczacych procesu badania i
oceny sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok finansowy oraz propozycji
Zarzadu co do podziatu zyskoéw lub pokrycia straty, przedstawianie Radzie wnioskéw i rekomendacji w sprawie udzielenia
absolutorium czionkowi Zarzgdu Spoétki odpowiedzialnemu za funkcjonowanie Pionu Ekonomiczno Finansowego, z wykonania
przez niego obowigzkéw, monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia ustug, o ktérych mowa w art. 48 ust. 2 z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym, realizowanie innych przedsiewzie¢ ustalanych przez Rade w zaleznosci od potrzeb wynikajacych z aktualnej
sytuacji w Spéice, sktadanie Radzie pétrocznego i rocznego sprawozdania ze swojej dziatalnosci.
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f) Zadania Komitetu Inwestycyjnego

Do zadan Komitetu Inwestycyjnego nalezy opiniowanie lub odpowiednio aprobowanie spraw istotnych dla Spétki ze wzgledu na
ich wartos¢ w zakresie: inwestycji i dezinwestycji w aktywa niefinansowe, powotywania i rozwigzywania spoétek, inwestycji,
dezinwestycji i emisji, ktorych przedmiotem sg aktywa finansowe, tgczenia, podziatu i przeksztatcenia podmiotéw w Grupie
Budimex, operacji finansowych, powotania organizacji celowych do wykonywania robét lub $wiadczenia ustug na warunkach
odbiegajgcych od wzoru umowy konsorcjum obowigzujgcego w Grupie Budimex, uméw przedwstepnych i ofert niewigzgcych,
projektéw deweloperskich i istotnych uméw z podmiotami powigzanymi.

Komitet Inwestycyjny dziata w oparciu o procedure zatwierdzong przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza jest informowana na
kolejnych posiedzeniach o sprawach opiniowanych przez Komitet Inwestycyjny w okresie pomiedzy posiedzeniami Rady.

g) Zadania Komitetu Wynagrodzen

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:

. przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg, dotyczgcych zasad wynagradzania cztonkéw
Zarzadu w szczegollnosci: wynagrodzenia statego, systemu wynagradzania za wyniki, systemu emerytalnego
i odpraw oraz dlugoterminowych programéw motywacyjnych wraz z zaleceniami w zakresie celdw i kryteriw oceny,
pod katem prawidtowego dostosowania wynagrodzen czionkéw Zarzadu do dtugofalowych intereséw akcjonariuszy i
celéow okreslonych przez Rade Nadzorczg dla Spoétki; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych
wynagrodzenia poszczegdlnych czionkéw Zarzadu, z zapewnieniem ich zgodnos$ci z zasadami wynagradzania
przyjetymi przez Spoétke oraz oceng wynikéw pracy danych czionkéw Zarzadu; przedstawianie Radzie Nadzorczej
propozycji dotyczacych odpowiednich form umowy z czionkami Zarzadu; przedstawianie Radzie Nadzorczej
propozycji wskaznikéw premiowych, ich wag dla cztonkéw zarzadu w oparciu o budzet danego roku; stuzenie Radzie
Nadzorczej pomocg w nadzorowaniu procesu, zgodnie z ktérym Spétka przestrzega obowigzujacych przepisow
dotyczacych obowigzkéw informacyjnych w zakresie wynagrodzen (w szczegolnosci stosowanych zasad
wynagradzania i wynagrodzen przyznanych cztonkom Zarzadu); monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen
Zarzadu na podstawie niezaleznych raportow ptacowych, wskaznikédw rynkowych i przedstawianie odpowiednich
analiz i wnioskéw; opiniowanie powotywania i odwotywania cztonkéw Rad Nadzorczych w spoétkach zaleznych
Budimex SA, z wyjgtkiem spétek specjalnego przeznaczenia;

. akceptowanie, na wniosek Zarzadu, wskaznika premiowego dla pracownikéw centrali Budimex SA do rozliczenia
premii za miniony rok oraz wskaznika procentowego podwyzek na dany rok;

. sporzgdzanie sprawozdania rocznego z dziatalnosci Komitetu.

6.11  Polityka wynagrodzen dotyczaca czfonkéw Rady Nadzorczej i Zarzagdu Budimex SA

Czlonkowie Rady Nadzorczej

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Budimex SA jest Walne Zgromadzenie.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 19 maja 2010 roku podjeto uchwate, na mocy ktérej cztonkom Rady Nadzorczej
Budimex SA za udziat w pracach przystuguje miesieczne wynagrodzenie w nastepujgcych wysokosciach:

. przewodniczacy Rady Nadzorczej — dwukrotne przecigtne miesigczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez
wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,7,

. przewodniczacy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsigbiorstw bez wypfat nagrdd z zysku, ze wskaznikiem 1,4,

*  wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw
bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,15,

. sekretarz Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat
nagroéd z zysku, ze wskaznikiem 1,1,

. cztonek Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagrod z zysku, ze wskaznikiem 1,0.

Czlonkowie Zarzadu

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagrodzenia cztionkéw Zarzadu Budimex SA jest Rada Nadzorcza. Zasady te
okres$lajg wszelkie formy wynagrodzenia, w szczegdlnosci wynagrodzenie state, system wynagradzania za wyniki, system
emerytalny i odprawy oraz dtugoterminowe programy motywacyjne.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza wykonuje wszelkie czynnosci z zakresu prawa pracy pomiedzy Budimex SA a cztonkami Zarzadu.
Umowy dotyczace stosunku pracy w imieniu Rady podpisuje Przewodniczacy. Umowy zawarte pomigdzy Budimex SA a
cztonkami Zarzadu zostaty opisane w punkcie 5.1.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu sktada sie z:

*  wynagrodzenia statego — miesiecznej stawki zasadniczej,
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* wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na ktére sktadajg nastepujgce elementy: premia zadaniowa ustalana na
podstawie rocznej oceny realizacji zadan oraz premia za realizacje wskaznikéw dotyczgcych dziatalnosci biznesowej
Grupy Budimex,

. program motywacyjny Grupy Ferrovial pod nazwg ,Plan przyznania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu” —
polegajgcy na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji spétki dominujgcej. Cztonkowie Zarzadu pozostajgcy w
zatrudnieniu 36 miesiecy uzyskajg mozliwos¢ przyznania im akcji spétki dominujacej. Zaréwno przyznanie jak i liczba
w/w akgcji uzaleznione jest od osiggniecia zakladanych parametréw ekonomicznych przez Grupe Ferrovial w ciggu
nastepnych trzech lat oraz pozostawanie poszczegdlnych osob w zatrudnieniu w Zarzadzie w dacie przyznania akgcji,

. dodatkowych $wiadczen w naturze, takich jak bezptatna opieka medyczna lub pokrycie sktadek ubezpieczeniowych z
tytutu na zycie i dozycie.

Dariusz Blocher

imig i nazwisko

Ignacio Botella
Rodriguez

imie i nazwisko

Jacek Daniewski

imie i nazwisko

Joanna
Makowiecka

imie i nazwisko

prezes
Zarzadu

stanowisko/funkcja

wiceprezes
Zarzadu

stanowisko/funkcja

cztonek
Zarzadu

stanowisko/funkcja

czionek
Zarzadu

stanowisko/funkcja

Henryk Urbanski

imie i nazwisko

Marcin Wegtowski

imie i nazwisko

czionek
Zarzadu

stanowisko/funkcja

czlonek
Zarzadu

stanowisko/funkcja

Warszawa, 15 marca 2012 roku

podpis

podpis
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