Szanowni Panstwo,

W 2011 roku, po pieciu latach przerwy, Budimex ponownie zostat najwyzej wyceniang spotkg budowlang
notowang na warszawskiej Gietdzie Papierow Warto$ciowych.

Rynek kapitatowy docenit wyniki finansowe i realizowang strategie rozwoju naszej Grupy, co znalazio takze
odzwierciedlenie w zdecydowanie najlepszej w branzy dynamice zmian wyceny wartosci Budimeksu.

W 2011 wypracowali$my rekordowy poziom przychoddw ze sprzedazy o warto$ci ponad 5,5 mld zt gtéwnie dzieki
znacznemu zwigkszeniu (o 36%) sprzedazy w segmencie budowlanym, ktéry skompensowat spadek przychodéw
(0 50%) w segmencie deweloperskim, wynikajgcy z wyprzedania zapasu gotowych mieszkan.

Pomimo znacznego nasilenia walki konkurencyjnej na gwattownie malejgcym rynku (warto$¢ przetargow
drogowych ogtaszanych w 2011 w stosunku do 2010 zmalata o ponad potowe) oraz ogromnej presji kosztowej,
wynikajgcej gtdwnie z drozejgcego transportu i materiatdw, na wszystkich poziomach skonsolidowanego
rachunku zyskéw i strat wypracowalismy zyski zblizone wartosciowo do uzyskanych w rekordowym dla nas roku
2010.

Wartos¢ kontraktéw budowlanych podpisanych przez Grupe Budimex w roku 2011 wyniosta 5,3 mid zi, a wartos¢
portfela zaméwien Grupy na koniec 2011 przekroczyta o ponad 1,5 mid zt warto$¢ z konca 2010 roku osiggajgc
poziom 8,6 mld zt. W roku 2011 spétki Grupy (uwzgledniajgc PNI) zakonczyty ponad 60 i podpisaty ponad 80
nowych, dtugoterminowych kontraktéw budowlanych, z ktérych najwigksze to: prace kolejowo-budowlane na LCS
ltawa za 698 min zt, budowa odcinka S8 wezet R6za — wezet Wroctaw za 689 min zt, projekt i budowa obwodnicy
Augustowa za 536 min zl, budowa odcinka S17 Bogucin- Dgbrowica za 337 min zl, budowa Centrum
Kongresowego w Krakowie za 258 min zt, kompleksu biurowego w Warszawie za 170 min zt i Muzeum Slgskiego
w Katowicach za 169 min zt.

Bez watpienia wyjgtkowym wydarzeniem byto przejecie przez Budimex SA kontroli wiascicielskiej nad
Przedsiebiorstwem Napraw Infrastruktury w listopadzie 2011 roku. Chociaz nie miato ono wptywu na wyniki
finansowe Grupy w roku 2011, to umozliwito nam skokowy wzrost przychodéw w kolejnych latach i wzmocnito
nasza obecnos¢ na rynku kolejowych inwestycji infrastrukturalnych, co oznacza realizacje ofensywnego wariantu
rozwoju naszej Grupy w tym sektorze budownictwa. Byt to takze pierwszy zakup podmiotu zewnetrznego
zrealizowany przez Budimex SA od roku 2000, kiedy to naszym strategicznym inwestorem zostat Ferrovial, co
w perspektywie prawdopodobnych, kolejnych zakupow stuzgcych dywersyfikacji dziatalnosci, moze okaza¢ sie
punktem zwrotnym w historii naszej firmy.

Zgodnie z oczekiwaniami i zapowiedzig, po wyprzedaniu zapasu gotowych mieszkan, Budimex Nieruchomosci
odnotowat istotny spadek przychodéw ze sprzedazy i zyskow w roku 2011 (spotka sprzedata notarialnie blisko
390 lokali, podczas gdy w roku 2010 blisko 950). Jednak ponad 680 netto przedsprzedanych w tym okresie
mieszkan (bez uwzglednienia rezerwacji) oraz 6 realizowanych na koniec 2011 roku projektéw w Warszawie,
Krakowie i Poznaniu o fgcznej liczbie 1400 lokali, ktérych sprzedaz znajdzie odzwierciedlenie w wynikach
finansowych nastepnych lat, plasuje spotke w gronie najwiekszych firm deweloperskich budownictwa
mieszkaniowego w Polsce.

Rok 2011 byt kolejnym z rzedu udanym rokiem dla Budimeksu Danwood, ktéry podpisat umowy na produkcje
i montaz 711 indywidualnych doméw w systemie drewnianej konstrukcji szkieletowej w poréwnaniu do 634
podpisanych w roku 2010. Na koniec 2011 roku spotka zwiekszyta swoj portfel zamowien do 743 domow,
podczas gdy na koniec 2010 roku posiadata w nim blisko 600.

W roku 2011 Grupa kontynuowata rentowng dziatalno$¢ w segmencie budowlanym na rynku niemieckim, gdzie
wypracowata ponad 150 min ztotych przychoddw ze sprzedazy i 17 min ztotych zysku na poziomie operacyjnym.

Po doktadnej analizie nie zdecydowalismy sie na rozpoczecie dziatalnosci na rynkach wschodnich ze wzgledu na
matg transparentno$¢ przepiséw, poziom korupcji i brak stabilnosci politycznej w tych krajach. Bedziemy czekali
na zmiany.

Pozycja gotéwkowa netto Grupy Budimex, obejmujgca wiasne $rodki pieniezne i krétkoterminowe papiery
wartosciowe pomniejszone o zewnegtrzne zrodia finansowania, na koniec 2011 roku zmalata o blisko 10% do
1576 min zt z imponujgcego poziomu 1 745 min zt na koniec 2010 roku, ale nalezy pamietaé, ze w roku 2011
Budimex sfinansowat z wlasnych srodkéw zakup PNI za 225 min zt oraz wyptacit dywidende 9,08 zt na akcje.
Obecna, dobra kondycja finansowa Grupy umozliwia nam kontynuacje realizowanej juz od kilku lat polityki
systematycznego dzielenia si¢ zyskiem z akcjonariuszami, dlatego bedziemy rekomendowali wyptate dywidendy
za rok 2011.



W odpowiedzi na pojawiajgce sie wyzwania, a zwlaszcza bliskg perspektywe ogromnego zmniejszenia rynku
inwestycji drogowych (takze za sprawg braku zlecen na projektowanie nowych tras), dywersyfikujemy swojg
dziatalnos$é. Sie¢ kolejowa w Polsce wymaga modernizacji, a inwestycje w tym sektorze bedg dofinansowywane
ze srodkéw UE w proporcjach duzo korzystniejszych dla kolei (60% na drogi, 40% na kolej), niz miato to miejsce
dotychczas (90% na drogi, 10% na kolej). Wartos$¢ przychodéw ze sprzedazy uzyskanych przez PNI w roku 2012
powinna osiggng¢ wysokosé 400 - 500 min zi, ale do koinca 2014 roku licze na przekroczenie wartosci 1 mid zt
przy rentownosci 4%-5% na poziomie operacyjnym. Dlatego dzi$ w PNI koncentrujemy swojg uwage na portfelu
zamowien, ofertacji, zmianie kultury i wdrozeniu rozwigzan systemowych zgodnych ze standardami
obowigzujgcymi w Budimeksie.

Ze wzgledu na ogromny potencjat rynku zdecydowalismy sie takze na zaangazowanie w realizacje inwestycji
energetycznych nie tylko w roli firmy budowlanej, ale i generalnego wykonawcy. W tym celu potgczylismy sity
z renomowanymi firmami, ktére dostarczajg kotty i turbiny. Najbardziej interesujg nas zlecenia o jednostkowej
wartodci 1-2 mld zt. Znaczgce przychody z tej dziatalno$ci moga pojawi¢ sie najwczesniej w latach 2013 -2014,
gdyz wiekszos¢ inwestycji jest realizowanych w formule ,projektuj i buduj”.

Coraz czesciej mozna nas takze dostrzec w przetargach na realizacje infrastruktury hydrotechnicznej, z ktérych
kilka juz wygraliSmy. Zabiegamy réwniez o realizacje duzych spalarni odpadoéw miejskich, ktérych powstanie
w Polsce przynajmniej kilkanascie z powodu dostosowania naszego kraju do srodowiskowych wymagan
obowigzujacych w Unii Europejskiej. Ponadto wspdlnie z firmami telekomunikacyjnymi stworzyliSmy konsorcjum,
w ktérym Budimex odpowiadatby za prace budowlane podczas realizacji ewentualnych projektéw dotyczgcych
infrastruktury regionalnych sieci szerokopasmowych.

Jesli chodzi o mieszkaniowg dziatalno$¢ deweloperskg w roku 2012 uruchomimy przynajmniej 3 nowe projekty
w Warszawie, Krakowie i Poznaniu, kiére zwiekszg naszg oferte o ok. 600 mieszkan. Naszym celem jest
wprowadzanie do obrotu 800 — 1000 mieszkan rocznie. Zamierzamy kupowaé nowe grunty i wejS¢ na rynek
trojmiejski dostosowujgc skale swojego zaangazowania do rozwoju sytuacji na rynku. Rozwazamy tez realizacje
deweloperskiego projektu biurowego w Warszawie. Uwazam, ze rentownos¢ dziatalno$ci deweloperskiej powinna
by¢ co najmniej dwukrotnie wyzsza, niz budowlanej i wynosi¢ minimum 10%.

Poswigcamy wiele uwagi rozwojowi dziatalno$ci w obszarach niebudowlanych, takich jak zarzgdzanie odpadami
miejskimi i budynkami. Chcielibysmy zdoby¢ czotowg pozycje na rynku ustug miejskich. Dlatego wspdinie
z naszym strategicznym inwestorem, ktéry ma w tym zakresie ogromne dos$wiadczenie, bedziemy penetrowali
rynek polskich miast powyzej 100 tys. mieszkancédw poprzez stworzong w tym celu, odrebng spoétke. Poza
rozwojem organicznym spotka ta bedzie rosta takze dzieki akwizycjom i mam nadzieje, ze w nieodlegtym czasie
dokona pierwszego zakupu.

W swym portfelu mamy réwniez kontrakty na letnie utrzymanie drég, ale bedziemy zabiegali takze o wieksze
zlecenia na utrzymanie catoroczne. Interesujg nas tez projekty PPP. Do wigkszych bedziemy dobierali partnerow,
mniejsze rzedu 50-60 min zi, takie jak parkingi czy szpitale, bedziemy analizowali i realizowali samodzielnie.

Jestem przekonany, ze dzieki naszemu doswiadczeniu, zaangazowaniu i odpowiedzialnosci, ktére znajdujg
odzwierciedlenie w jednostkowych i skonsolidowanych wynikach Budimeksu, osiggniemy kolejne sukcesy
na miare tych z lat 2010 i 2011, réwniez w nowych dziedzinach dziatalnosci, ktére wiadnie zaczynamy rozwijac.

Zapraszam Panstwa do lektury raportu rocznego Grupy Budimex za rok 2011.
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