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Budimex SA

Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku

sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowe;j

(wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA
AKTYWA TRWALE (diugoterminowe)

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Inwestycje w podmiotach zaleznych

Inwestycje w podmiotach stowarzyszonych

Inwestycje w innych podmiotach

Pozostate aktywa finansowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Kaucje z tytutu uméw o budowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

AKTYWA TRWALE (dlugoterminowe) ogétem

AKTYWA OBROTOWE (krétkoterminowe)

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Kaucje z tytutu uméw o budowe

Wycena kontraktéw budowlanych

Pozostate aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

AKTYWA OBROTOWE (krétkoterminowe) ogétem

SUMA AKTYWOW

Nota

12
14
14
14
15.2
16
27
22

17
16
27
25
15
18

31 grudnia 2020
roku

226 165
36 177
1047 419
191

3 266
1773

27 944
84 551
497 680

1925 166

423 874
795 674
40 756
580 227
1396
1648 390

3490 317

5415 483

31 grudnia 2019
roku

211 609
32374
1042 194
191

4 385
2038

22 823
91 740
382 864

1790 218

477 879
946 350
58 023
415 362
123 638
1182 654

3 203 906

4994 124

Noty przedstawione na stronach 10-62 stanowig integralng cze$c¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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Budimex SA

Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku

sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowe;j

(wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej (cd.)

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA

KAPITAL WLASNY

Kapitat podstawowy

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej
Pozostate kapitaty rezerwowe

Roznice kursowe z przeliczenia oddziatu zagranicznego

Zyski / (straty) zatrzymane

KAPITAL WLASNY ogétem

ZOBOWIAZANIA

Zobowiazania dtugoterminowe

Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania
Kaucje z tytutu uméw o budowe

Rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe i inne obcigzenia
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych

Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowiagzania diugoterminowe ogétem

Zobowiazania kréotkoterminowe

Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Kaucje z tytutu uméw o budowe

Rezerwy na straty na kontraktach budowlanych

Woycena kontraktéw budowlanych

Przychody przysztych okreséw

Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe i inne obcigzenia
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych

Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowiazania kréotkoterminowe ogétem
ZOBOWIAZANIA ogétem

SUMA KAPITALU WEASNEGO | ZOBOWIAZAN

Nota

19
19
19

19

20
27
24
23
151

20
21
27
25
25
26
24

23
151

31 grudnia 2020
roku

145 848
80 199
49 993

5998

588 020

870 058

108 191
224 501
507 774

14 476

854 942

62 266
1161 969
201 526
310432
1307 913
394 681
216 672
33 489
1305
230

3690 483

4 545 425

5415 483

31 grudnia 2019
roku

145 848
80 199
51 165

7293

393 896

678 401

106 211
213 687
353 932
11 497
197

685 524

54 253
1300 098
206 465
241789
952 684
585 910
208 790
78 102
1327
781

3630 199

4315723

4994 124

Noty przedstawione na stronach 10-62 stanowig integralng cze$c¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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Budimex SA

Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku

sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowe;j

(wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych)

Rachunek zyskéw i strat

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug oraz towaréw
i materiatow

Koszty sprzedanych produktéw i ustug oraz towaréw i materiatow
Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogolnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk brutto

Podatek dochodowy

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej

Zysk netto za okres

Podstawowy i rozwodniony zysk przypadajgcy akcjonariuszom
na akcje (w ztotych)

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Zysk netto za okres

Inne catkowite dochody, ktore:

Zostang nastepnie przeklasyfikowane na zyski lub straty po spetnieniu

okreslonych warunkéw:
Roéznice kursowe z wyceny oddziatu zagranicznego

Podatek odroczony dotyczgcy sktadnikow innych catkowitych
dochodéw

Nie zostang nastepnie przeklasyfikowane na zyski lub straty:

Zyskil/(straty) aktuarialne

Podatek odroczony dotyczacy sktadnikéw innych catkowitych
dochodow

Inne catkowite dochody netto

Catkowite dochody za okres

Nota

28

30

30
30
32
32

33
33

22

34

Nota

23
22

Rok zakonczony 31 grudnia

2020 roku

7276 482

(6 699 321)
577 161
(11 628)

(224 026)
117 729
(105 269)
353 967
89 355
(37 480)
405 842
(95 301)
310 541
310 541

12,16

2019 roku

6 939 810

(6 546 544)
393 266
(10 688)

(167 660)
71075
(95 619)
190 374
155 739
(36 579)
309 534
(76 811)
232723
232 723

9,12

Rok zakonczony 31 grudnia

2020 roku
310541

(1 295)

(1 447)
275

(2 467)
308 074

2019 roku

232723

134

(236)
45

(57)
232 666

Noty przedstawione na stronach 10-62 stanowig integralng cze$c¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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Budimex SA

Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j

(wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach zfotych)

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

Stan na 1 stycznia 2020 roku
Zysk za okres

Inne catkowite dochody
Catkowite dochody za okres
Wyptata dywidendy (nota 35)
Stan na 31 grudnia 2020 roku

Kapitat
podstawowy

145 848

145 848

Nadwyzka
ze sprzedazy
akcji powyzej

ich wartosci
nominalnej

80 199

80 199

Pozostate
kapitaty
rezerwowe

51165

(1172)
(1172)

49 993

Réznice kursowe
z przeliczenia
oddziatu
zagranicznego

7293

(1 295)
(1 295)

5998

Zyski
zatrzymane

393 896
310 541

310541
(116 417)
588 020

Razem

678 401
310 541
(2 467)
308 074
(116 417)
870 058

Noty przedstawione na stronach 10-62 stanowig integralng cze$¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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Budimex SA

Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j

(wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach zfotych)

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym (cd.)

Stan na 1 stycznia 2019 roku

Zysk za okres

Inne catkowite dochody
Catkowite dochody za okres
Wyptata dywidendy

Stan na 31 grudnia 2019 roku

Kapitat

podstawowy

145 848

145 848

Nadwyzka
ze sprzedazy
akcji powyzej
ich wartosci

nominalnej

80 199

80 199

Pozostate
kapitaty
rezerwowe

51 356

(191)
(191)

51 165

Réznice kursowe
z przeliczenia
oddziatu
zagranicznego

7159

134
134

7293

Zyski
zatrzymane

322012
232723

232723
(160 839)
393 896

Razem

606 574
232723
(57)

232 666
(160 839)
678 401

7

Noty przedstawione na stronach 10-62 stanowig integralng cze$¢ niniejszego sprawozdania finansowego



Budimex SA

Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku

sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowe;j

(wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach zfotych)

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
Zysk brutto

Korekty o:

Amortyzacje

(Zyski) / straty z tytutu réznic kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

(Zysk) / strate z dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiane wyceny pochodnych instrumentéw finansowych

Zmiane stanu rezerw oraz zobowigzan z tytutu Swiadczeh emerytalnych i podobnych

Inne korekty

Wynik operacyjny przed zmianami w kapitale obrotowym
Zmiana stanu naleznosci i kaucji z tytutu uméw o budowe
Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu kaucji z tytutu umow o budowe oraz zobowigzan, z wyjatkiem
pozyczek i kredytow

Zmiana stanu wyceny kontraktéw budowlanych oraz rezerwy na straty na
kontraktach budowlanych

Zmiana stanu przychodéw przysztych okresow

Zmiana stanu srodkéw pienieznych o ograniczonej mozliwo$ci dysponowania
Srodki pienigzne z dziatalnosci operacyjnej

Zaptacony podatek dochodowy

SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
Whplywy ze sprzedazy warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

Whplywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych

Nabycie udziatéw w podmiotach powigzanych

Sprzedaz udziatéw w podmiotach powigzanych

Nabycie obligacji emitowanych przez banki

Whplywy z obligacji emitowanych przez banki

Pozyczki udzielone

Sptata udzielonych pozyczek

Dywidendy otrzymane

Odsetki otrzymane

SRODKI PIENIEZNE NETTO Z/ (WYKORZYSTANE) W DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNEJ

Rok zakonczony 31 grudnia

Nota

2020 roku

405 842

30 78 270

1478

(60 853)

(1 452)

15.1 (1 558)

163 234

36 (1 275)

583 686

169 426

54 005

(131 371)

25 259 007

26 (191 229)

18 10 243

753 767

(254 455)

499 312

2824

(26 051)

14 (5 225)

14 -

15.3 (269 079)

15.3 388 667

15.2 (15 000)

15.2 15 043

33 63 192
15.2;

15.3 4 967

159 338

2019 roku

309 534

71165
(404)

(81 809)
(58 859)
4167
117 380
92

361 266
(170 492)
(169 494)

(340 324)

588 463

207 445

8 881
485 745
(26 422)
459 323

2209
(23 045)
5323
(235 682)
1708
(119 588)
(62 000)
148 745
80 146

2384

(199 800)

Noty przedstawione na stronach 10-62 stanowig integralng cze$c¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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Budimex SA

Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowe;j

(wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach zfotych)

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych (cd.)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
Sptaty kredytéw i pozyczek

Dywidendy wyptacone

Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu

Odsetki zaptacone
SRODKI PIENIEZNE NETTO (WYKORZYSTANE) W DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM

Réznice kursowe netto (od $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow)
SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY NA POCZATEK OKRESU
SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY NA KONIEC OKRESU

35
41
41

18
18

Rok zakonczony 31 grudnia

2020 roku

(116 417)
(63 640)
(3 620)

(183 677)

474 973
1006
1168 231
1644 210

2019 roku

(9 003)
(160 839)
(52 769)
(4 544)

(227 155)

32 368

(428)
1136 291
1168 231

Noty przedstawione na stronach 10-62 stanowig integralng cze$c¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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Budimex SA

Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej

(wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Noty do sprawozdania finansowego
1. Informacje ogdine

Budimex SA (,Spétka”, ,Emitent”) z siedzibg w Warszawie, przy ulicy Siedmiogrodzkiej 9, jest spotkg akcyjng wpisang do rejestru
przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XlII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod nr KRS 0000001764.

Budimex SA jest jednostkg dominujgcg Grupy Budimex, w ktorej petni role centrum doradczego, zarzadzajgcego i finansowego.
Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki sg szeroko rozumiane ustugi budowlano — montazowe wykonywane w systemie generalnego
wykonawstwa w kraju i za granicg oraz w niewielkim zakresie dziatalno$¢ handlowa i produkcyjna.

Wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (,PKD” 2007) na dzien 31 grudnia 2020 roku podstawowym przedmiotem dziatalnosci
Spotki byty roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii Igdowej i wodnej (klasyfikacja wg PKD 42.11.Z). Sektorem, w ktorym
dziata Spétka wedtug klasyfikacji Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, jest budownictwo.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Spodtka posiadata nastepujgce oddziaty:

e  Oddziat Budownictwa Ogolnego Pétnoc w Poznaniu przy ulicy Wotowskiej 92A,

e  Oddziat Budownictwa Ogolnego Potudnie w Krakowie przy ulicy Ujastek 7,

e  Oddziat Budownictwa Ogoélnego Wschod w Warszawie przy ulicy Siedmiogrodzkiej 9,

e  Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Pétnoc w Warszawie przy ulicy Siedmiogrodzkiej 9,
e  Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Potudnie w Krakowie przy ulicy Ujastek 7,

e  Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Zachdd we Wroctawiu przy ulicy Mokronoskiej 2,

e  Oddziat Budownictwa Przemystowego i Kolejowego w Warszawie przy ulicy Siedmiogrodzkiej 9,
e  Oddziat Ustug Sprzetowych w Pruszkowie przy ulicy Przejazdowej 24,

e  Oddziat w Rzeszowie przy ulicy Stowackiego 24,

e  Oddziat w Poznaniu przy ulicy Wotowskiej 92A,

. Budimex SA Zweigniederlassung KoéIn, Pferdmengesstr. 5, Koin.

Spétka nalezy do Grupy Ferrovial, ktérej jednostkg dominujaca jest Ferrovial SA, z siedzibg w Madrycie, Hiszpania.
Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Spétki w dniu 22 marca 2021 roku.

Spotka sporzadzita skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku, kitére zostato
zatwierdzone do publikacji w dniu 22 marca 2021 roku.

2. Zalozenie kontynuacji dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe Spotki zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotke
w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. Zarzad Spotki nie stwierdza na dzien podpisania sprawozdania finansowego istnienia
faktow i okolicznosci, ktére wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuaciji dziatalnosci przez Spoétke po dniu bilansowym
na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz istotnego ograniczenia przez nig dotychczasowej dziatalnosci.
Pandemia COVID-19 nie wptynefa na zatozenie kontynuacji dziatalnosci Spéiki.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku zobowigzania krétkoterminowe Spétki przewyzszajg aktywa obrotowe o 200 166 tysiecy ztotych.
Biorgc pod uwage dobra sytuacje Grupy Budimex w zakresie ptynnosci, ktérej skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dzien 31 grudnia 2020 roku wykazuje nadwyzke aktywdw obrotowych nad zobowigzaniami krétkoterminowymi w wysokosci
790 739 tysiecy zilotych, Zarzad Spdtki nie stwierdza na dzien podpisania sprawozdania finansowego istnienia faktéw
i okolicznosci, ktére wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuaciji dziatalnosci przez Spétke w dajgcej sie przewidzie¢
przysztosci.

3. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego i oswiadczenie o zgodnosci
Niniejsze sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi

Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,UE”), obowigzujagcymi na dzien
bilansowy niniejszego sprawozdania finansowego.
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Zmiany do standardéw zastosowane po raz pierwszy w roku 2020

Spétka zastosowata po raz pierwszy ponizsze zmiany do standardow:

e  Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” oraz MSSF 7
Lnstrumenty finansowe: ujawnianie informacji” — Reforma referencyjnej stopy procentowe;j,

e  Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” oraz MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany
wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw” — Definicja istotnosci,

e  Zmiany do Odniesien do Zatozehn Koncepcyjnych w MSSF,
e  Zmiany do MSSF 3 ,Potgczenia jednostek gospodarczych”,
e  Zmiany do MSSF 16 ,Leasing” w zwigzku z COVID-19.

Powyzsze zmiany do standardéw nie miaty istotnego wptywu na dotychczas stosowang polityke rachunkowosci Spotki.

Zmiany do standardow, jakie zostaly juz opublikowane, ale jeszcze nie weszly w zycie

Zatwierdzajac niniejsze sprawozdanie finansowe Spoétka nie zastosowata nastepujgcych zmian do innych standardéw, ktére
zostaty opublikowane i zatwierdzone do stosowania w UE, ale ktére nie weszly jeszcze w zycie:

e  Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 oraz MSSF 16 - reforma IBOR - Faza 2 (obowigzujgce w odniesieniu
do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2021 roku lub po tej dacie),

e  Zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” — odroczenie MSSF 9 (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2021 roku lub po tej dacie).

Standardy oraz zmiany do standardéw przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone przez UE

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposéb od regulacji przyjetych przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych standardéw oraz zmian do standardéw, ktére
wedtug stanu na dzien sporzgdzenia sprawozdania nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania:

. MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe” — zgodnie z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania
standardu w wersji wstepnej nie zostanie zainicjowany przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej
(obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

. MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdanie finansowe” i MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzigciach” - Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy
inwestorem a jego jednostka stowarzyszong lub wspélnym przedsiewzieciem — prace prowadzgce do zatwierdzenia
niniejszych zmian zostaty przez UE odtozone bezterminowo - termin wejscia w zycie zostat odroczony przez RMSR
na czas nieokreslony,

e  Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” — Klasyfikacja zobowigzan jako krétko- lub dtugoterminowe
oraz klasyfikacja zobowigzan jako krétko- lub diugoterminowe — odroczenie daty wejscia w zycie (obowigzujgce
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 3 ,Polgczenia jednostek gospodarczych”, MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate”
i MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe” (obowigzujace w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2022 roku lub po tej dacie),

e  Zmiany do réznych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2018-2020)", obowigzujace w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2022 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” i Kodeks Praktyki MSSF 2: Ujawnianie zasad
rachunkowosci (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub po
tej dacie),

e Zmiany do MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowos$ci, zmiany warto$ci szacunkowych i korygowanie btedéw”
(obowigzujace w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie).

Wyzej wymienione standardy oraz zmiany do standardéw nie miatyby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli
zostatyby zastosowane przez Spétke na dzien bilansowy.

Sprawozdanie finansowe jest sporzadzone zgodnie z koncepcjg kosztu historycznego, z wyjgtkiem korekty hiperinflacyjnej
opisanej w nocie 19 oraz z wyjgtkiem niektérych instrumentéw finansowych, ktére sg wyceniane w wartosci godziwej na koniec
kazdego okresu sprawozdawczego zgodnie z okreslong ponizej politykg rachunkowosci.
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Koszt historyczny ustalany jest co do zasady na bazie wartosci godziwej dokonanej zaptaty za dobra lub ustugi.

Za warto$¢ godziwg uznaje sie cene, ktérg mozna uzyskac przy sprzedazy sktadnika aktywow lub zaptacong w celu przeniesienia
zobowigzania w zwyczajowej transakcji na gtéwnym (lub najkorzystniejszym) rynku w dniu wyceny i na obecnych warunkach
rynkowych, niezaleznie od tego, czy cena jest bezposrednio obserwowalna czy oszacowana przy uzyciu innej techniki wyceny.
W wycenie do wartosci godziwej sktadnika aktywow lub zobowigzania Spodtka bierze pod uwage wtasciwosci danego sktadnika
aktywow lub zobowigzan, jezeli uczestnicy rynku biorg te cechy pod uwage przy wycenie aktywow lub zobowigzan na dzien
wyceny. Warto$¢ godziwa dla celéw wyceny i/lub ujawniania informacji w sprawozdaniu finansowym Spétki ustala sie na wiw
podstawie, z wyjatkiem transakcji ptatnosci w formie akcji, ktore sg objete zakresem MSSF 2, transakc;ji leasingowych, ktére sg
objete zakresem MSSF 16 jak i wycen, ktére majg pewne podobienstwa do wartosci godziwej, ale nie sg wartosciami godziwymi
takimi jak cena sprzedazy netto zgodnie z MSR 2 czy warto$¢ uzytkowa zgodnie z MSR 36.

Spodtka klasyfikuje zasady pomiaru wartosci godziwej wykorzystujgc ponizszg hierarchie odzwierciedlajgcg wage danych
zrodiowych wykorzystywanych do wyceny:

e  Poziom 1: ceny notowane (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw dla identycznych aktywoéw lub zobowigzan, do ktérych
Spotka ma dostep w dniu wyceny,

e Poziom 2: dane wsadowe inne niz ceny notowane zaliczane do Poziomu 1, ktére sg obserwowalne dla aktywow lub
zobowigzan w sposéb bezposredni (jako ceny) lub posredni (pochodne cen),

. Poziom 3: dane wsadowe dla aktywow lub zobowigzan, ktére nie sg oparte na obserwowalnych danych rynkowych
(dane zrédtowe nieobserwowalne).

4. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Najwazniejsze zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzgdzaniu niniejszego sprawozdania finansowego przedstawione
zostaty ponizej. Zasady te stosowane byty we wszystkich prezentowanych okresach w sposob ciagly, z wyjatkiem zastosowania
nowych lub zmienionych standardéw oraz interpretacji obowigzujgcych dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie od 1 stycznia
2020 roku i péznie;j.

4.1 Transakcje i wycena pozycji wyrazonych w walutach obcych

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym Spétki wycenia sie w walucie podstawowego $rodowiska gospodarczego, w ktérym
prowadzona jest dziatalno$¢ (,waluta funkcjonalna”). Dane finansowe prezentowane sg w ziotych polskich, ktéra jest walutg
funkcjonalng i walutg prezentacji Spétki, w zaokragleniu do petnych tysiecy ztotych, chyba ze w konkretnych sytuacjach podano
inaczej.

Transakcje i salda

Transakcje w walucie obcej poczatkowo ujmuje sie w walucie funkcjonalnej, stosujgc do przeliczenia kwoty wyrazonej w walucie
obcej natychmiastowy kurs wymiany waluty funkcjonalnej na walute obcg obowigzujgcy na dziehn zawarcia transakgc;ji.

Na kazdy dzien bilansowy:

e  pozycje pieniezne w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu zamkniecia,

e pozycje niepieniezne wyceniane wedtug historycznej ceny nabycia lub kosztu wytworzenia wyrazonego w walucie obcej
przelicza sie przy zastosowaniu kursu wymiany z dnia transakcji,

e  pozycje niepieniezne wyceniane w wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kurséw
wymiany, ktére obowigzywaty w dniu, na ktory warto$¢ godziwa zostata ustalona.

Réznice kursowe dotyczgce aktywdw i zobowigzan wyrazonych w walutach obcych, powstate na dzien ich wyceny oraz przy
zaptacie naleznosci i zobowigzan w walutach obcych, jak rowniez sprzedazy walut sg zaliczane odpowiednio do przychoddw lub
kosztéw finansowych. W przypadku pozycji niepienieznych wycenianych w wartosci godziwej, jesli zyski lub straty z tytutu wyceny
do wartosci godziwej ujmowane sg w kapitale wkasnym, to réznice kursowe ujmowane sg rowniez w kapitale wtasnym. Z kolei,
jesli zyski lub straty z tytutu wyceny do wartosci godziwej ujmowane sa w rachunku zyskoéw i strat, tak samo ujmuje sig réznice
kursowe.

Oddzialy zagraniczne

Wynik finansowy oraz aktywa, kapitat wtasny i zobowigzania oddziatu zagranicznego Spoétki wyrazone w odmiennej walucie
funkcjonalnej (w euro) przelicza sie na zlote polskie w nastepujgcy sposob:

e aktywa i zobowigzania przelicza sie wedtug kursu zamknigcia obowigzujgcego na dany dzien bilansowy,

e przychody i koszty przelicza sie wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng srednich kurséw ustalonych przez
Narodowy Bank Polski na ostatni dzier kazdego zakonczonego miesigca okresu od 1 stycznia do 31 grudnia kazdego
roku,
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e wszystkie wynikajgce stad réznice kursowe ujmuje sie jako odrebny skifadnik pozostatych catkowitych dochodéw oraz
w wartosci skumulowanej w kapitale jako ,réznice kursowe z przeliczenia oddziatu zagranicznego”.

4.2 Rzeczowe aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate sg wyceniane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz o odpisy

z tytutu utraty wartosci. Grunty wyceniane sg w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Rzeczowe aktywa trwate, z wyjatkiem gruntéw, sg amortyzowane zgodnie z trybem konsumowania korzysci ekonomicznych
ptyngcych ze sktadnika aktywdw w celu roztozenia ich wartosci poczatkowej, pomniejszonej o warto$é koncowa, w szacowanym
okresie ich uzytkowania. Spétka stosuje liniowg metode amortyzacji rzeczowych aktywoéw trwatych. Amortyzacje rozpoczyna sie,
gdy dany skfadnik rzeczowych aktywoéw trwatych jest dostepny do uzytkowania.

Okresy uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych w Spoétce ksztattujg sie nastepujgco:

. prawo do uzytkowania - grunty 2—-"71lat
e  budynki i budowle wtasne 2 —40 lat
e  prawo do uzytkowania - budynki i budowle 2-17lat
e  urzadzenia techniczne, maszyny wiasne 2-30 lat
e  prawo do uzytkowania - urzadzenia techniczne, maszyny 2-25lat
. Srodki transportu wtasne 2—14lat
. prawo do uzytkowania - $rodki transportu 2-8lat
. pozostate srodki trwate wtasne 2—14lat
. prawo do uzytkowania - pozostate srodki trwate 3 lata

Pézniejsze naktady uwzglednia sie w warto$ci bilansowej danego sktadnika rzeczowych aktywow trwatych, natomiast jako
odrebny skfadnik rzeczowych aktywow trwatych ujmuje sie je tylko woéwczas, gdy jest prawdopodobne, ze z tytutu tej pozyciji
nastapi wplyw korzysci ekonomicznych do Spoiki, zas koszt danej pozycji mozna wiarygodnie zmierzy¢. Pozostate koszty
poniesione po poczgtkowym ujeciu, np. koszty napraw, przeglagdéw, optaty eksploatacyjne, wptywajg na wynik finansowy okresu
sprawozdawczego, w ktérym zostaly poniesione, z wyjatkiem istotnych kosztéw generalnych przegladéw, ktére sg ujmowane
w wartosci bilansowej odpowiedniej pozycji rzeczowych aktywow trwatych.

Weryfikacji warto$ci koricowej i okreséw uzytkowania rzeczowych aktywoéw trwatych dokonuije sie przynajmniej raz w roku i w razie
potrzeby dokonuje ich korekty. W przypadku, gdy warto$¢ bilansowa sktadnika rzeczowych aktywow trwatych przewyzsza jego
oszacowang warto$¢ odzyskiwalng, wartos¢ bilansowg spisuje sie do poziomu wartosci odzyskiwalne;.

Zyski i straty z tytutu zbycia skitadnika rzeczowych aktywow trwatych ustala sie drogg poréwnania wpltywéw ze sprzedazy
z ich wartoscig bilansowa i ujmuje w rachunku zyskéw i strat.

Srodki trwate w budowie

Srodki trwate w budowie sg wyceniane w wysoko$ci ogétu kosztéw pozostajgcych w bezposrednim zwigzku z ich nabyciem
lub wytworzeniem, w tym kosztéw finansowania, pomniejszonych o odpisy z tytutu utraty wartosci. Srodki trwate w budowie nie sg
amortyzowane do momentu zakonczenia ich budowy, tj. zanim nie sg dostgpne do uzytkowania.

Zaliczki udzielone na zakup $rodkow trwatych prezentowane sg w ramach rzeczowych aktywow trwatych.
4.3 Nieruchomosci inwestycyjne

Poczatkowo nieruchomosci inwestycyjne sg ujmowane w ksiegach wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
z uwzglednieniem kosztéw transakcji. Po poczatkowym ujeciu nieruchomosci inwestycyjne, z wyjgtkiem gruntéw oraz
nieruchomosci spetniajgcych kryteria zaklasyfikowania ich jako przeznaczonych do sprzedazy, podlegajg amortyzacji metodg
liniowa oraz sg korygowane o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Na 31 grudnia 2020 roku Budimex SA nie posiadat zadnych nieruchomosci inwestycyjnych.
4.4 Wartosci niematerialne
Wartosci niematerialne sg rozpoznawane, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysziosci spowodujg wptyw do Spotki korzysci

ekonomicznych, ktére moga by¢ bezposrednio powigzane z tymi aktywami oraz mozna wiarygodnie ustali¢ cene nabycia lub koszt
wytworzenia danego skfadnika aktywow.
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Poczatkowe ujecie wartosci niematerialnych nastepuje wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Po ujeciu poczatkowym,
wartosci niematerialne sg wyceniane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz tgczng
kwote odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci.

Wartosci niematerialne amortyzowane sg metodg liniowg w szacowanym okresie ich uzytkowania.
Okresy uzytkowania dla warto$ci niematerialnych Spotki ksztattujg sie nastepujgco:

e oprogramowanie 2-10lat

Oszacowany okres ekonomicznej uzytecznosci i metoda amortyzacji podlegajg weryfikacji na koniec kazdego roku obrotowego,
a skutki zmian szacunkow rozlicza sie prospektywnie.

Zaliczki udzielone na zakup wartosci niematerialnych prezentowane sg w ramach wartosci niematerialnych.
4.5 Aktywa trwate (grupy do zbycia) zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Do grupy tej zalicza sie sktadniki aktywow trwatych (lub grup do zbycia), jesli ich wartos¢ bilansowa zostanie odzyskana przede
wszystkim w drodze transakcji sprzedazy, a nie poprzez ich dalsze wykorzystanie.

Wycena sktadnika aktywow trwatych (lub grup do zbycia) nastepuje w kwocie nizszej z jego wartosci bilansowej i wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty zbycia. Warto$¢ godziwg aktywow trwatych zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy
(grup do zbycia) ustala sie zgodnie z MSSF 13. W momencie zaklasyfikowania aktywdéw trwatych do aktywéw przeznaczonych
do sprzedazy (grup do zbycia) zawiesza sie ich amortyzacje.

4.6 Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowaé nabyciu, budowie lub wytworzeniu
dostosowywanego sktadnika aktywow, sg aktywowane jako cze$¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika aktywow,
az do momentu, w ktérym aktywa te sg zasadniczo gotowe do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy.

Na koszty finansowania zewnetrznego sktadaja sie odsetki wyliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;j,
obcigzenia finansowe z tytutu umow leasingu oraz réznice kursowe powstate w zwigzku z finansowaniem zewnetrznym do
wysokosci odpowiadajacej korekcie kosztu.

Pozostate koszty finansowania zewnetrznego ujmuje sie jako koszty w okresie, w ktérym je poniesiono.

Dostosowywanymi skfadnikami aktywéw mogg by¢é w Spoéice przede wszystkim rzeczowe aktywa trwate, nieruchomosci
inwestycyjne oraz warto$ci niematerialne.

4.7 Leasing

Na poczatku umowy Budimex SA ocenia, czy dana umowa zawiera leasing. Umowa jest leasingiem, jezeli na jej mocy przekazuje
sie prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego skfadnika aktywéw na dany okres w zamian za wynagrodzenie.

W dacie rozpoczecia leasingu Spoétka ujmuje sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz drugostronnie zobowigzanie
z tytutu leasingu.

Sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania poczatkowo wycenia sie wedtug kosztu, ktory obejmuje kwote poczgtkowej
wyceny zobowigzania z tytutu leasingu, powigkszong o:

. optaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia lub przed nig, pomniejszone o zachety leasingowe;

. poczatkowe koszty bezposrednie poniesione przez leasingobiorce;

e  szacunek kosztéw, ktore leasingobiorca ma poniesé w zwigzku z demontazem skfadnika aktywow/ przeprowadzeniem
remontu miejsca, gdzie sie znajdowat sktadnik lub remontem samego sktadnika aktywow.

Po dacie rozpoczecia leasingu skfadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania podlega amortyzacji oraz ocenie pod katem utraty
wartosci zgodnie z MSR 36. Wartos¢ sktadnika aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania podlega korekcie, jesli drugostronnie ujete
zobowigzanie z tytutu leasingu zostato zaktualizowane w wyniku zmiany dotychczas statych rat leasingowych lub w wyniku zmiany
lub ponownej oceny leasingu.

Zobowigzanie z tytutu leasingu poczatkowo wycenia sie w wartosci biezacej optat leasingowych pozostatych do zaptaty w tej
dacie. Optaty leasingowe dyskontowane sg z zastosowaniem krancowej stopy procentowej, obliczonej dla Spotki.

Po dacie rozpoczecia zobowigzanie z tytutu leasingu ulega zwigkszeniu o naliczone odsetki oraz ulega zmniejszeniu o zaptacone
optaty leasingowe. Jak wspomniano powyzej, wartos¢ zobowigzania z tytutu leasingu moze zosta¢ zaktualizowana w wyniku
zmiany lub ponownej oceny leasingu oraz w wyniku zmiany dotychczas statych rat leasingowych.

14



Budimex SA

Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej

(wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Prezentacja

Budimex SA zdecydowat sie uwzgledni¢ aktywa z tytutu prawa do uzytkowania w ramach tej samej pozycji sprawozdawczej,
w ramach ktérej przedstawione zostatyby aktywa, gdyby byty wlasnoscig leasingobiorcy. Oznacza to, ze aktywa z tytutu prawa
do uzytkowania zostaty zaprezentowane w linii:

. rzeczowe aktywa trwate (umowy najmu/ dzierzawy/ leasingu powierzchni biurowej, gruntdéw wykorzystywanych
przejsciowo jako place budowy oraz samochodéw osobowych i cigzarowych oraz prawo wieczystego uzytkowania
gruntéw uzywane na wiasne potrzeby Spotki);

. nieruchomosci inwestycyjne (prawo wieczystego uzytkowania gruntow).

Zobowigzania z tytutu leasingu Spoétka zaprezentowata w linii ,Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania”,
ujawniajgc warto$¢ zobowigzan z tytutu leasingu w notach do sprawozdania finansowego.

Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw a MSSF 16

Na podstawie ogdlnej definicji leasingu Spoétka zidentyfikowata, ze prawo wieczystego uzytkowania gruntéw, zgodnie z MSSF 16
spetnia definicje leasingu i powinno zosta¢ ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako aktywa z tytutu prawa do uzytkowania.

W przypadku prawa wieczystego uzytkowania wykorzystywanego na potrzeby wiasne Spoétki ujmowane jest ono w ramach
srodkéw trwatych, podlega amortyzacji, a odsetki od zobowigzania z tytutu leasingu prawa wieczystego uzytkowania obcigzaja
koszty finansowe Spotki. Drugostronnie Budimex SA ujmuje, odpowiednio, dtugo- i krétkoterminowe zobowigzania z tytutu
leasingu.

W przypadku prawa wieczystego uzytkowania, ktore zwigzane jest z nieruchomo$ciami inwestycyjnymi ujmowane jest ono
w ramach tej pozycji sprawozdawczej. Zgodnie z politykg rachunkowos$ci Spotki, nieruchomosci inwestycyjne podlegajg
amortyzacji, a odsetki od zobowigzania z tytutu leasingu prawa wieczystego uzytkowania obcigzajg koszty finansowe.
Drugostronnie Budimex SA ujmuje, odpowiednio, dtugo- i krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu.

Zwolnienia i praktyczne rozwigzania

Spoétka zdecydowata sie skorzystaé ze zwolnienia zawartego w paragrafie 5 MSSF 16. Oznacza to, ze w przypadku
krétkoterminowych umoéw leasingu oraz umoéw leasingu, w ktérych bazowy sktadnik aktywéw ma niskg wartos¢ Spétka ujmuje
optaty leasingowe jako koszty w rachunku zyskow i strat metodg liniowg lub w inny systematyczny sposéb. Za niskg wartosc
Budimex SA przyjgt rownowartos¢ 5.000 USD w przeliczeniu na ztote. Wybdr zwolnienia z ujmowania leasingéw
krétkoterminowych zostat dokonany dla wszystkich rodzajow aktywow z tytutu prawa do uzytkowania.

4.8 Utrata wartosci aktywow niefinansowych

Na kazdy dzien bilansowy Spétka ocenia, czy istniejg obiektywne dowody wskazujace na mozliwo$¢ wystapienia utraty wartosci
sktadnika badz grupy aktywoéw niefinansowych. Jesli dowody takie istniejg, Spétka ustala szacowang mozliwg do odzyskania
wartos$¢ sktadnika aktywdw i dokonuje odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci, w kwocie réwnej réznicy miedzy wartoscig
mozliwg do odzyskania i wartoscig bilansowg. Warto$¢ odzyskiwalna to wyzsza z dwdch kwot: wartosci godziwej pomniejszonej
0 koszty doprowadzenia do sprzedazy i wartosci uzytkowej. Ta ostatnia wartos¢ odpowiada wartosci biezacej szacunku
przysztych przeptywdw pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta przed opodatkowaniem, uwzgledniajgcej
aktualng rynkowg warto$¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego skfadnika aktywoéw.

Dla potrzeb analizy pod katem oceny utraty warto$ci, aktywa grupuje sie na najnizszym mozliwym poziomie, w odniesieniu do
ktérego wystepujg dajace sie zidentyfikowaé odrebnie przeptywy pieniezne (osrodki wypracowujgce srodki pieniezne). Osrodek
wypracowujgcy srodki pieniezne jest najmniejszym, mozliwym do okreslenia zespotem aktywdw generujgcym wplywy pieniezne
w znacznym stopniu niezalezne od wptywow pienieznych pochodzacych z innych aktywoéw lub grup aktywow.

Strata wynikajgca z utraty wartosci jest ujmowana w rachunku zyskoéw i strat.

Jesli strata z tytutu utraty wartosci ulega nastepnie odwréceniu, warto$¢ netto sktadnika aktywéw (lub osrodka generujacego
przeptywy pieniezne) zwiekszana jest do nowej oszacowanej wartos$ci odzyskiwalnej, facznie nieprzekraczajacej jednak wartosci
bilansowej tego sktadnika aktywdw jaka bytaby ustalona, gdyby w poprzednich latach nie ujeto straty z tytutu utraty wartosci
sktadnika aktywow generujgcego przeptywy pienigzne. Odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w niezwtocznie
w rachunku zyskéw i strat.

4.9 Zapasy

Zapasy rzeczowych sktadnikéw majatku obrotowego stanowig materiaty, towary, produkcja w toku oraz wyroby gotowe. Spoétka
stosuje nastepujace zasady kwalifikacji zapaséw do poszczegdlnych kategorii:

. Materialy — elementy sktadowane w miejscach magazynowania przeznaczone do wykorzystania w procesach
produkcyjnych, zwtaszcza do zuzycia w dziatalno$ci budowlanej,
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e  Produkcja w toku — obejmuje sktadowane na terenach buddéw sktadniki zapaséw o ogélnym przeznaczeniu, niskim
stopniu przetworzenia, ktére mogg w prosty sposéb oraz bez ponoszenia istotnych kosztéw zosta¢ wykorzystane na
innych budowach lub sprzedane (w przypadku, gdy okaza sie niepotrzebne do realizacji danego kontraktu),

e  Towary — sktadniki zapaséw nabyte w celu ich odsprzedazy,
e  Wyroby gotowe — wyroby wtasnej produkcji, ktérych proces przerobu zostat catkowicie zakonczony.

Sktadnikami zapaséw nie sg elementy sktadowane na terenach budéw o przeznaczeniu specyficznym dla danej budowy,
przetworzone we wiasnym zakresie lub przez podwykonawce, co do ktérych nie jest pewne, iz w prosty sposéb moga zostac
wykorzystane na innych budowach lub sprzedane. Takie pozycje odnoszone sg bezposrednio w koszty kontraktu.

Zapasy sg wyceniane wediug nizszej z dwoch wartosci: ceny nabycia lub kosztu wytworzenia i wartosci netto mozliwej
do uzyskania. Wartos¢ netto mozliwa do uzyskania jest to mozliwa do uzyskania na dzien bilansowy cena sprzedazy bez podatku
od towaréw i ustug oraz podatku akcyzowego, pomniejszona o rabaty, opusty, koszty zwigzane z przystosowaniem skfadnika
do sprzedazy i dokonaniem tej sprzedazy.

Rozchdd materiatdw wyceniany jest wedtug ceny nabycia, ustalonej jako $rednia wazona cen materiatéw, rozchdd towarow
wyceniany jest wedtug ceny nabycia ustalonej metodg ,pierwsze weszlo — pierwsze wyszto”, natomiast rozchdd produkciji w toku
oraz wyrobdéw gotowych jest wyceniany wedtug kosztu bezpo$rednich materiatéw i robocizny oraz uzasadnionej czgsci posrednich
kosztéw produkcji, ustalonej przy normalnym wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych.

Zaliczki udzielone na poczet zakupu zapasow prezentowane sg w ramach naleznosci krétkoterminowych.
4.10 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne w banku i w kasie wyceniane sg wedtug wartosci nominalnej.

Wykazana w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych pozycja ,Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty” sklada sie z gotéwki w kasie,
depozytow ptatnych na zgdanie oraz lokat o zapadalnosci do 12 miesigcy, ktore sa tatwo wymienialne na okreslong kwote Srodkéw
pienigznych oraz ktore sg narazone na nieznaczne ryzyko zmiany wartosci.

Do $rodkéw pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania Spoétka zalicza przede wszystkim $rodki:

e  stanowigce zabezpieczenie gwarancji bankowych,
e  zgromadzone na rachunkach podzielonej ptatnosci,
e Srodki na rachunkach powierniczych i biezacych w czesci naleznej partnerom realizujgcym kontrakt budowlany.

Spétka wykazuje $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w ramach
srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw, natomiast na potrzeby sprawozdania z przeptywdw pienieznych stan $Srodkéw
pienigznych na poczatek i koniec okresu pomniejszany jest o $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania, a ich
zmiana ujmowana jest w ramach przeptywow z dziatalno$ci operacyjne;j.

4.11 Instrumenty finansowe

Klasyfikacja i wycena

Aktywem finansowym jest dowolny sktadnik aktywow, ktéry nalezy do ponizszych kategorii:

e Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty,
. instrumenty kapitatowe innych jednostek,
e umowne prawo do:
o  otrzymywania $rodkéw pienieznych lub innych aktywoéw finansowych od innej jednostki lub
o wymiany aktywéw finansowych lub zobowigzan finansowych z inng jednostkg na warunkach potencjalnie
korzystnych dla Spotki,
e  kontrakt, ktéry bedzie rozliczony lub moze by¢ rozliczony we wtasnych instrumentach jednostki i jest:
o instrumentem niepochodnym, z ktérego wynika lub moze wynika¢ obowigzek przyjecia przez Spotke
zmiennej liczby wtasnych instrumentéw kapitatowych, lub
o instrumentem pochodnym, ktory bedzie rozliczony lub moze byc¢ rozliczony w inny sposéb niz przez wymiane
ustalonej kwoty $rodkéw pienieznych lub innego sktadnika aktywoéw finansowych na ustalong liczbe wiasnych
instrumentow kapitatowych Spoétki.

Zobowigzanie finansowe to kazde zobowigzanie bedace:
e wynikajgcym z umowy obowigzkiem:
o  wydania $rodkéw pienigznych lub innego sktadnika aktywow finansowych innej jednostce; lub

o  wymiany aktywow finansowych lub zobowigzan finansowych z inng jednostkg na potencjalnie niekorzystnych
warunkach; lub
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e  kontraktem, ktéry bedzie rozliczony lub moze by¢ rozliczony we wtasnych instrumentach kapitatowych Spéfki i jest:

o instrumentem niepochodnym, z ktérego wynika lub moze wynika¢ obowigzek przyjecia przez Spotke
zmiennej liczby wiasnych instrumentéw kapitatowych; lub

o instrumentem pochodnym, ktéry bedzie rozliczony lub moze by¢ rozliczony w inny sposéb niz przez wymiane
ustalonej kwoty srodkéw pienieznych lub innego sktadnika aktywow finansowych na ustalong liczbe wiasnych
instrumentow kapitatowych Spoétki.

Aktywa i zobowigzania finansowe sg ujmowane w momencie, gdy Spotka staje sie strong wigzacej umowy.

Poczatkowo aktywa finansowe wycenia sie wedtug wartoSci godziwej (w przypadku aktywéw/zobowigzan finansowych
wycenianych pozniej wedtug zamortyzowanego kosztu wartos¢ poczgtkowa korygowana jest o koszty transakcyjne).

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére nie zawierajg istotnego sktadnika finansowania (rozumianego zgodnie z MSSF 15)
ujmowane sg poczatkowo wedtug ich ceny transakcyjnej.

Klasyfikacja aktywoéw finansowych opiera sie na modelu biznesowym Spétki w zakresie zarzadzania aktywami finansowymi oraz
na charakterystyce wynikajgcych z umowy przeptywow pienieznych dla tego sktadnika aktywow.

W okresach nastepnych po poczatkowym ujeciu aktywa finansowe wycenia sig¢ w:

e  zamortyzowanym koszcie,
e  wartosci godziwej przez rachunek innych catkowitych dochodow,

e  wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat.

Sktadnik aktywow finansowych wyceniany jest w zamortyzowanym koszcie, jesli:

. sktadnik aktywoéw finansowych utrzymywany jest zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest uzyskanie
przeptywow pienigznych wynikajgcych z umowy oraz

e warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywéw finansowych powodujg powstawanie w okreslonych terminach
przeptywow pienigznych, ktore sg jedynie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od kwoty gtdwnej pozostatej do sptaty.

Sktadnik aktywow finansowych wyceniany jest w wartosci godziwej przez rachunek innych catkowitych dochodoéw, jesli:

. sktadnik aktywéw finansowych utrzymywany jest zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest zaréwno
uzyskanie przeptywéw pienieznych wynikajgcych z umowy, jak i sprzedaz sktadnikéw aktywéw finansowych oraz

e warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywéw finansowych powodujg powstawanie w okreslonych terminach
przeptywow pienieznych, ktére sg jedynie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do sptaty.

Ponadto Spétka ma prawo do nieodwotalnego wyznaczenia nieprzeznaczonej do obrotu inwestycji w instrumenty kapitatowe,
ktéra na moment poczgtkowego ujecia zostata wyznaczona jako wyceniana przez inne catkowite dochody (w przeciwnym
wypadku taka inwestycja wyceniana bytaby w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat). Kwot skumulowanych w innych
catkowitych dochodach nie mozna reklasyfikowa¢ do rachunku zyskéw i strat, nawet w momencie usuniecia ze sprawozdania
z sytuacji finansowej. Inwestycja taka jest pozycjg niepieniezng. Jesli pozycja jest denominowana w walucie obcej, réznice
kursowe ujmowane sa w innych catkowitych dochodach. Dywidendy z kolei ujmuje sie w rachunku zyskow i strat.

Sktadnik aktywéw finansowych wyceniany jest w wartosci godziwej przez rachunek zyskdw i strat we wszystkich pozostatych
przypadkach.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug dotyczace realizowanych kontraktéw budowlanych oraz z tytutu udzielonych zaliczek na zapasy
(niezaliczanych jednak do instrumentéw finansowych) klasyfikowane sg jako naleznosci krétkoterminowe, gdyz oczekuje sie, ze
zostang uregulowane w toku normalnego cyklu operacyjnego jednostki.

Naleznosci z tytutu kaucji gwarancyjnych oraz pozyczki, ktérych termin wymagalnosci jest krétszy niz 12 miesiecy ujmowane sg
jako aktywa obrotowe. Diugoterminowe naleznosci z tytutu kaucji gwarancyjnych podlegajg dyskontowaniu do wartosci biezgcej
wedtug efektywnych stdp procentowych.

Aktywa wytgcza sie z ksigg rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania przeptywow pienieznych z ich tytutu wygasty lub zostaty
przeniesione i dokonano przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystkich pozytkéw z tytutu ich wkasnosci.

Przychody z tytutu odsetek od aktywow finansowych (wycenianych odpowiednio: w zamortyzowanym koszcie, w wartosci
godziwej przez rachunek zyskéw i strat lub w wartosci godziwej przez rachunek innych catkowitych dochodéw) ujmowane sg
w przychodach finansowych.

Wszystkie zobowigzania finansowe klasyfikowane sg jako wyceniane w zamortyzowanym koszcie po poczgtkowym ujeciu,
z wyjgtkiem zobowigzan finansowych wycenianych wedtug wartos$ci godziwej przez rachunek zyskéw i strat (spetniajacych
definicje przeznaczonych do obrotu) — instrumenty te wycenia sie po poczatkowym ujeciu w wartos$ci godziwej.

Specjalng podkategorig aktywow i zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu sg instrumenty pochodne. Transakcje
pochodne zawierane sg przez Spoétke w celu zabezpieczenia przeptywoéw pienieznych przed ryzykiem kursowym.
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Instrumenty pochodne wyceniane sg na dzien bilansowy w wiarygodnie ustalonej warto$ci godziwej. Warto$¢ godziwa
instrumentow pochodnych jest szacowana przy uzyciu modelu bazujgcego miedzy innymi na warto$ci kurséw walutowych (kurs
zamkniecia) na dzien bilansowy lub réznicach w poziomach stép procentowych waluty kwotowej i bazowe;j.

Skutki okresowej wyceny instrumentow pochodnych, zabezpieczajgcych wahania kurséw walutowych na kontraktach
budowlanych denominowanych w walutach obcych oraz zyski i straty na dzien ich rozliczenia ujmuje sie¢ w rachunku zyskéw i strat
w pozycji ,Pozostate przychody (koszty) operacyjne” w ramach dziatalnos$ci operacyjne;j.

Skutki okresowej wyceny instrumentéw pochodnych, zabezpieczajgcych wahania stopy procentowej lub kurséw walutowych
pozycji zaliczanych do dziatalnosci finansowej Spotki oraz zyski i straty na dzien ich rozliczenia wykazuje sie w rachunku zyskéw
i strat w pozycji ,Przychody (koszty) finansowe” w ramach dziatalnosci finansowe;.

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Budimex SA wspotpracuje zarbwno w ramach transakcji na rynku pienieznym, kapitatowym, jak i instrumentéw pochodnych
z bankami o wysokiej wiarygodnosci, nie powodujgc przy tym znacznej koncentracji ryzyka kredytowego.

Utrata warto$ci aktywow finansowych

Spétka ujmuje odpisy na oczekiwane straty kredytowe. Straty kredytowe to réznica migdzy wszystkimi naleznymi przeptywami
pienigznymi wynikajacymi z danej umowy a przeptywami faktycznie oczekiwanymi, po uwzglednieniu wszelkich oczekiwanych
niedoborow (tj. braku ptatnosci). Jesli aktywa finansowe objete odpisem sg dtugoterminowe, odpis na straty kredytowe podlega
zdyskontowaniu wedtug pierwotnej efektywnej stopy procentowej (tj. stopy z momentu rozpoznania aktywa).

Wysokosc¢ odpisu na oczekiwane straty kredytowe

W przypadku aktywow finansowych objetych zakresem MSSF 15 (czyli naleznosci z tytutu dostaw i ustug, kaucji z tytutu umow
0 budowe oraz wyceny kontraktow budowalnych) Spoétka wycenia odpis w wysokos$ci oczekiwanych strat kredytowych dla catego
oczekiwanego okresu zycia danego sktadnika aktywow finansowych.

W przypadku aktywéw finansowych nieobjetych zakresem MSSF 15 (czyli inwestycji w instrumenty kapitatowe, pozyczek
udzielonych oraz pozostatych aktywow finansowych niewycenianych w wartosci godziwej) straty kredytowe szacuje sie dla catego
oczekiwanego okresu zycia danego sktadnika aktywow finansowych, jesli ryzyko kredytowe zwigzane z danym skfadnikiem
aktywow znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia. Jesli ryzyko kredytowe nie wzrosto znaczaco od momentu
poczatkowego ujecia, odpis ujmuje sie w wysokosci 12-miesiecznych oczekiwanych strat kredytowych.

W przypadku aktywoéw finansowych nieobjetych zakresem MSSF 15, jesli poczatkowo Spétka utworzyta odpis w wysokosci réwnej
oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia sktadnika aktywow, a nastepnie na kolejny dzieh sprawozdawczy
stwierdza, ze ryzyko kredytowe nie jest juz znaczgco wyzsze, Spdtka wycenia odpis w wysokosci 12-miesiecznych oczekiwanych
strat kredytowych.

4.12 Kapitaty

Kapital podstawowy obejmuje akcje zwykle i jest wykazany wedtug wartosci nominalnej (zgodnej ze statutem oraz wpisem do
Krajowego Rejestru Sgdowego) skorygowanej o skutki hiperinflacji za okres, w ktérym gospodarka polska zaliczana byta do
hiperinflacyjnych.

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej — to kwota réwna nadwyzce cen obejmowania akcji Spotki
ponad ich warto$¢ nominalng. Zostata ona skorygowana o skutki hiperinflacji za okres, w ktérym gospodarka polska zaliczana
byta do hiperinflacyjnych.

Pozostate kapitaly rezerwowe obejmujg kapitat utworzony zgodnie z polskimi wymogami ustawowymi, kapitat utworzony
zgodnie ze statutem Spotki powyzej wymagalng ustawowg wartos$é, koszty programu ptatnosci w formie akcji przez Ferrovial SA
(nota 37) oraz zyski/(straty) aktuarialne od zobowigzan z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych oraz pozostate.

Réznice kursowe z przeliczenia oddzialu zagranicznego obejmujg efekt przeliczenia pozycji sprawozdania finansowego
zagranicznego oddziatu Spétki z walut obcych na ztote polskie.

4.13 Swiadczenia pracownicze

Spoétka prowadzi program wyptaty odpraw emerytalnych i rentowych, w zwigzku z czym tworzy rezerwy na wartos¢ biezgca
zobowigzan z tytutu wyzej wymienionych Swiadczen, ujete w pozycji ,Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych
i podobnych”. Wyptaty z tytutu powyzszego programu odpisywane sg w koszty w sposdb umozliwiajgcy roztozenie kosztow tych
$wiadczen na caly okres zatrudnienia pracownikéw w Spétce. Wysokos$é rezerwy jest ustalana przez niezaleznego aktuariusza
metodg wyceny prognozowanych uprawnien jednostkowych. Zyski i straty aktuarialne sg rozpoznawane w innych catkowitych
dochodach i nie bedg podlegac przeniesieniu do rachunku zyskéw i strat.

Spotka nie tworzy odrebnego funduszu gromadzacego wptaty na przyszte $wiadczenia.
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4.14 Ptatnosci w formie akcji

Ferrovial SA, spétka dominujgca najwyzszego stopnia, prowadzi wiasny program ptatnosci w formie akcji rozliczany w formie
instrumentow kapitatowych, w ramach ktérego pracownicy Spétki $wiadczg ustugi zaréwno Spoéice, jak i jej podmiotom zaleznym
w zamian za instrumenty kapitatowe Ferrovial SA. Zgodnie z MSSF 2 warto$¢ godziwa ustug swiadczonych przez pracownikow
w zamian za przyznanie instrumentéw kapitatowych Ferrovial SA jest ujmowana w sprawozdaniu finansowym jako koszt oraz
drugostronnie jako zwiekszenie pozostatych kapitatow rezerwowych lub zobowigzan przez okres, w ktérym spetniane sg warunki
nabycia (okres nabywania uprawnien). Wartos¢ godziwa ustug $wiadczonych przez pracownikoéw jest okreslana w sposdb
posredni poprzez odniesienie do wartosci godziwej przyznanych instrumentéw kapitalowych ustalonej w dniu przyznania
instrumentéw. Warunki nabycia uprawnien, inne niz warunki rynkowe, sg uwzgledniane poprzez korekte liczby instrumentéw
kapitatowych wykorzystanych w wycenie catej transakc;ji tak, aby ostatecznie warto$¢ kosztu $wiadczonych ustug opierata sie na
liczbie instrumentéw kapitatowych, co do ktérych oczekuje sig, iz zostang do nich nabyte uprawnienia.

Na podstawie umowy zawartej z Ferrovial SA w 2014 roku Budimex SA zobowigzat sie pokrywac koszty programu w odniesieniu
do transzy instrumentéw przyznanych w roku 2014 i latach kolejnych. Tym samym wartosé godziwa ustug swiadczonych przez
pracownikéw, zwigzana z instrumentami przyznanymi w roku 2014 i latach kolejnych zostata zaklasyfikowana jako zobowigzania
(drugostronnie jako koszt). Warto$¢ godziwa instrumentéw przyznanych w latach 2010-2013 zostata ujeta w pozostatych
kapitatach rezerwowych.

4.15 Rezerwy

Spétka tworzy rezerwy na przyszte zobowigzania, ktérych termin wymagalnosci lub kwota nie sg pewne. Rezerwe tworzy sie, gdy:

e na Spodice cigzy obecny obowigzek $wiadczenia (prawny lub zwyczajowy) wynikajacy ze zdarzen przesztych,

e prawdopodobne jest, ze wypetnienie obowigzku spowoduje koniecznos$¢ wyptywu $rodkoéw zwierajgcych w sobie
korzysci ekonomiczne oraz

e mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego obowigzku.

W przypadku ustug budowlanych Spoétka jest zobowigzana do udzielenia gwarancji na swoje ustugi. Wysoko$c¢ rezerw na koszty
napraw gwarancyjnych jest zwigzana z poszczegolnymi segmentami budownictwa i wynosi od 0,3% do 1,5% przychodéw
z danego kontraktu. Wartos¢ ta podlega indywidualnej analizie i moze ulega¢ zwiekszeniu lub zmniejszeniu w uzasadnionych
przypadkach. Koszty przysztych napraw gwarancyjnych obcigzajg koszty wytworzenia sprzedanych produktéw.

4.16 Ujmowanie przychodéw i kosztow

Przychody z uméw z klientami sg ujmowane, tylko gdy zostaty spetnione wszystkie ponizsze warunki:

e  strony zawarly umowe i sg zobowigzane do wykonania swoich obowigzkéw,

e  Spdika jest w stanie zidentyfikowa¢ prawa kazdej ze stron dotyczace débr lub ustug, ktére majg zostaé przekazane,

e  Spdika jest w stanie zidentyfikowaé warunki ptatnosci za dobra lub ustugi, ktére majg zosta¢ przekazane,

e umowa ma tre$¢ ekonomiczna,

e jest prawdopodobne, ze Spétka otrzyma wynagrodzenie, ktére bedzie jej przystugiwato w zamian za dobra lub ustugi,
ktére zostang przekazane klientowi.

Spotka taczy dwie lub wiecej umoéw, ktére zostaly zawarte rownoczesnie lub niemal réwnoczesnie z tym samym klientem (lub
podmiotami powigzanymi z klientem) i ujmuje je jako jedng umowe, jezeli:

e umowy sg negocjowane jako pakiet i dotyczg tego samego celu handlowego lub
o  kwota wynagrodzenia naleznego w ramach jednej umowy zalezy od ceny lub wykonania innej umowy lub
e dobra lub ustugi przyrzeczone w umowach sg pojedynczymi zobowigzaniami do wykonania $wiadczenia.

Spétka ujmuje zmiane umowy jako oddzielng umowe, jesli zakres umowy zwieksza sie ze wzgledu na dodanie przyrzeczonych
dobr lub ustug, ktére sg uznawane za odrebne oraz jesli cena okreslona w umowie zwieksza sie o kwote wynagrodzenia,
odzwierciedlajgcg indywidualne ceny sprzedazy dodatkowych przyrzeczonych débr lub ustug.

Spétka ujmuje przychody w momencie spetnienia (lub w trakcie spetniania) zobowigzania do wykonania $wiadczenia poprzez
przekazanie przyrzeczonego dobra lub ustugi klientowi. Przekazanie skfadnika aktywéw nastepuje w momencie, gdy klient
uzyskuje kontrole nad tym skitadnikiem aktywow. Przychody ujmowane sg jako kwoty réwne cenie transakcyjnej, ktora zostata
przypisana do danego zobowigzania do wykonania swiadczenia.

W momencie zawarcia umowy Spoétka dokonuje oceny débr lub ustug przyrzeczonych w umowie z klientem i identyfikuje jako
zobowigzanie do wykonania $wiadczenia kazde przyrzeczenie do przekazania na rzecz klienta dobra lub ustugi (lub pakietu dobr
lub ustug) lub grupy odrebnych débr lub ustug, ktére sg zasadniczo takie same i w przypadku ktérych przekazanie na rzecz klienta
ma taki sam charakter.

Spétka przenosi kontrole nad dobrem lub ustugg w miare uptywu czasu i tym samym spetnia zobowigzanie do wykonania
Swiadczenia oraz ujmuje przychody w miare uptywu czasu, jesli spetniony jest jeden z nastepujgcych warunkow:
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e klient jednoczesnie otrzymuje i czerpie korzysci ptynace ze $wiadczenia w miare jego wykonywania,

e w wyniku wykonania $wiadczenia powstaje lub zostaje ulepszony sktadnik aktywow, a kontrole nad tym sktadnikiem
aktywow — w miare jego powstawania lub ulepszania — sprawuje klient,

e w wyniku wykonania $wiadczenia nie powstaje sktadnik o alternatywnym zastosowaniu dla Spoétki, a przystuguje jej
egzekwowalne prawo do zaptaty za dotychczas wykonane swiadczenie.

Uznaje sie, ze w przypadku $wiadczenia przez Spétke ustug budowlanych zasadniczo powstaje jedno zobowigzanie do wykonania
$wiadczenia. Tym samym kwestia przypisania ceny transakcyjnej do zobowigzania do wykonania $wiadczenia nie wymaga
szacowania.

MSSF 15 wymaga zastosowania jednorodnej metody ujmowania przychodéw dla kontraktow i zobowigzan o podobnej
charakterystyce. Preferowang przez Spotke metodg pomiaru wartosci débr i ustug, ktére przekazuje sie klientom w miare uptywu
czasu jest metoda obmiaru wykonywanych prac (metoda oparta na wynikach), tak dtugo jak podczas wykonania umowy mozna
mierzy¢ postep wykonanej pracy.

W zwigzku z powyzszym metoda udziatu kosztéow poniesionych do dnia ustalenia przychodéw w catkowitych kosztach
$wiadczenia (metoda oparta na naktadach) jest stosowana tylko w tych przypadkach, w ktérych postepu prac nie mozna
wiarygodnie zmierzy¢ za pomocg metody opartej na wynikach.

W umowach o $wiadczenie ustug, w ktérych towary i ustugi sg zasadniczo takie same i sg przekazywane na podstawie tego
samego wzoru konsumpcji, w taki sposob, ze klient korzysta z nich w miare ich otrzymywania, metoda rozpoznawania przychodéw
wybrana przez Spoétke opiera sie na czasie, ktéry uptynat, podczas gdy koszty sg rejestrowane zgodnie z zasadg memoriatow3.

Jezeli nie mozna racjonalnie zmierzy¢ wynikéw spetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia, przychody ujmuje sie
wytgcznie do wysokosci poniesionych kosztéw, ktérych odzyskania Spotka oczekuije.

Jesli zobowigzanie do wykonania $wiadczenia nie jest spetniane w czasie, uznaje sie, ze Spodtka spetnia je w okreslonym
momencie.

W przypadku, kiedy istnieje prawdopodobienstwo, iz tgczne koszty zwigzane z realizacjg kontraktu przekroczg tgczne przychody,
zgodnie z MSR 37 przewidywana strata (nadwyzka kosztoéw nad przychodami) obcigza koszty operacyjne oraz drugostronnie
tworzona jest rezerwa na umowy rodzace obcigzenia (rezerwa na straty na kontraktach).

Spétka prezentuje w aktywach w pozycji ,wycena kontraktéw budowlanych”, wycene w odniesieniu do wszystkich umoéw w trakcie
realizacji, w przypadku ktérych rozpoznane przychody przewyzszaja naleznosci wynikajgce z faktur czesciowych.
Nieuregulowane kwoty naliczone i zafakturowane za prace wykonang w ramach umowy prezentowane sg w pozycji ,naleznosci
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci”, natomiast kwoty zatrzymane przez odbiorcéw — w pozycji ,kaucje z tytutu umow
o budowe”.

Spotka prezentuje w zobowigzaniach w pozycji ,wycena kontraktéw budowlanych”, wycene w odniesieniu do wszystkich umoéw
w trakcie realizacji, w przypadku ktérych kwoty zafakturowane za prace wykonang w ramach umowy przewyzszajg rozpoznane
przychody. W pozycji ,rezerwy na straty na kontraktach budowlanych” ujmowane sg rezerwy na straty na kontraktach.
Nieuregulowane kwoty nalezne dostawcom, na ktére Spétka otrzymata faktury, prezentowane sg w pozyciji ,zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania”, natomiast kwoty zatrzymane dostawcom — w pozycji ,kaucje z tytulu uméw
0 budowe”.

Dodatkowe koszty doprowadzenia do zawarcia umowy z klientem ujmuje sie jako koszt danego okresu sprawozdawczego ze
wzgledu na brak pewnosci ich odzyskania.

Umowy z klientem nie zawieraja istotnego elementu finansowania. Udzielane przez inwestora zaliczki w przypadku kontraktéw
budowlanych konsumowane sg przez wydatki dokonywane w pierwszych etapach kazdej budowy, tak wiec nie wystepuje
dtugoterminowe finansowanie prowadzonej budowy otrzymang zaliczksa.

Spdtka analizuje, czy zawierane umowy zawieraja czynnik wynagrodzenia zmiennego i w przypadku zidentyfikowania istotnych
wartosci oszacowuje catkowitg kwote wynagrodzenia, do ktérego bedzie uprawniona.

Otrzymane wynagrodzenia za niedostarczone towary oraz niezakonczone ustugi (zaliczki) sg ujmowane w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej jako przychody przysztych okreséw.

Przychody z tytulu odsetek ujmowane sg, w odniesieniu do giéwnej kwoty naleznej, zgodnie z metodg efektywnej
stopy procentowej.

Przychody z tytutu dywidend sg ujmowane w momencie, kiedy zostaje ustanowione prawo akcjonariuszy do otrzymania ptatnosci.

Zgodnie z zasadg memoriatu Spdtka ujmuje w rachunku zyskéw i strat wszystkie koszty przypadajgce na dany okres
sprawozdawczy niezaleznie od okresu ich faktycznego rozliczenia. Koszty poniesione, a nieodnoszace sie do danego okresu sg
ujmowane w aktywach jako rozliczenia miedzyokresowe czynne (ujete w linii: ,naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci”), natomiast koszty nieponiesione, a przypadajgce na dany okres, stanowig zobowigzania z tytutu kosztow
niezafakturowanych (ujete w linii: ,zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania”).
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4.17 Zysk / (strata) brutto ze sprzedazy

Zysk / (strata) brutto ze sprzedazy to réznica pomiedzy:

. przychodami ze sprzedazy produkcji podstawowej i innych ustug realizowanych w ramach dziatalnosci podstawowe;j
Spotki oraz towaréw i materiatéw, a
e  kosztami wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug oraz zakupu sprzedanych towaréw i materiatéw.

4.18 Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej obejmuje przychody i koszty z dziatalnosci operacyjnej bez uwzglednienia kosztow
i przychoddw finansowych, do ktérych zaliczane sg przede wszystkim odsetki, réznice kursowe oraz koszty prowizji i gwaranciji
bankowych.

4.19 Podatek dochodowy (w tym odroczony podatek dochodowy)

Pozycja ,Podatek dochodowy” w rachunku zyskoéw i strat obejmuje podatek biezacy oraz podatek odroczony.

Podatek dochodowy od dochodéw uzyskanych w kraju obliczany jest zgodnie z polskimi przepisami podatkowymi, natomiast
dochody oddziatu prowadzgcego dziatalnos¢ za granica podlegajg opodatkowaniu wedtug lokalnych przepiséw, uwzgledniajac
umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania.

W zwigzku z przej$ciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow i zobowigzan, a ich
wartoscig podatkowg oraz strata podatkowa mozliwg do odliczenia w przysztosci, Spoétka tworzy rezerwy i ustala aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokos$ci kwoty podatku
dochodowego, wymagajgcej w przysztosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych, to jest réznic,
ktore spowoduja zwigkszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przyszitosci. Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego ustala sie w wysokos$ci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku
z ujiemnymi réznicami przej$ciowymi, ktdre spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego
oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia. Warto$¢ bilansowa skiadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku jest
weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu, jezeli przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu
do opodatkowania wystarczajacego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania skfadnika aktywéw z tytutu odroczonego
podatku.

Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego wyceniane sg z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug
przewidywan beda obowigzywaé w okresie, gdy sktadnik aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujgc
za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe) prawnie lub faktycznie obowigzujgce na dzien bilansowy. Aktywa i rezerwy
z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlegaja kompensacie.

Podatek biezacy i odroczony ujmuje sie w rachunku zyskoéw i strat, z wyjgtkiem przypadkéw dotyczacych pozycji ujmowanych
w pozostatych catkowitych dochodach Ilub bezposrednio w kapitale wlasnym. W takiej sytuacji podatek biezacy
i odroczony ujmuje sie rowniez odpowiednio w pozostatych catkowitych dochodach lub w kapitale wtasnym.

4.20 Podatek od towaréw i ustug

Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania sg ujmowane po pomniejszeniu o wartos¢ podatku od towarow i ustug, z wyjatkiem:

. gdy podatek od towardw i ustug zaptacony przy zakupie aktywow lub ustug nie jest mozliwy do odzyskania od organéw
podatkowych, wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako czesé ceny nabycia sktadnika aktywow lub jako cze$¢ pozyciji
kosztowej oraz

. naleznosci i zobowigzan, ktére sg wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towardw i ustug.

Kwota netto podatku od towardw i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty na rzecz organéw podatkowych jest ujeta
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako czgs$¢ naleznosci lub zobowigzan.

4.21 Ocena niepewnosci co do rozliczen podatkowych

Jezeli w ocenie Spotki jest prawdopodobne, ze podejécie do kwestii podatkowej lub grupy kwestii podatkowych bedzie
zaakceptowane przez organ podatkowy, Spétka okresla dochdd do opodatkowania (strate podatkows), podstawe opodatkowania,
niewykorzystane straty podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe i stawki podatkowe z uwzglednieniem podejscia do
opodatkowania planowanego lub zastosowanego w swoim zeznaniu podatkowym.

Jezeli Spotka stwierdzi, ze nie jest prawdopodobne, ze organ podatkowy zaakceptuje podejscie Spotki do kwestii podatkowej lub
grupy kwestii podatkowych, wowczas Spétka odzwierciedla wptyw niepewnosci przy ustalaniu dochodu do opodatkowania (straty
podatkowej), niewykorzystanych strat podatkowych, niewykorzystanych ulg podatkowych lub stawek podatkowych, okreslajac
najbardziej prawdopodobny scenariusz, bedgcy pojedynczg kwotg sposrod mozliwych wynikow.
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4.22 Wspoélne ustalenia umowne

Spédtka ujmuje udziat we wspolnych ustaleniach umownych w zaleznosci od ich klasyfikacji. W przypadku:

e wspdlnego dziatania — (spdtki jawne, cywilne — kiedy wspdlnicy majg prawo do swojej czesci aktywdw i zobowigzan spotki)
— Spdtka ujmuje w ksiegach swoje aktywa oraz swoje zobowigzania (w tym udziat w aktywach i zobowigzaniach
posiadanych/zaciagnietych wspdlnie), oraz swojg czes$¢ przychoddw i kosztow,

e wspdlnego przedsiewzigcia (spotki kapitatowe — kiedy wspdlnicy/akcjonariusze majg prawo do aktywow netto spoétki) —
Spotka ujmuje udziat metodg praw wiasnosci.

5. Wazne oszacowania i zatozenia

Oszacowania i osgdy poddaje sie nieustannej weryfikacji. Wynikajg one z dotychczasowych doswiadczen oraz innych czynnikow,
w tym przewidywan co do przyszilych zdarzen, ktére w danej sytuacji wydaja sie zasadne.

5.1 Wazne oszacowania ksiegowe

Zarzad Spétki dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczace przysztosci, ktére znajduja odzwierciedlenie w niniejszym
sprawozdaniu finansowym. Rzeczywiste wyniki moga sie rézni¢ od tych szacunkéw. Szacunki dotycza miedzy innymi
utworzonych rezerw, wyceny kontraktéw budowlanych, odpiséw aktualizujgcych warto$é aktywow, rozliczen miedzyokresowych
oraz przyjetych stawek amortyzacyjnych. Istotne zatozenia przyjete przy szacowaniu powyzszych wartosci, poza opisanymi
ponizej, zostaty zawarte w nocie 4 ,Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci”.

Niezafakturowane ustugi

Spodtka realizuje wigkszo$¢ kontraktow budowlanych jako generalny wykonawca, korzystajgc w szerokim zakresie z ustug
podwykonawcow. Wykonane prace budowlane podlegajg zatwierdzeniu przez zlecajacego w procesie odbioru robot poprzez
podpisanie odpowiedniego protokotu oraz wystawienie faktury. Na kazdy dzien bilansowy istnieje znaczna cze$é wykonanych,
ale niepotwierdzonych i niezafakturowanych prac przez podwykonawcéw, ktére Spétka ujmuje jako koszty zgodnie z zasada
memoriatowa. Wysokos¢ kosztéw z tytutu wykonanych, ale niezafakturowanych prac jest okreslana przez stuzby techniczne na
podstawie fizycznego obmiaru wykonanych robét i mogtaby sie rézni¢ od wartosci okreslonej w formalnym procesie odbioru
robét budowlanych.

Rozliczenia podatkowe

W Polsce obowigzujg liczne regulacje dotyczgce podatku od towaréw i ustug, podatku akcyzowego, podatku dochodowego od
0s6b prawnych i skladek na ubezpieczenia spoteczne. Przepisy dotyczace tych podatkéw podlegajg czestym zmianom,
co powoduje wystepowanie w nich niejasnosci i niespdjnosci. Czesto wystepujgce réznice w opiniach co do interpretacji prawnej
przepiséw podatkowych zaréwno wewnatrz organéw panstwowych, a takze pomiedzy organami panstwowymi i podatnikami,
powodujg powstawanie obszaréw niepewnosci oraz konfliktdw. Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci
podlegajace regulacjom (na przyktad kontroli celnej czy dewizowej) mogg byé przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat.
Odpowiednie wtadze kontrolne uprawnione sg do naktadania wysokich kar i sankcji wraz z odsetkami karnymi. Istnieje ryzyko, ze
organy te zajmg odmienne niz Spétka stanowisko w zakresie interpretacji przepiséw, co mogtoby mie¢ znaczacy wplyw na jej
zobowigzania podatkowe.

Rezerwy na koszty przyszlych napraw gwarancyjnych

W przypadku ustug budowlanych Spétka jest zobowigzana do udzielenia gwarancji na swoje ustugi. Wysoko$¢ rezerw na koszty
napraw gwarancyjnych jest zwigzana z poszczegélnymi segmentami budownictwa i wynosi od 0,3% do 1,5% przychoddéw
z danego kontraktu. Wartos¢ ta podlega indywidualnej analizie i moze ulega¢ zwigkszeniu lub zmniejszeniu w uzasadnionych
przypadkach.

Rezerwy na sprawy sgdowe, kary i odszkodowania
Zarzad Spotki dokonuje szczegdtowych analiz ryzyk wynikajacych z prowadzonych postepowan sgdowych przeciwko Spoétce
oraz zgtaszanych roszczen i na tej podstawie podejmuje decyzje o ewentualnym ujeciu i wysokosci rezerw.

5.2 Wazne osady przy stosowaniu zasad rachunkowosci

Rozpoznawanie przychodéw ze sprzedazy oraz strat na kontraktach budowlanych

Zgodnie z opisem zamieszczonym w nocie 4.16 preferowanym przez Spétke sposobem pomiaru wartosci dobr i ustug, ktére sg
przekazywane klientom w miare uptywu czasu jest metoda oparta na wynikach (metoda obmiaru wykonywanych prac). Metoda
ta wymaga dokonywania fizycznych pomiaréw wykonanych prac budowlanych oraz przyporzadkowania cen sprzedazy i kosztow
jednostkowych do poszczegdlnych elementéw, wytwarzanych w ramach umowy.
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Metoda oparta na naktadach (metoda udziatu kosztéw poniesionych do dnia ustalenia przychodéw w catkowitych kosztach
Swiadczenia) jest stosowana tylko w tych przypadkach, w ktorych postepu prac nie mozna wiarygodnie zmierzy¢ za pomocg
metody opartej na wynikach. W przypadku tej metody przychody z wykonania kontraktow budowlanych, w okresie od dnia
zawarcia umowy do dnia bilansowego — po odliczeniu przychodéw, ktére wptynety na wynik finansowy w ubiegtych okresach
obrotowych — ustala sie proporcjonalnie do stopnia zaawansowania, mierzonego udziatem kosztéw poniesionych od dnia
zawarcia umowy do dnia ustalenia przychodu w catkowitych kosztach wykonania ustugi.

Niezaleznie od stosowanej metody pomiaru stopnia catkowitego spetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia,
podstawowym elementem umozliwiajgcym wycene przychoddw ze sprzedazy sg budzety poszczegolnych kontraktéw. Budzety
podlegaja dwukrotnie w ciggu roku formalnemu procesowi aktualizacji (rewizji) w oparciu o biezgce informacje i sg zatwierdzane
przez Zarzad. W przypadku zaistnienia zdarzen pomiedzy oficjalnymi rewizjami budzetu, ktére w istotny sposéb wptywajg na
wynik kontraktu, wartos¢ catkowitych przychoddw lub kosztow kontraktu moze zosta¢ zaktualizowana wczes$niej.

W przypadku, kiedy istnieje prawdopodobienstwo, iz fgczne koszty zwigzane z realizacjg kontraktu budowlanego przekrocza
taczne przychody, zgodnie z MSR 37 przewidywana strata (nadwyzka kosztéw nad przychodami) obcigza koszty operacyjne oraz
drugostronnie tworzona jest rezerwa na umowy rodzgce obcigzenia (rezerwa na straty na kontraktach). Wysokos$¢ przewidywane;j
straty jest réwniez aktualizowana podczas rewizji budzetéw i jest najlepszym szacunkiem kosztéw, ktére Spotka bedzie musiata
poniesé, by ukonczy¢ realizacje danego kontraktu budowlanego.

6. Dziatalnos$¢ zaniechana

W 2020 oraz 2019 roku nie wystgpita dziatalno$¢ zaniechana w rozumieniu MSSF 5.

7. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spétka naleza:

e leasing, pozyczki i kredyty, ktérych celem jest pozyskanie $rodkéw finansowych na dziatalno$¢ Spoiki,

e naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci i zobowigzania, a takze $rodki pieniezne
i depozyty krétkoterminowe, ktére powstajg w toku biezacej dziatalnosci Spotki,

e instrumenty pochodne, do ktérych nalezg walutowe kontrakty terminowe typu forward oraz opcje walutowe, ktorych
celem jest zarzadzanie ryzykiem walutowym powstajgcym w wyniku zawierania kontraktéw budowlanych w walutach
obcych.

Spétka w toku prowadzonej dziatalnosci narazona jest na rézne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko walutowe, ryzyko stop
procentowych, ryzyko cenowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci. Zarzad weryfikuje i ustala zasady zarzadzania
kazdym z wyzej wymienionych ryzyk.

Ryzyko walutowe

W ramach podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spotka zawiera kontrakty budowlane w walutach obcych oraz umowy
z podwykonawcami i dostawcami w walutach. Przyjeta przez Zarzad polityka zarzgdzania ryzykiem walutowym polega na
zabezpieczaniu przysztych przeptywdw pienieznych na tych kontraktach w celu ograniczenia wptywu zmiennosci kursow walut
na wyniki Spotki. Zgodnie z tg politykg Spotka dokonuje zabezpieczania ryzyka walutowego wystepujgcego w kazdej umowie
budowlanej, ktorej wartos¢ ptatnosci (wptywéw lub wydatkéw) w walutach obcych zostanie uznana za istotna. Zabezpieczenie
przed ryzykiem walutowym odbywa sie poprzez wykorzystanie instrumentéw pochodnych, przede wszystkim walutowych
kontraktéw terminowych (fx forward) lub tez, jezeli jest mozliwe, poprzez mechanizm zabezpieczenia naturalnego, polegajgcego
na zawieraniu uméw z dostawcami lub podwykonawcami w okreslonej walucie.

Zgodnie z politykg Spotki ekspozycja na ryzyko walutowe jest systematycznie mierzona zaréwno dla poszczegdinych kontraktow
budowlanych (poprzez analize wptywoéw i wydatkéw w walucie obcej w ramach kontraktéw zawieranych z inwestorami w walucie
obcej oraz poprzez analize wydatkéw w walucie obcej w ramach kontraktéw zawieranych z inwestorami w walucie krajowej), jak
i dla wszystkich kontraktow tgcznie. Politykg Zarzadu jest zabezpieczenie ekspozycji walutowej netto dla realizowanych
kontraktéw. Na dzien 31 grudnia 2020 roku ekspozycja Spoétki na ryzyko kursowe byta zabezpieczona w okoto 93%.

Ryzyko walutowe — wrazliwos$¢ na zmiany

W celu przeprowadzenia analizy wrazliwosci na zmiany kurséw walut, na podstawie historycznych zmian wartosci
oraz na podstawie wiedzy i doswiadczenia Spotki w zakresie rynkéw finansowych zmiany kurséw walut, ktére sg ,realnie
mozliwe”, oszacowane zostaty na poziomie -10%/+10% na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien 31 grudnia 2019 roku.
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Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ wyniku finansowego netto na racjonalnie mozliwe zmiany kurséw walutowych
przy zatozeniu niezmiennych innych czynnikdéw (wptyw na aktywa netto jest identyczny).

Wrazliwo$¢é na zmiany na dzien

novmv'anr;?rf:na e
I = g = =
dzien bilansowy Dep’rec!aCJa Aprecjacja
ztotowki wzgledem pozostatych walut
+10% -10%
Kontrakty forward:
—-EUR 17 240 7 670 (7 670)
- CzZK 19 962 346 (346)
Instrumenty finansowe denominowane
w walutach obcych — ekspozycja walutowa netto:
—-EUR 3979 1836 (1 836)
- UsD (48) (18) 18
Wptyw brutto na wynik okresu oraz aktywa netto 9834 (9 834)
Podatek odroczony (1 868) 1868
tacznie 7 966 (7 966)
.. Wrazliwos$¢é na zmiany na dzien
Wartosé 31.12.2019
nominalna na T Apreciacia
dzien bilansowy p J ! precjacy
ztotowki wzgledem pozostatych walut
+10% -10%

Kontrakty forward:
- EUR 23911 6 245 (6 245)
- CzK 42 722 713 (713)
Instrumenty finansowe denominowane
w walutach obcych — ekspozycja walutowa netto:
—-EUR 23137 9853 (9 853)
- UsD 47) (18) 18
Wplyw brutto na wynik okresu oraz aktywa netto 16 793 (16 793)
Podatek odroczony (3191) 3191
tacznie 13 602 (13 602)

Ryzyko stép procentowych

Ryzyko stop procentowych wystepuje gléwnie w zwigzku z korzystaniem przez Spoétke z leasingu. Umowy leasingu zawarte przez
Spétke oparte sg o zmienne stopy procentowe i narazajg Spétke na ryzyko zmiany przeptywdw pienieznych. Ryzyko stop
procentowych zwigzane z istniejacym zadtuzeniem zostato uznane jako relatywnie niskie z punktu widzenia wptywu na wyniki
Spotki. W obecnej chwili zarzgdzanie tym ryzykiem obejmuje zaréwno biezace monitorowanie sytuacji rynkowej i zadluzenia, jak
réwniez ewentualne zabezpieczanie sie przed ryzykiem wahan rynkowych stép procentowych poprzez zawieranie transakcji
zamiany stopy procentowej ze zmiennej na statg.

Ryzyko stop procentowych — wrazliwo$¢ na zmiany

W celu przeprowadzenia analizy wrazliwosci na zmiany stép procentowych, na podstawie historycznych zmian warto$ci oraz na
podstawie wiedzy i doswiadczenia Spdtki w zakresie rynkéw finansowych, zmiany stop procentowych, ktére sg ,racjonalnie
mozliwe”, oszacowane zostaty na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien 31 grudnia 2019 na poziomie -0,25/+0,25 punktu
procentowego dla zlotego, na poziomie -0,25/+0,25 punktu procentowego dla euro, dolara amerykanskiego na poziomie -
0,25/+0,25 punktu procentowego, oraz na poziomie -0,25/+0,25 punktu procentowego dla korony czeskiej.

Jednoczesnie zatozono rownolegte przesuniecie krzywej swapowej na potrzeby kalkulacji wrazliwosci dyskonta na zmiany stop
procentowych.
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Ponizej podano wptyw zmiany stop procentowych na wynik netto i aktywa netto wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku
oraz 31 grudnia 2019 roku.

Wrazliwo$¢ na zmiany na dzien

31.12.2020
Wartos¢ na dzien
bilansowy +25 pb (PLN)/(EUR)  -25 pb (PLN)(EUR)
(USD)/(CzK) (USD)/(CZK)
Pozyczki udzielone (kapitat) 1677 4 4)
Srodl§| pienigzne na rachunkach bankowych (warto$¢ 1 648 380 4121 (4 121)
godziwa)
Zobowigzania z tytutu leasingu (warto$¢ biezaca) (170 457) (426) 426
Wplyw brutto na wynik okresu oraz aktywa netto 3699 (3 699)
Podatek odroczony (703) 703
tacznie 2 996 (2 996)
Wrazliwos¢é na zmiany na dzien
31.12.2019
Wartos¢ na dzien
bilansowy +25 pb (PLN)/(EUR)  -25 pb (PLN)(EUR)
(USD)/(CzK) (USD)/(CzZK)
Pozyczki udzielone (kapitat) 1720 4 4)
Srod|_<i pieniezne na rachunkach bankowych (warto$¢ 1182 642 2957 (2 957)
godziwa)
Zobowigzania z tytutu leasingu (warto$¢ biezaca) (160 464) (401) 401
Wplyw brutto na wynik okresu oraz aktywa netto 2 560 (2 560)
Podatek odroczony (486) 486
tacznie 2074 (2 074)

W kalkulacji wrazliwosci na zmiany stop procentowych pominiete zostaty srodki pieniezne w kasie.

Wycena kontraktéw forward nie wykazuje wrazliwosci na réwnolegte zmiany stép procentowych przy niezmienionych kursach
walutowych.

Ryzyko cenowe

Spétka narazona jest na ryzyko cenowe zwigzane ze wzrostem cen najczesciej kupowanych materiatéw budowlanych, takich jak:
wyroby stalowe m.in. prety zbrojeniowe, szyny i inne wyroby hutnicze, kruszywa i beton, a takze materiatéw ropopochodnych
takich jak: benzyna, olej napedowy, asfalty oraz olej opatowy. Ryzyko cenowe materiatéw nabywanych na rynku krajowym ocenia
sie jako umiarkowane, natomiast ryzyko cenowe zwigzane z materiatami ropopochodnymi oraz wyrobami stalowymi szacuje sie
jako wysokie. Prognoza na rok 2021 dla branzy budowlanej jest obarczona wigkszym ryzykiem z uwagi na pandemie. W wyniku
zmian cen materiatdbw oraz kosztéw pracy moga ulec zmianie ceny ustug $wiadczonych narzecz Spoki przez firmy
podwykonawcze. Ceny w umowach zawartych z inwestorami sg state przez caty okres realizacji kontraktu — najczesciej od 6 — 36
miesiecy, z kolei umowy z podwykonawcami zawierane sg w terminach pézniejszych, w miare postepu poszczegdinych prac.
Najwieksze ryzyko zmiennosci (wzrostu) cen materiatéw wystepuje przy zamoéwieniach publicznych z uwagi na relatywnie dtugi
proces wyboru generalnego wykonawcy. Dotyczy to okresu od momentu ztozenia oferty do momentu wyboru i podpisania umowy
przez Spétke, kiedy zawieranie umow z dostawcami i zabezpieczanie cen materiatdw nie zawsze jest mozliwe.

W celu ograniczenia ryzyka cenowego Spodtka na biezgco monitoruje ceny najczesciej kupowanych materiatéw budowlanych,
a podpisywane umowy majg odpowiednio dopasowane parametry, dotyczgce miedzy innymi czasu trwania kontraktu oraz
wartosci umowy. W ramach Spétki funkcjonuje Biuro Zakupéw, ktére bazujgc na planach robét budowlanych negocjuje ramowe
umowy z dostawcami podstawowych materiatéw budowlanych.

Ryzyko kredytowe

Spétka wspédtpracuje zaréwno w ramach transakcji pienieznych, jak i kapitatowych, z instytucjami finansowymi o wysokiej
wiarygodnosci, nie powodujgc przy tym znacznej koncentracji ryzyka kredytowego. Jednoczesnie Spétka stosuje polityke
ograniczajgcg zaangazowanie wobec poszczegolnych instytucji finansowych oraz emitentow papierow dtuznych, ktére sa
nabywane w ramach lokowania okresowych nadwyzek srodkow pienigznych.

Aktywami finansowymi Spoétki narazonymi na podwyzszone ryzyko kredytowe sg naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

W Spotce funkcjonuje polityka oceny i weryfikacji ryzyka kredytowego w oparciu o modele ilo$ciowo—jako$ciowe z wykorzystaniem
ogolnodostepnych informacji oraz ratingu zewnetrznych firm ratingowych. Szczegéinej ocenie jest poddawane ryzyko kredytowe
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inwestorow prywatnych zaréwno na etapie ofertowym, jak i na biezgco w okresach miesiecznych w trakcie realizacji kontraktow w
oparciu o analize warunkéw umoéw z kontrahentami oraz biezgca sptate naleznosci.

Kazdy kontrahent, przed podpisaniem umowy, jest oceniany pod katem mozliwosci wywigzania si¢ ze zobowigzan finansowych
z uwzglednieniem specyfiki danego kontraktu. W przypadku negatywnej oceny zdolnosci ptatniczych kontrahenta przystagpienie do
kontraktu jest uzaleznione od ustanowienia adekwatnych zabezpieczen finansowych lub majgtkowych. Ponadto, w przypadku
wystgpienia op6znien w zaptacie, w umowach z inwestorami zawierane sag klauzule przewidujgce prawo do wstrzymania
wykonywania robét i/lub odstgpienia od kontraktu. Dodatkowo, zgodnie z art. 649 Kodeksu Cywilnego, wykonawca na kazdym
etapie prac uprawniony jest do zgdania gwarancji zaptaty zaréwno za roboty wykonane, jak i pozostajace do wykonania do korca
realizacji kontraktu.

W Spétce nie istnieje istotna koncentracja ryzyka kredytowego, uwzgledniajgc fakt, iz gtéwny odbiorca jest urzedem administracji
rzadowej. Spétka nie jest narazona na istotne ryzyko kredytowe wobec pojedynczego kontrahenta ani grupy kontrahentow
o podobnych cechach. Ryzyko kredytowe dotyczgce srodkéw ptynnych i pochodnych instrumentéw finansowych jest ograniczone,
poniewaz kontrahentami Spotki sg banki o wysokim ratingu kredytowym przyznanym przez miedzynarodowe agencje ratingowe.

Z wyjatkiem danych przedstawionych w nocie 45, warto$¢ aktywow finansowych wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
przed uwzglednieniem strat, odpowiada maksymalnej ekspozycji Spotki na ryzyko kredytowe bez uwzgledniania wartosci
otrzymanych zabezpieczen.

Ryzyko utraty plynnosci

W celu ograniczania ryzyka utraty ptynnosci, Spoétka utrzymuje odpowiednig ilo$¢ $rodkéw pienieznych oraz zbywalnych papieréw
wartosciowych, a takze zawiera umowy o linie kredytowe, ktore stuzg jako dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci. Do finansowania
zakupow inwestycyjnych Spétka wykorzystuje srodki wilasne lub diugoterminowe umowy leasingu, zapewniajgc odpowiednig
trwatos$¢ struktury finansowania dla tego rodzaju aktywéw. Zarzadzanie ptynnoscig wspomagane jest przez system raportowania
prognoz ptynnosci obowigzujacy w Spotce.

Struktura zapadalnosci zobowigzan z tytutu leasingu przedstawiona zostata w nocie 20. Struktura zapadalnosci pozostatych
zobowigzan finansowych zostata przedstawiona w odpowiednich dla nich notach.

Obecna dobra sytuacja finansowa Spétki w zakresie ptynnosci i dostepu do zewnetrznych zrédet finansowania nie stwarza
zagrozen dla finansowania jej dziatalnosci.

8. Zarzadzanie kapitatem

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem Spoétki jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikéw
kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Spotki i zwiekszaty wartos¢ dla jej akcjonariuszy.

Spotka zarzadza strukturg kapitatowg i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej modyfikacje. W celu
utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Spotka moze zwrdci¢ kapitat akcjonariuszom, wyemitowaé nowe akcje, jak
réwniez wyptaci¢ dywidende. W roku 2020 oraz 2019 nie wprowadzono zadnych zmian do celéw i zasad proceséw
obowigzujgcych w tym obszarze.

Spodtka monitoruje stan kapitatow stosujgc wskaznik dzwigni, ktory jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do sumy kapitatow
powiekszonych o zadtuzenie netto. Do zadtuzenia netto Spoétka wlicza oprocentowane kredyty i pozyczki oraz inne zewnetrzne
zrodta finansowania, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, a takze inne zobowigzania (z wylgczeniem miedzyokresowych
rozliczen kosztéw), kaucje z tytulu uméw o budowe, wycene kontraktdéw budowlanych, rezerwy na straty na kontraktach
budowlanych, przychody przysztych okreséw (z wyjgtkiem pozostatych rozliczen miedzyokresowych przychoddéw) oraz
zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego pomniejszone o srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych.

31.12.2020 31.12.2019
Oprocentowane kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrodta finansowania 170 457 160 464
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 3297118 3329935
Minus srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (1 648 390) (1182 654)
Minus krétkoterminowe papiery wartosciowe - (119 721)
Zadtuzenie netto 1819185 2188024
Kapitat wlasny 870 058 678 401
Kapitat i zadtuzenie netto 2689 243 2866 425
Wskaznik dzwigni 67,65% 76,33%
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9. Rzeczowe aktywa trwate

grunty, prawo
wieczystego uzytkowania

gruntu

wilasne w leasingu

Wartos¢ brutto na 1.01.2020 2876
Zwigkszenia: -
- zakup -
- przyjecie w leasing -
- przyjecie ze $rodkoéw trwatych w budowie -
- rozliczenie zaliczek -
- réznice kursowe -
Zmniejszenia: -
- sprzedaz -
- likwidacja -
- wykup $rodkoéw trwatych w leasingu -
Wartos¢ brutto na 31.12.2020 2876
Umorzenie na 1.01.2020 -
Zmiany za okres: -
- amortyzacja biezgca (nota 30) -
- sprzedaz -
- likwidacja -
- wykup $rodkoéw trwatych w leasingu -
- réznice kursowe -
-inne R
Umorzenie na 31.12.2020 -
Odpisy z tytutu utraty wartosci na 1.01.2020 (1677)
- zwigkszenie -
- zmniejszenie -
Odpisy z tytutu utraty wartosci na 31.12.2020 (1677)
Wartos¢ netto na 1.01.2020 1199
Wartos¢ netto na 31.12.2020 1199

6 847
3836
3836

(2732)

(2732)
7951
(2 065)
(71)

(2 839)

2732

36
(2 136)

4782
5815

budynki i budowle

wilasne w leasingu

13914

2031
885

1146

(12)
(12)

15 933
(6 083)

(1 529)
(1 543)

12

2
(7 612)

7831
8321

39 053
7651
7651

(4 234)

(4 234)
42 470
(5 378)
(4 642)
(9 091)

4234

215
(10 020)

33675
32 450

urzadzenia techniczne

i maszyny

wlasne w leasingu

135 222

32201
32110

78
13

(11 455)
(9 761)
(1 694)

155 968
(120 634)
(15 872)
(8 073)

9 750
1652

(19 190)
9)

(2)

(136 506)

14 588
19 462

157 266
32831
32831

(24 882)

(770)

(24 112)

165 215

(67 297)
(4 852)

(24 804)

762
19 190

(72 149)

89 969
93 066

srodki

transportu

wilasne w leasingu

20 561

2774
2485
289

(1 955)
(1 943)
(12)

21 380
(15 781)
169
(1713)
1939

7

(64)

(15 612)

4780
5768

57 834
23 250
23 250
(6 413)
(6 333)
(80)
74671
(16 536)
(12 963)
(19 360)
6333
64

(29 499)

41 298
45172

inne

rzeczowe Srodki trwgle éfgglt(:izrrl\:aé:e
aktywa trwate w budowie
wilasne w leasingu
42 034 271 1719 89
4687 3866 (1 419) (89)
4580 - 5 -
- 3866 - -
- - (1513) -
- - 89 (89)
107 - - -
(877) - - -
(82) - - -
(795) - - -
45 844 4137 300 -
(30 419) (207) - -
(4 468) (275) - -
(5 068) (275) - -
73 - - -
611 - - -
(84) - - -
(34 887) (482) - -
11 615 64 1719 89
10 957 3655 300 -

Ogotem

477 686
111 619
40 065
71434

120
(52 560)
(11 786)
(16 582)
(24 192)
536 745

(264 400)
(44 503)
(72 766)

11 762
16 343
(93)

251

(308 903)
(1677)

(1677)
211 609
226 165
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grunty, prawo
wieczystego uzytkowania

gruntu

wlasne w leasingu

Wartos¢ brutto na 1.01.2019 2876

Zwigkszenia: -
- pierwsze zastosowanie MSSF 16 -
- zakup -
- przyjecie w leasing -
- przyjecie ze $rodkoéw trwatych w budowie -
- udzielenie zaliczek -
-inne -
Zmniejszenia: -
- sprzedaz -
- likwidacja -
- wykup srodkoéw trwatych w leasingu -
- réznice kursowe -
-inne -
Wartos¢ brutto na 31.12.2019
Umorzenie na 1.01.2019 -
Zmiany za okres: -
- amortyzacja biezgca (nota 30) -
- sprzedaz -
- likwidacja -
- wykup $rodkoéw trwatych w leasingu -
- réznice kursowe -
- inne -
Umorzenie na 31.12.2019 -
(1677)
- zwigkszenie -

Odpisy z tytutu utraty wartosci na 1.01.2019

- zmniejszenie -
(1677)
1199
1199

Odpisy z tytutu utraty wartosci na 31.12.2019
Wartos¢ netto na 1.01.2019
Wartos¢ netto na 31.12.2019

7288
5792
1496

(441)

(441)

6 847

(2 065)
(2 208)
143

(2 065)

4782

budynki i budowle

wlasne w leasingu

12 070
5485
5480

5
(3 641)

(560)
(3081)

13914
(8 385)
2302
(1132)
406
3033

(5)
(6 083)

3685
7831

39 222
4345
34 877

(169)

(169)

39 053

(5 378)
(5 467)
89

(5 378)

33675

urzadzenia techniczne

i maszyny

wilasne w leasingu

136 823
10 061

9917

141
3

(11 662)
(7 404)
(4 258)

135 222
(121 322)
688

(7 963)
7332
4142

(2 824)

1

(120 634)
(187)

187

15 314
14 588

152 510
10 181
222
9959

(5 425)
(1 356)
(4 067)
(2)

157 266
(44 020)
(23 277)
(26 894)
798
2824
(5)

(67 297)

108 490
89 969

srodki

transportu
wlasne w leasingu
19 028 23 382
2315 36 565
- 19 547
2315 -
- 17 018
(782) (2 113)
(782) -
- (156)
- (1957)
20 561 57 834
(13 608) (3233)
(2173) (13 303)
(1 415) (14 908)
782 -
- 66
(1539) 1539
1) -
(15 781) (16 536)
5420 20 149
4780 41 298

inne

rzeczowe srodki trwate s’fgzlilliizrwj;e
aktywa trwate w budowie
wlasne w leasingu
41 686 271 820 -
4087 - 1098 89
3994 - 1326 -
87 - (228) -
- - - 89
6 - - R
(3739) - (199) -
(315) - - _
(3410) - (199) -
(14) - - -
42 034 271 1719 89
(27 757) (117) - -
(2 662) (90) - -
(6 250) (90) - -
304 - - -
3277 - - -
10 - - R
®) - - -
(30 419) (207) - -
13929 154 820 -
11 615 64 1719 89

Ogotem

389 466
116 391
29 906
23032
63 350
89

14

(28 171)
(9 061)
(13 070)
(6 024)
(14)

(2)

477 686
(218 442)
(45 958)
(66 327)
8824
11548
11

(14)

(264 400)
(1 864)
187

(1 677)
169 160
211 609
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Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych zostata ujeta w nastepujacych pozycjach rachunku zyskow i strat:

2020 2019
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 65 809 62 858
Koszty ogdlnego zarzadu 6 882 3393
Koszty sprzedazy 75 76
Ogotem (nota 30) 72 766 66 327

Na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku nie bylo ustanowionych zabezpieczen na rzeczowych aktywach
trwatych.

W latach 2019-2020 Spoétka nie otrzymata zadnych odszkodowan w odniesieniu do tych $rodkéw trwatych, ktére stracity na
wartosci lub zostaty utracone.

10. Nieruchomosci inwestycyjne

Na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku Spétka nie posiadata zadnych nieruchomosci inwestycyjnych.
W dniu 24 kwietnia 2019 roku Budimex SA sprzedat jedyng posiadang nieruchomos¢ inwestycyjng, zlokalizowang przy ul. Ujastek
w Krakowie spoéitce stowarzyszonej Promos Sp. z 0.0. za kwote 6 300 tysiecy ziotych netto (nieruchomos¢ czesciowo
wykorzystywana byta jako $rodek trwaty, wiec wptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych wyniosty 5 323 tysigce
zlotych).

Spétka ujeta w rachunku zyskoéw i strat nastepujgce kwoty przychodow i kosztow zwigzanych nieruchomosciami inwestycyjnymi.

2020 2019
Przychody z optat czynszowych - 210
Bezposrednie koszty operacyjne (w tym koszty napraw i konserwacji) powstate z - 391

nieruchomosci inwestycyjnych, ktére przyniosty przychody z optat czynszowych
11. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku nie wystgpity istotne aktywa trwate, ktére Spdtka zamierzataby zbyé
w ciggu najblizszych 12 miesiecy. Reklasyfikacja udziatéw w Budimeksie Nieruchomosci Sp. z o.0. do aktywéw trwatych
przeznaczonych do sprzedazy, ktéra miata miejsce po dniu bilansowym, zostata opisana w nocie 44.

12. Wartosci niematerialne

Oprogramowanie Wartosci niematerialne w Ogoétem
komputerowe budowie
Wartos¢ brutto na 1.01.2020 63 670 3036 66 706
Zwigkszenia 1349 7994 9343
- zakup 1129 - 1129
- przekazanie zaliczek - 8134 8134
- rozliczenie zaliczek 140 (140) -
- réznic kursowych 80 - 80
Zmniejszenia (66) - (66)
- likwidacja (65) - (65)
- inne 1) - (1)
Wartos¢ brutto na 31.12.2020 64 953 11 030 75983
Umorzenie na 1.01.2020 (34 332) - (34 332)
Zmiany za okres (5474) - (5474)
- amortyzacja biezgca (nota 30) (5504) - (5 504)
- likwidacja 57 - 57
- réznice kursowe 27) - 27)
Umorzenie na 31.12.2020 (39 806) - (39 806)
Wartos¢ netto na 1.01.2020 29 338 3036 32374
Wartos¢ netto na 31.12.2020 25147 11 030 36 177

29



Budimex SA

Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowe;j

(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zifotych, o ile nie podano inaczej)

Oprogramowanie Wartosci niematerialne w Ogoétem
komputerowe budowie
Wartosé¢ brutto na 1.01.2019 57 844 57 844
Zwiekszenia 6 044 3036 9 080
- zakup 4 308 4308
- przekazanie zaliczek 2017 2017
- rozliczenie zaliczek 1736 (1 736) -
- przeniesienie z naleznosci 2755 2755
Zmniejszenia (218) (218)
- likwidacja (202) (202)
- réznice kursowe (16) (16)
Wartosé¢ brutto na 31.12.2019 63 670 3036 66 706
Umorzenie na 1.01.2019 (29 741) (29 741)
Zmiany za okres (4 591) (4 591)
- amortyzacja biezgca (nota 30) (4 793) (4 793)
- likwidacja 199 199
- réznice kursowe 3 3
Umorzenie na 31.12.2019 (34 332) (34 332)
Wartos¢ netto na 1.01.2019 28 103 28103
Wartos¢ netto na 31.12.2019 29 338 3036 32374
Amortyzacja warto$ci niematerialnych zostata ujeta w nastepujacych pozycjach rachunku zyskéw i strat:
2020 2019
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 134 324
Koszty ogdlnego zarzadu 5250 4 398
Koszty sprzedazy 120 71
Ogoétem (nota 30) 5504 4793

Spétka nie posiada istotnych wartosci niematerialnych wytworzonych we wtasnym zakresie.

Warto$¢ naktadéw na prace badawczo-rozwojowe ujetych w 2020 roku jako koszt wyniosta 14 910 tysiecy ztotych (w 2019 roku:
2 101 tysiecy ztotych).

Na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku Spétka nie posiadata obcigzen wartosci niematerialnych o charakterze
prawnorzeczowym i obligacyjnym. W 2020 oraz 2019 roku nie dokonywano odpiséw aktualizujacych wartosci niematerialne.

13. Wspélne dziatania

Dane finansowe Budimex SA na dzien 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku zawierajg wartosci przypadajgce na Spotke
z tytutu udziatu w nastepujacych podmiotach bedacych pod wspodlng kontrolg, ktére zgodnie z MSSF 11 sg traktowane jako
wspdlne dziatalnie (udziat Spotki we wspdlnych ustaleniach umownych jest ujmowany jako wspdélne dziatanie, kiedy Spoétka
ma prawa do swojej czesci aktywdw i zobowigzan):

»~Rozbudowa pola wzlotéw w Porcie Lotniczym im. Fryderyka Chopina — przebudowa i rozbudowa PSS 2, PPS 4, PPS 6
(wraz z DK D1) oraz przebudowa drogi startowej irozbudowa drogi kotowania”, realizowane w ramach spotki
Budimex SA Budimex Budownictwo Sp. z 0.0. s.c.; udziat Budimex SA w spdtce wynosit 99,98% (kontrakt zakonczony w
2015 roku) — dziatalno$¢ spotki cywilnej zostata zakonczona w 2019 roku,

,Budowa i modernizacja oczyszczalni $ciekéw w Gorzowie Wielkopolskim”, realizowane w ramach spotki
Budimex SA Cadagua SA Il s.c.; udziat Budimex SA w spoétce wynosi 99,9% (kontrakt zakonczony w 2015 roku) —
dziatalno$¢ spotki cywilnej zostata zakoriczona w 2020 roku,

+Przebudowa i modernizacja drogi startowej DS-1, drog kotowania, drogi patrolowej i drogi p. poz. w Porcie lotniczym im.
Fryderyka Chopina w Warszawie”, realizowane w ramach spotki Budimex SA Ferrovial Agroman SA s.c.; udziat
Budimex SA w spoétce wynosi 99,98% (kontrakt zakonczony w 2011 roku) — dziatalno$¢ spotki cywilnej zostata
zakonczona w 2020 roku,

+Budowa siedziby Operatora Systemu Przesytlowego”, realizowane w ramach spétki Budimex SA Sygnity SA sp.j.; udziat
Budimex SA w spotce wynosi 67% (kontrakt zakornczony w 2009 roku),

.| faza kontraktu ,Projekt i budowa Autostrady A-1 na odcinku Strykdw — Pyrzowice” realizowane w ramach sp&iki
Budimex SA Ferrovial Construccion SA sp.j.; udziat Budimex SA w przedsiewzieciu wynosi 50% (nota 47),
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e ,Budowa nowego bloku energetycznego w Elektrowni Turéw” w ramach spétki Budimex SA Técnicas Reunidas SA —
Turéw s.c.; udziat Budimex SA w przedsiewzigciu wynosi 50%,

e ,Modernizacja instalacji ozonowania wstgpnego w Zaktadzie Poétnocnym MPWIK” w ramach spotki
Budimex SA Cadagua SA Il s.c.; udziat Budimex SA w przedsiewzigciu wynosit 99,9% (kontrakt zakonczony w 2018

roku),

e ,Modernizacja Zakladu Pdtnocnego - etap Il. Modernizacja filtrbw pospiesznych piaskowych” w ramach spotki
Budimex SA Cadagua SA IV s.c.; udziat Budimex SA w przedsiewzieciu wynosi 99,9% (kontrakt zakonczony w 2020
roku),

e ,Modernizacja Zaktadu Pétnocnego - etap Il. Modernizacja pompowni | i |l stopnia®” w ramach spotki

Budimex SA Cadagua SA V s.c.; udziat Budimex SA w przedsigwzigciu wynosi 99,9%.

Wyzej wymienione podmioty sg pod wspding kontrolg, poniewaz wymaga jest jednomysinos¢ wszystkich wspélnikow w sprawach
dotyczacych ich dziatalnosci.

Nie wystepujg przyszte zobowigzania inwestycyjne dotyczace tych kontraktow.

Ponadto Spétka posiadata udziat w wysokosci 95% w spétce Budimex SA Ferrovial Agroman SA 2 s.c., ktéra zostata powotana
w celu przygotowania ofert, zawarcia i realizacji kontraktéw budowlanych, ale na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego
Spéiki nie realizowata umowy o ustuge budowlana.

W dniu 30 czerwca 2020 roku wspolnicy spotki Budimex SA Energetyka 3 sp.j. podjeli uchwate o likwidacji spotki bez
przeprowadzenia postepowania likwidacyjnego. Spotka zostata wykreslona z Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 26 sierpnia
2020 roku. Ponadto, w 2020 roku wspdlnicy spétki Budimex SA Cadagua SA Il s.c., podobnie jak wspdlnicy
Budimex SA Ferrovial Agroman SA s.c. porozumieli sie w sprawie rozwigzania spétek ze wzgledu na osiggniecie celow
gospodarczych, dla jakich obie spoétki zostaty zatozone. Spétka Budimex SA Cadagua SA Il s.c. zostata rozwigzana w dniu
30 czerwca 2020 roku, natomiast spotka Budimex SA Ferrovial Agroman SA s.c. w dniu 31 sierpnia 2020 roku.

14. Inwestycje w podmiotach zaleznych, podmiotach stowarzyszonych oraz pozostalych podmiotach

31.12.2020 31.12.2019

Inwestycje w podmiotach zaleznych 1047 419 1042 194
- udziaty lub akcje 1047 419 1042 194
Inwestycje w podmiotach stowarzyszonych 191 191
- udziaty lub akcje 191 191
Inwestycje w podmiotach pozostalych 3 266 4 385
- udziaty lub akcje w pozostatych podmiotach powigzanych 3173 4292

- udziaty lub akcje w pozostatych podmiotach 93 93
Ogoétem 1 050 876 1046 770

Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i pozostatych podmiotach wykazywane sg wedlug kosztu
historycznego po uwzglednieniu odpiséw z tytutu utraty wartosci, z wyjatkiem inwestycji w udziaty lub akcje w pozostatych
podmiotach niepowigzanych, ktére zgodnie z MSSF 9 zostaly zakwalifikowane jako aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez rachunek zyskéw i strat. W zwigzku z faktem, ze nie jest mozliwe ustalenie wartosci godziwej tych aktywow (sg
one nienotowane), przyjeto, ze najbardziej wiarygodnym ujeciem jest warto$¢ ksiegowa.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku nie wystepowaty zadne obcigzenia inwestycji w podmiotach zaleznych,
stowarzyszonych oraz pozostatych podmiotach o charakterze prawnorzeczowym i obligacyjnym.

Zmiana stanu inwestycji w podmioty zalezne, stowarzyszone i pozostate

Udzialy lub akcje 31.12.2020 31.12.2019
Stan na poczatek okresu 1046 770 758 207
Zwigkszenia: 5225 290 595
- zakup / podwyzszenie kapitatu / wniesienie wktadu w nowo zatozone spoiki 5225 235 682
- odwrdcenie odpisow aktualizujgcych (nota 33) - 54 913
Zmniejszenia: (1 119) (2 032)
- zbycie udziatéw - (2 032)
- odpis aktualizujgcy (utrata wartosci inwestycji) (nota 33) (1 119) -
Ogoétem 1050 876 1046 770

Saldo odpiséw aktualizujgcych warto$¢ udziatéw na dzien 31 grudnia 2020 wynosito 18 627 tysiecy ztotych, a na dzien 31 grudnia
2019 roku wynosito 19 709 tysiecy ztotych.
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W zwigzku z likwidacjg z mocy prawa spétki MK Logistic Sp. z 0.0. w likwidacji, Dromex Oil Sp. z 0.0. w likwidacji oraz likwidacjg
PKZ Budimex GmbH, zostat wykorzystany odpis aktualizujgcy warto$¢ udziatéw tych spdtek w tgcznej kwocie 2 251 tysiecy
zlotych. Powyzsze podmioty nie zostaty przerejestrowane z Rejestru Handlowego B do Krajowego Rejestru Sagdowego (MK
Logistic Sp. z 0.0. w likwidacji oraz Dromex Oil Sp. z 0.0. w likwidaciji) lub zostaty wykreslone z niemieckiego rejestru handlowego
(PKZ Budimex GmbH), wskutek tego utracity zdolnos¢ prawna.

Dodatkowo, ze wzgledu na wystgpienie przestanek wskazujgcych na utrate wartosci inwestycji w trakcie 2020 roku utworzono
odpis aktualizujgcy wartos¢ udziatdw w spotce pozostatej powigzanej Autostrada Potudnie SA w kwocie 1 119 tysiecy ztotych.

Podwyzszenie kapitalu w spotkach zaleznych

W dniu 16 kwietnia 2020 roku podwyzszono kapitat w spétce Budimex A Sp. z 0.0., Budimex C Sp. z 0.0., Budimex D Sp. z 0.0,
w wysokosci po 25 tysiecy ztotych w kazdej spdice, natomiast w spétce Budimex H Sp. z 0.0. oraz Budimex | Sp. z o.0.
w wysokosci po 50 tysiecy ztotych w kazdej spotce. Ponadto, dniu 24 wrzes$nia 2020 roku podwyzszono kapitat w spotce
ConVentures Sp. z 0.0. w wysokosci 50 tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Inwestycje w podmiotach zaleznych obejmowaty wptaty na podwyzszenie kapitatu w spoétce

zaleznej Budimex Kolejnictwo SA w kwocie 5 000 tysiecy zilotych, ktére nie zostaly zarejestrowane w Krajowym Rejestrze
Sadowym na dzien 31 grudnia 2020 roku.

Udziaty w pozostatych podmiotach niepowigzanych

wartos¢
Nazwa jednostki siedziba przedmiot przedsiebiorstwa bilansowa
udziatéw / akcji

Drogowa Trasa Srednicowa SA Katowice budownictwo 52
Agencja Rozwoju Regionu Krakowskiego SA Krakéw ustugi 30
Agencja Rozwoju Regionalnego SA Bielsko-Biata  ustugi

Megagaz SA Warszawa budownictwo 1
Gornicza Spotdzielnia Mieszkaniowa Cieszyn zarzgdzanie nieruchomosciami -
Inne - - 4
Razem 93
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Nazwa jednostki

Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0.
FBSerwis SA
Budimex Kolejnictwo SA

Mostostal Krakow SA

Budimex Budownictwo Sp. z 0.0.
Budimex PPP SA

Budimex Most Wschodni SA

Budimex A Sp. z o0.0.

Budimex C Sp. z 0.0.

Budimex D Sp. z 0.0.

Budimex F Sp. z 0.0.

Budimex H Sp. z 0.0.

Budimex | Sp. z 0.0.

Budimex J Sp. z 0.0.

Budimex K Sp. z o.0.

ConVentures Sp. z 0.0.*

Budimex Bau GmbH

Budimex Parking Wroctaw Sp. z 0.0.
Ogotem zalezne

Promos Sp. z 0.0.

Ogotem stowarzyszone

Budimex SA Cadagua SA Il s.c.
Budimex SA Cadagua SA IV s.c.
Budimex SA Cadagua SA V s.c.
Budimex SA Ferrovial Agroman SA 2 s.c.
Budimex SA Sygnity SA sp.j.

Budimex SA Ferrovial Construccion SA sp.j. **
Budimex SA Tecnicas Reunidas SA - Turéw s.c.
Ogotem wspoétkontrolowane
Autostrada Potudnie SA

Inversora de Autopistas del Levante S.L.

Ogotem pozostate powigzane
Ogotem

UDZIALY LUB AKCJE W PODMIOTACH POWIAZANYCH wg stanu na 31 grudnia 2020 roku

Siedziba

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Krakow

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Kolonia

Warszawa

Krakow

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa
Madryt

Przedmiot przedsigbiorstwa

dziatalno$¢ deweloperska
gospodarka odpadami komunalnymi
budownictwo

produkcja i montaz konstrukcji
stalowych

budownictwo

budownictwo

budownictwo

budownictwo

budownictwo

budownictwo

budownictwo

budownictwo

budownictwo

budownictwo

budownictwo

zarzgdzanie funduszami
budownictwo

zarzadzanie parkingiem

ustugi przemystowe

budownictwo
budownictwo
budownictwo
budownictwo
budownictwo
budownictwo
budownictwo

budowa i eksploatacja autostrad
budowa i eksploatacja autostrad

Charakter powiazania
kapitatowego

zalezna
zalezna
zalezna
zalezna

zalezna
zalezna
zalezna
zalezna
zalezna
zalezna
zalezna
zalezna
zalezna
zalezna
zalezna
zalezna
zalezna
zalezna

stowarzyszona

wspdtzalezna
wspdtzalezna
wspdizalezna
wspdizalezna
wspdizalezna
wspdtzalezna
wspdtzalezna

pozostata powigzana
pozostata powigzana

Wartos¢é
udziatow/ akcji
wg ceny
nabycia

717 519
296 667
19 001
11 156

1810
1395
412
250
253
252
177
176
176
76

50
100
120
2883
1052 473
191
191

4292

12 404
16 696
1069 360

Korekty
aktualizujace
wartos$¢ (razem)

5 054;

(1119)
(12 404)

(13 523)
(18 577)

Wartosé
bilansowa
udziatéw/ akcji

717 519
296 667
13 947
11 156

1810
1395
412
250
253
252
177
176
176
76
50
100
120
2883
1047 419
191
191

3173

3173
1050 783

Procent
posiadanego
kapitatu
zaktadowego
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

51,00%

26,31%

99,90%
99,90%
99,90%
95,00%
67,00%
50,00%
50,00%

5,05%
3,16%

* w dniu 23 wrzesnia 2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spdtki Budimex L Sp. z 0.0 podjeto uchwate o zmianie aktu zatozycielskiego spétki, m.in. przeksztatcajac nazwe z Budimex L Sp. z 0.0. na
ConVentures Sp. z 0.0. Zgodnie z uchwatg wytagcznym przedmiotem dziatalnosci spoétki jest dziatalno$é zwigzana z zarzgdzaniem funduszami inwestycyjnymi.

** w dniu 22 lipca 2020 roku spétka uchwatg wspoélnikow zmienita nazwe z Budimex SA Ferrovial Agroman SA sp.j. na Budimex SA Ferrovial Construccion SA sp.j.

Udziat w ogélnej
liczbie gtosow na
walnym

zgromadzeniu
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

51,00%

26,31%

99,90%
99,90%
99,90%
95,00%
67,00%
50,00%
50,00%

5,05%
3,16%
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UDZIALY LUB AKCJE W PODMIOTACH POWIAZANYCH wg stanu na 31 grudnia 2019 roku

Siedziba Przedmiot przedsigbiorstwa Charakter powiazania Wartos¢é Korekty Wartos¢ Procent Udziat w ogélnej
Nazwa jednostki kapitalowego udziatéw/ akgcji aktualizu’j’ace bi_larjsowa . posiad_anego liczbie gtoséw na
wg ceny wartos¢é udziatéw/ akcji kapitatu walnym
nabycia (razem) zaktadowego zgromadzeniu
Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. Warszawa  dziatalnos¢ deweloperska zalezna 717 519 - 717 519 100,00% 100,00%
FBSerwis SA Warszawa  gospodarka odpadami komunalnymi zalezna 296 667 - 296 667 100,00% 100,00%
Budimex Kolejnictwo SA Warszawa  budownictwo zalezna 14 001 (5 054) 8 947 100,00% 100,00%
M . Krakow produkcja i montaz konstrukgji zalezna 11 156 - 11 156 100,00% 100,00%
ostostal Krakow SA stalowych
Budimex Budownictwo Sp. z o0.0. Warszawa  budownictwo zalezna 1810 - 1810 100,00% 100,00%
Budimex PPP SA Warszawa  budownictwo zalezna 1395 - 1395 100,00% 100,00%
Budimex Most Wschodni SA Warszawa  budownictwo zalezna 412 - 412 100,00% 100,00%
Budimex A Sp. z o0.0. Warszawa  budownictwo zalezna 225 - 225 100,00% 100,00%
Budimex C Sp. z 0.0. Warszawa  budownictwo zalezna 228 - 228 100,00% 100,00%
Budimex D Sp. z 0.0. Warszawa  budownictwo zalezna 227 - 227 100,00% 100,00%
Budimex F Sp. z 0.0. Warszawa  budownictwo zalezna 177 - 177 100,00% 100,00%
Budimex H Sp. z 0.0. Warszawa  budownictwo zalezna 126 - 126 100,00% 100,00%
Budimex | Sp. z 0.0. Warszawa  budownictwo zalezna 126 - 126 100,00% 100,00%
Budimex J Sp. z 0.0. Warszawa  budownictwo zalezna 76 - 76 100,00% 100,00%
Budimex K Sp. z o.0. Warszawa  budownictwo zalezna 50 - 50 100,00% 100,00%
Budimex L Sp. z 0.0. Warszawa  budownictwo zalezna 50 - 50 100,00% 100,00%
Budimex Bau GmbH Kolonia budownictwo zalezna 120 - 120 100,00% 100,00%
MK Logistic Sp. z 0.0. (w likwidacji) Zabrze ustugi transportowe zalezna 26 (26) - 100,00% 100,00%
Dromex Oil Sp. z 0.0. (w likwidacji) Warszawa  budownictwo zalezna 2175 (2 175) - 97,93% 97,93%
Budimex Parking Wroctaw Sp. z 0.0. Warszawa  zarzgdzanie parkingiem zalezna 2883 - 2883 51,00% 51,00%
Ogotem zalezne 1049 449 (7 255) 1042 194
Promos Sp. z 0.0. Krakow ustugi przemystowe stowarzyszona 191 - 191 26,31% 26,31%
Ogotem stowarzyszone 191 - 191
Budimex SA Ferrovial Agroman SA s.c. Warszawa  budownictwo wspoétzalezna - - - 99,98% 99,98%
Budimex SA Cadagua SA Il s.c. Warszawa  budownictwo wspoétzalezna - - - 99,90% 99,90%
Budimex SA Cadagua SA lll s.c. Warszawa  budownictwo wspotzalezna - - - 99,90% 99,90%
Budimex SA Cadagua SA IV s.c. Warszawa  budownictwo wspotzalezna - - - 99,90% 99,90%
Budimex SA Cadagua SAV s.c. Warszawa  budownictwo wspotzalezna - - - 99,90% 99,90%
Budimex SA Ferrovial Agroman SA 2 s.c. Warszawa  budownictwo wspotzalezna - - - 95,00% 95,00%
Budimex SA Sygnity SA sp.j. Warszawa  budownictwo wspotzalezna - - - 67,00% 67,00%
PKZ Budimex GmbH Kolonia budownictwo wspotzalezna 50 (50) - 50,00% 50,00%
Budimex SA Ferrovial Agroman SA sp.j. Warszawa  budownictwo wspoizalezna - - - 50,00% 50,00%
Budimex SA Tecnicas Reunidas SA - Turow s.c. Warszawa  budownictwo wspoizalezna - - - 50,00% 50,00%
Budimex SA Energetyka 3 sp.j. Warszawa  budownictwo wspotzalezna - - - 50,00% 50,00%
Ogétem wspétkontrolowane 50 (50) -
Autostrada Potudnie SA Warszawa  budowa i eksploatacja autostrad gg\fv(i);gsa 4292 - 4292 5,05% 5,05%
Inversora de Autopistas del Levante S.L. Madryt budowa i eksploatacja autostrad gg@?;gﬁa 12 404 (12 404) - 3,16% 3,16%
Ogotem pozostate powigzane 16 696 (12 404) 4292
Ogoétem 1066 386 (19 709) 1046 677

34



Budimex SA

Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j

(wszystkie kwoty wyrazone sgq w tysigcach zitotych, o ile nie podano inaczej)

15. Pozostate aktywa / zobowigzania finansowe

AKTYWA FINANSOWE

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie
Kaucje z tytutu uméw o budowe
Woycena kontraktéw budowlanych
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci*
Pozostate aktywa finansowe (pozyczki udzielone)
Pozostate aktywa finansowe (instrumenty dtuzne)
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskoéw i strat

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty poziom 2 hierarchii pomiaru wartosci godziwej wg MSSF 13
Pozostate aktywa finansowe (pochodne instrumenty finansowe) poziom 2 hierarchii pomiaru wartosci godziwej wg MSSF 13
Inwestycje w podmiotach pozostatych poziom 3 hierarchii pomiaru warto$ci godziwej wg MSSF 13

(udziaty w pozostatych jednostkach niepowigzanych)
Stan na koniec okresu

ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
Zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania**
Kaucje z tytutu uméw o budowe
Kredyty, pozyczki i inne zrodia finansowania
Zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat
Pozostate zobowigzania finansowe (pochodne instrumenty finansowe) poziom 2 hierarchii pomiaru warto$ci godziwej wg MSSF 13
Stan na koniec okresu

*z wytgczeniem naleznosci z tytutu rozliczern miedzyokresowych, naleznosci z tytutu podatkéw, dotadji, cet i ubezpieczen oraz z wytgczeniem zaliczek
** kwota obejmuje zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, kosztéw niezafakturowanych, wynagrodzen, rozliczen miedzyokresowych kosztéw z tytutu premii i niewykorzystanych urlopow.

Nota

27
25
16
15.2
15.3

18
15.1
14

21
27
20

15.1

31.12.2020

125 307
580 227
747 945

1773

1648 390
1396
93

3105131

1070 055
426 027
170 457

230
1666 769

31.12.2019

149 763
415 362
870674

5369
119721

1182 654
586
93

2744 222

1115538
420 152
160 464

978
1697 132

W okresach 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku nie wystgpity przesuniecia pomiedzy Poziomem 1 i Poziomem 2 hierarchii pomiaru wartosci godziwej oraz nie

nastapity przesuniecia z/do Poziomu 3.

Inwestycje w podmiotach pozostatych, wyceniane na Poziomie 3 hierarchii pomiaru wartosci godziwej sg wyceniane w koszcie historycznym (patrz nota 14).
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Pozycje przychodéw, kosztow, zyskow i strat ujete w rachunku zyskow i strat w podziale na kategorie instrumentéw finansowych

Za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku:

Aktywa finansowe

wyceniane w wartosci

Aktywa finansowe
wyceniane w

Zobowigzania finansowe
wyceniane w wartosci

Zobowigzania

finansowe wyceniane

godziwej przez RZiS zamortyzowanym godziwej przez RZiS wg zamortyzowanego e
od poczatkowego ujecia koszcie od poczatkowego ujecia kosztu
Przychody /(koszty) z tytutu odsetek (nota 33) 5952 16 786 - (1 139) 21599
Zyski /(straty) z tytutu réznic kursowych (nota 33) 6 693 307 - (6 361) 639
Rozwigzanie / (utworzenie) odpiséw aktualizujacych (nota 32,33) (1 119) (6 490) - - (7 609)
Odpis przedawnionych zobowigzan (nota 32) - - - 3198 3198
Zyski /(straty) z tytutu wyceny 2172 1071 (614) (3 964) (1 335)
Zyski /(straty) ze zbycia /realizacji instrumentéw finansowych 382 - 1449 - 1831
Ogotem 14 080 11 674 835 (8 266) 18 323
Za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku:
Aktywa finansowe Aktywa finansowe  Zobowiazania finansowe Zobowigzania
wycgniqne w wart'os'ci wyceniane w wyct_ania_ne w wart_os'ci finansowe wyceniane o
godziwej przez RZiS od zamortyzowanym godziwej przez RZiS od wg zamortyzowanego g
poczatkowego ujecia koszcie poczatkowego ujecia kosztu
Przychody /(koszty) z tytutu odsetek (nota 33) 6 657 9299 - (1371) 14 585
Zyski /(straty) z tytutu réznic kursowych (nota 33) (527) (1 152) - 1850 171
Rozwigzanie / (utworzenie) odpiséw aktualizujgcych (nota 32,33) - (2771) - - (2771)
Odpis przedawnionych zobowigzan (nota 32) - - - 7413 7413
Zyski /(straty) z tytutu wyceny (3 629) 755 (538) 106 (3 306)
Zyski /(straty) ze zbycia /realizacji instrumentéw finansowych 3949 - (340) - 3609
Ogoétem 6 450 6131 (878) 7 998 19 701
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15.1 Instrumenty pochodne

Spotka zawiera transakcje pochodne w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem kursowym. Reguty obowigzujgce przy
wykorzystaniu instrumentéw pochodnych zawarte sg w polityce zarzgdzania ryzykiem zatwierdzonej przez Zarzad, co zostato
szczego6towo opisane w nocie 7.

Instrumenty pochodne wyceniane sg na dzien bilansowy w wiarygodnie ustalonej wartosci godziwej. Wartos¢ godziwa
instrumentéw pochodnych jest szacowana przy uzyciu modelu bazujgcego miedzy innymi na wartosci kurséw walutowych
(kurs zamknigcia) na dzien bilansowy oraz réznicach w poziomach stép procentowych waluty kwotowanej i bazowej.

Skutki okresowej wyceny instrumentéw pochodnych oraz zyski i straty ustalone na dzien rozliczenia, zalicza sie odpowiednio
do pozostatych przychodéw lub kosztéw operacyjnych okresu sprawozdawczego.

Warto$¢ godziwg oraz zmiany wyceny transakcji zawartych przez Spotke, otwartych na dziehA 31 grudnia 2020 roku
oraz 31 grudnia 2019 roku przedstawiajg ponizsze tabele:

Aktywa finansowe Zobowigzania finansowe
z tytutu wyceny z tytutu wyceny
instrumentéw pochodnych instrumentéw pochodnych

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Walutowe kontrakty terminowe
typu FX Forward, w tym: 1396 586 230 98
—do 1 roku 1396 586 230 781
—od 1ldo2lat - - - 197
Ogotem 1396 586 230 978

taczna nominalna warto$¢ walutowych kontraktéw terminowych typu FX Forward na dzien 31 grudnia 2020 roku wynosita
17 240 tysiecy EUR oraz 19 962 tysigce CZK.

taczna nominalna wartos¢ walutowych kontraktow terminowych typu FX Forward na dzien 31 grudnia 2019 roku wynosita
23 911 tysiecy EUR oraz 42 722 tysigce CZK.

Kursy forward sprzedazy/kupna transakcji otwartych na dzieA 31 grudnia 2020 roku zawieraty sie w przedziale
4,3970-4,5987 EUR/PLN oraz 0,1683 CZK/PLN (na dzien 31 grudnia 2019 roku =zawieraly si¢ w przedziale
4,2710-4,4712 EUR/PLN, 0,1674 CZK/PLN).

Termin pozostaty do rozliczenia kontraktow terminowych, zawartych w EUR, otwartych na dzien 31 grudnia 2020 roku wynosit
od 28 do 298 dni, na dzien 31 grudnia 2019 roku wynosit od 30 do 664 dni.

Termin pozostaty do rozliczenia transakcji terminowej, zawartej w CZK, otwartej na dzier 31 grudnia 2020 roku wynosit 28 dni, na
dzien 31 grudnia 2019 roku wynosit 30 dni.

Spotka na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku nie stosowata rachunkowos$ci zabezpieczen.
Zysk | (strata) z pochodnych instrumentéw finansowych

Skutki okresowej wyceny i rozliczenia walutowych kontraktéw terminowych typu FX Forward ujmowane sg w ramach
dziatalnosci operacyjnej.

2020 2019
Zysk / (strata) z wyceny instrumentéw pochodnych FX forward 1558 (4 167)
Zysk / (strata) z tytutu realizacji instrumentéw pochodnych FX forward 1831 3933
Ogotem zysk / (strata) z instrumentow pochodnych ujete w dziatalnosci operacyjnej 3389 (234)

(nota 32)
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15.2  Pozyczki udzielone

Pozyczki udzielone — dtugoterminowe 31.12.2020 31.12.2019
Stan na poczatek okresu 2038 75 869
Zwigkszenia: 76 1937
- odsetki naliczone (nota 33) 76 1937
Zmniejszenia: (341) (75 768)
- splata pozyczek - (12 722)
- spfata odsetek od pozyczek (341) (1 292)
- reklasyfikacja do krétkoterminowych - (61 754)
Ogotem 1773 2038
Pozyczki udzielone — krétkoterminowe 31.12.2020 31.12.2019
Stan na poczatek okresu 3331 12 600
Zwiekszenia: 15 005 128 430
- udzielenie pozyczki 15 000 62 000
- odsetki naliczone (nota 33) 5 4151
- reklasyfikacja z pozyczek dtugoterminowych - 61 754
- odwrdécenie odpisu aktualizujgcego (nota 33) - 525
Zmniejszenia: (18 336) (137 699)
- sptata pozyczek (15 043) (136 023)
- sptata odsetek od pozyczek (3 293) (1 092)
- kompensata z zobowigzaniami - (584)
Ogoétem - 3331

Na dzien 31 grudnia 2020 roku saldo dtugoterminowych pozyczek udzielonych obejmuje:

. pozyczke udzielong spotce Budimex Parking Wroctaw Sp. z 0.0. (spotka zalezna od Budimex SA) na podstawie umowy
z dnia 19 grudnia 2012 roku. Na dzien 31 grudnia 2020 roku warto$¢ wypfaconych transz z tytutu pozyczki wynosita 1 677
tysiecy ztotych, natomiast naliczone odsetki 96 tysiecy ztotych. Efektywne oprocentowanie pozyczki w 2020 roku wynosito
3,27%, natomiast w 2019 roku 4,86%. Pozyczka zostata udzielona do dnia 19 grudnia 2032 roku.

W dniu 30 stycznia 2020 roku FB Serwis SA (spdtka zalezna od Budimex SA) sptacita pozostate na 31 grudnia 2019 roku odsetki
w kwocie 341 tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Spétka nie posiada krétkoterminowych udzielonych pozyczek. Wykazane w sprawozdaniu za
2019 rok pozyczki krétkoterminowe zostaty sptacone:

e wdniu 17 stycznia 2020 roku zostata sptacona pozyczka udzielona spétce zaleznej Budimex Bau GmbH na podstawie
umowy z dnia 15 stycznia 2015 roku w wysokos$ci 43 tysiecy ztotych, wraz z naliczonymi odsetkami w kwocie 3 tysigce
ztotych.

e w dniu 30 stycznia 2020 roku spotka FBSerwis SA (spotka zalezna od Budimex SA) sptacita 3 288 tysiecy odsetek
od pozyczek sptaconych w 2019 roku.

W trakcie 2020 roku Budimex SA udzielit pozyczki spétce Budimex | Sp. z 0.0. na podstawie umowy z dnia 12 listopada
2020 roku, w kwocie 15 000 tysiecy ztotych. Efektywne oprocentowanie pozyczki w 2020 roku wynosito 4,22%. Pozyczka
zostata udzielona do dnia 12 listopada 2021 roku i sptacona przed terminem wymagalnosci wraz z naliczonymi odsetkami w
kwocie 2 tysigce ztotych.

Wartos¢ godziwa pozyczek udzielonych odpowiada w przyblizeniu ich wartosci bilansowe;.

Pozyczki udzielone zostaty zakwalifikowane jako aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie .

15.3  Inwestycje w instrumenty dtuzne

Inwestycje w instrumenty dtuzne obejmujg wytgcznie krétkoterminowe nienotowane obligacje polskich bankow,
posiadajgcych dtugoterminowy rating inwestycyjny.
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2020 2019

Stan na poczatek okresu 119721 -
Zwigkszenia: 270 279 119721
— nabycie 269 079 119 588
— naliczenie odsetek (nota 33) 1200 133
Zmniejszenia (390 000) -
— wykup obligaciji (388 667) -
— zaptata odsetek (1333) -
Stan na koniec okresu - 119721
w tym:

— dfugoterminowe - -
— krotkoterminowe - 119721

Na 31 grudnia 2020 roku Spoétka nie posiadata inwestycji w papiery warto$ciowe.

Na 31 grudnia 2019 roku $rednia rentownos$¢ dtuznych papieréw wartosciowych wynosita 2,03% p.a., a przecigtny termin ich
zapadalno$ci wyniost 43 dni.

Warto$¢ godziwa obligacji zblizona byta do wartos$ci prezentowanej w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, poniewaz byty to
instrumenty krétkoterminowe. Inwestycje w instrumenty dtuzne zostaty zakwalifikowane jako aktywa finansowe wyceniane w
zamortyzowanym koszcie.

16. Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Dtugoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 31.12.2020 31.12.2019
Rozliczenia miedzyokresowe 27 944 22 823
Naleznosci netto ogétem 27 944 22823
odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci - -
Naleznosci brutto ogétem 27 944 22 823
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 31.12.2020 31.12.2019
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 738 133 856 510
Zaliczki przekazane 21294 51 312
Rozliczenia miedzyokresowe 26 435 24 364
Pozostate naleznosci 9812 14 164
Naleznosci netto ogétem 795 674 946 350
odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci 98 727 125 547
Naleznosci brutto ogétem 894 401 1071897

Nie wystepuje koncentracja ryzyka kredytowego z tytutu naleznosci handlowych, uwzgledniajac fakt, iz gtdwnymi klientami Spétki sg
urzedy administracji rzgdowej lub spétki Skarbu Panstwa realizujgce rzadowe programy inwestycji w infrastrukture. Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug od 5 kontrahentéw o najwiekszych saldach na dzien 31 grudnia 2020 roku wynosity fgcznie 455 587 tysiecy ztotych
i stanowity 61,72% wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

saldo udziat procentowy
Klient 1 143 508 19,44%
Klient 2 141 976 19,24%
Klient 3 77 599 10,51%
Klient 4 57 085 7,73%
Klient 5 35419 4,80%
pozostali 282 546 38,28%
Razem naleznosci z tytutu dostaw i ustug 738133 100,00%

Rozliczenia miedzyokresowe obejmujg gtéwnie optacone z géry koszty gwaranc;ji i ubezpieczen.

Warto$¢ godziwa naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci odpowiada w przyblizeniu ich wartosci bilansowe;.
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Na dzien 31 grudnia 2020 roku ani na dzien 31 grudnia 2019 roku nie zostaty ustanowione zadne zabezpieczenia na tych aktywach.

Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci 31.12.2020 31.12.2019
Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci na poczatek okresu 125 547 127917
Zwigkszenia: 19 677 9 857
- watpliwe i przeterminowane naleznosci (nota 32) 19 233 9 857

- wycena sald odpiséw w oddziale zagranicznym 444 -
Zmniejszenia: (46 497) (12 227)
- sptata naleznosci przez dtuznikéw (nota 32) (13 418) (7 354)

- spisanie naleznosci objetych odpisami (33 079) (4 108)

- reklasyfikacja miedzy odpisem aktualizujgcym warto$¢ naleznosci i warto$é kauciji - (712)

- wycena sald odpiséw w oddziale zagranicznym - (53)
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci na koniec okresu 98 727 125 547

Odpisy aktualizujgce tgcznie wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci sg wyceniane w wysokosci
oczekiwanych strat kredytowych dla catego oczekiwanego okresu zycia danego sktadnika aktywow finansowych.

Metodologia obliczania odpiséw aktualizujacych w wysokosci oczekiwanych strat kredytowych dla naleznosSci

Budimex SA analizuje ryzyko kredytowe naleznosci handlowych w podziale na nastepujgce grupy:

1. naleznosci inwestorskie z tytutu sprzedazy podstawowej od inwestoréw publicznych

2. naleznosci inwestorskie z tytutu sprzedazy podstawowej od inwestoréw prywatnych

3. naleznosci pozostate od kontrahentéw pozostatych z tytutu refaktur materiatowych, refaktur kosztowych, wykonawstwa
zastepczego, itp.

Dla powyzszych grup naleznosci przeprowadzono analize portfelowa i zastosowano uproszczong matryce odpisow
w poszczegolnych przedziatach wiekowych naleznosci na podstawie oczekiwanych strat kredytowych w catym okresie zycia
naleznosci w oparciu o wskazniki utworzonych odpiséw aktualizujgcych w tych przedziatach, ustalone na podstawie danych
historycznych za lata 2016-2020.

1. W analizowanym okresie $rednio ponad 75% sprzedazy realizowane byto do firm z sektora publicznego, w tym w istotnej czesci
do jednostek Skarbu Panstwa. Biorgc pod uwage, ze Spoétka nie zaktada istotnej zmiany w realizowanej strukturze sprzedazy, a
poziom odpiséw na naleznosci przeterminowane wobec tych podmiotéw wynidst ok. 0,1%, ryzyko kredytowe tego portfela
oceniane jest jako nieistotne.

Pozostata czes¢ portfela dotyczy naleznosci od inwestoréw prywatnych oraz naleznosci od kontrahentéw pozostatych:

2. Naleznosci od inwestoréw prywatnych sg obarczone ryzykiem kredytowym w najwyzszym stopniu. Jednakze prowadzona przez
Budimex SA polityka prewencyjna kontroli ryzyka kredytowego minimalizuje poziom naleznosci zagrozonych réwniez w tej czesci
portfela. Srednia z ostatnich 5 lat wskazuje, ze poziom tych odpiséw wyniést ok. 0,1% naleznosci tego portfela.

3. Naleznosci od kontrahentéw pozostatych obcigzone sg ryzykiem podwyzszonym, ale ze wzgledu na ich marginalny udziat
w naleznosciach ogétem (ok. 8,6%, udziat w sprzedazy ok. 1%) oraz przyjeta przez Spétke polityke ich wyceny i aktualizacji
w momencie ich powstania w oparciu o przewidywane przeplywy oraz posiadane zabezpieczenia (gwarancje, kaucje do
potracenia), nie wywierajg réwniez istotnego wptywu na wycene ryzyka w przysztosci.

Uwzgledniajac specyfike kontraktéw budowlanych, za naleznosci zagrozone (czyli takie, ktérych ryzyko kredytowe znacznie wzrosto)
Budimex SA uznaje naleznosci przeterminowane powyzej 180 dni lub naleznosci od kontrahentéw zagrozonych upadtoscia.
Woéwczas, niezaleznie od termindw wymagalnosci i niezaleznie od szacunku ryzyka przysziego, Spétka obejmuje te naleznosci
odpisami aktualizujgcymi w wysokosci 100% w oparciu o comiesigeczng analize naleznosci przeterminowanych od poszczegélnych
kontrahentow (jezeli nie ma mozliwosci dokonania kompensat z zobowigzaniami tego samego kontrahenta).

Koszty z tytutu odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci analizuje sie dla catego zycia tych aktywdw uwzgledniajac, ze aktualizacja
wartosci nie oznacza podjecia decyzji o zaprzestaniu windykacji naleznosci, a jedynie $wiadczy o ostroznym podej$ciu do wyceny
aktywow finansowych.

Na 31 grudnia 2020 roku wszystkie przeterminowane naleznosci pozostate w kwocie 32 843 tysigce ztotych nalezaty do kategorii
naleznosci, ktérych ryzyko kredytowe znacznie wzrosto.

taczny odpis aktualizujacy w wysokosci oczekiwanych strat kredytowych dla naleznos$ci na dzien 31 grudnia 2020 roku wyniost 98 727
tysiecy ztotych (na 31 grudnia 2019 roku 125 547 tysiecy zlotych).
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Wiekowanie naleznosci z tytufu dostaw i usfug

31 grudnia 31 grudnia

2020 roku 2019 roku
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug o pozostatym od dnia bilansowego okresie sptaty:
- do 1 miesigca 591 147 609 157
- powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 82 990 156 650
- powyzej 3 miesigcy do 6 miesigcy 7 7 300
- powyzej 6 miesigcy do 1 roku 21021 -
- powyzej 1 roku - -
- naleznosci przeterminowane 108 852 175 844
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, brutto 804 017 948 951
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug 65 884 92 441
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, netto 738 133 856 510

Ekspozycje Spétki na ryzyko kredytowe w odniesieniu do naleznosci handlowych przedstawia ponizsza tabela:

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug na dzien
31 grudnia 2020 roku

. Razem
. . przeterminowane
biezace . . . . .

1-30 dni 31-90 dni 91-180dni  181-365 dni >365 dni
Ryzyko wystapienia niewykonania 0,77% 2,25% 20,46% 80,95% 53,71% 68,67%
zobowigzania
Wartos¢ brutto naleznosci 695 164 12 348 9990 4858 11 996 69 661 804 017
narazona na ryzyko
Odpis na oczekiwane straty
Kredytows 5353 277 2 044 3933 6 443 47 834 65 884

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug na dzien
31 grudnia 2019 roku
. Razem
bieiace przetermlnowane

1-30dni  31-90dni  91-180dni 181-365dni  >365 dni
Ryzyko wystapienia niewykonania 0,79% 1,15% 0,90% 6,16% 15,12% 91,17%
zobowigzania* ' ' ' ' ' '
Wartos brutto naleznoscl 773107 28 590 35 000 11 046 9562 91 646 948 951
narazona na ryzyko
Odpis na oczekiwane straty 6108 329 315 680 1446 83 563 92 441

kredytowe

*obejmuje standardowe ryzyko ustalone na podstawie danych historycznych oraz dodatkowe odpisy utworzone dla wybranych
kontrahentéw

Naleznosci, ktore nie zostaty objete odpisem aktualizujgcym i nie sg przeterminowane, nie wykazujg wysokiego ryzyka kredytowego.

17. Zapasy
31.12.2020 31.12.2019
Materiaty 408 447 464 742
Potprodukty i produkty w toku 15 427 13137
Wartos¢ netto zapaséw na koniec okresu 423 874 477 879
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw na koniec okresu 7075 3781
Wartos¢ brutto zapaséw na koniec okresu 430 949 481 660
Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow
2020 2019
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw na poczatek okresu 3781 3287
Dokonane w pozostate koszty operacyjne (nota 32) 3679 494
Odwrécenie odpisu - pomniejszenie kosztéw sprzedanych produktéw i ustug (365) -
Wykorzystanie odpiséw (20) -
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow na koniec okresu 7075 3781
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Na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku nie wystepowaty zadne obcigzenia zapaséw o charakterze
prawnorzeczowym i obligacyjnym. Spétka nie posiadata réwniez odsetek skapitalizowanych w zapasach.

Oczekiwany okres wykorzystania catosci zapaséw na dzien 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku nie przekracza
12 miesiecy.

18. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

31.12.2020 31.12.2019
Srodki pieniezne w kasie 10 12
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 1648 077 1182 208
— rachunki biezace 152 178 280 678
— depozyty overnight (jednodniowe) 49 699 -
— inne depozyty 1446 200 901 530
Inne $rodki pieniezne 303 434
Srodki pienigzne, ogétem 1 648 390 1182 654
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty o ograniczonej mozliwosci dysponowania (4 180) (14 423)
Srodki pienigzne dla potrzeb rachunku przeptywéw pienigznych 1644 210 1168 231

Saldo srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o ograniczonej mozliwosci dysponowania stanowig gtéwnie: $rodki pieniezne
konsorcjow w czesci przypadajgcej na wspotkonsorcjantéw oraz srodki pieniezne utrzymywane na rachunkach VAT
w ramach podzielonej ptatnosci (split payment).

Krotkoterminowe lokaty bankowe oraz inwestycje o wysokim stopniu ptynnosci zaliczane do $rodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentéw to przede wszystkim: lokaty typu ,overnight” oraz krétkoterminowe depozyty o okresie zapadalnosci od 2 do
184 dni, o $redniej efektywnej stopie procentowej wynoszacej na dzien 31 grudnia 2020 roku 0,08% p.a. dla depozytéw w PLN (na
dzien 31 grudnia 2019 roku 1,50% p.a. dla depozytow w PLN). Przecigtny termin zapadalnosci tych depozytéw wynosi 143 dni
(31 grudnia 2019 roku: 38 dni).

W 2020 roku Spétka przejeta srodki pienigzne w wysokosci 11 028 tysiecy ztotych w wyniku realizacji gwarancji (w 2019 roku: 1 246
tysiecy ztotych).
19. Kapitaly

Kapitat akcyjny Spotki sktada sie z 25 530 098 akcji o tgcznej wartosci 127 650 tysiecy ztotych. Struktura kapitatu zaktadowego
Spéiki na dzien 31 grudnia 2020 roku przedstawia si¢ nastepujgco:

Seria/

e . " Rodzaj Rodzaj ograniczenia Liczba Wartos¢ serii/lemisji wg
G Rodzaj akeji uprzywilejowania praw do akcji akcji wartosci nominalnej

A zwykte/ imienne Brak Brak 2 250 11

A zwykte/na okaziciela Brak Brak 2997 750 14 989

B zwykte/na okaziciela Brak Brak 2000 000 10 000

C zwykte/na okaziciela Brak Brak 1900 285 9 502

D zwykte/na okaziciela Brak Brak 1725072 8 625

E zwykte/na okaziciela Brak Brak 2000 000 10 000

F zwykle/na okaziciela Brak Brak 5312 678 26 563

G zwykte/na okaziciela Brak Brak 2 217 549 11 088

H zwykte/na okaziciela Brak Brak 1448 554 7 243

| zwykte/na okaziciela Brak Brak 186 250 931

K zwykte/na okaziciela Brak Brak 1484 693 7423

L zwykte/na okaziciela Brak Brak 4 255 017 21275
Ogotem 25 530 098 127 650

Liczba akcji sktadajacych sie na zatwierdzony kapitat jest réwna liczbie akcji wyemitowanych. Warto$¢ nominalna jednej akciji
wynosi 5 ztotych. Spétka nie posiada akcji wasnych. Zadne akcje nie zostaty zarezerwowane dla potrzeb emisji z tytutu realizacji
opcji i uméw sprzedazy.

Na dzien przejscia na MSSF Spoétka skorygowata warto$¢ kapitatu zaktadowego oraz nadwyzki ze sprzedazy akcji powyzej wartosci
nominalnej za okres, w ktérym gospodarka polska nalezata do hiperinflacyjnych. Skutki przeliczenia oraz uzgodnienie wartosci
wykazanych w ksiggach oraz dokumentach korporacyjnych Spétki na dzien 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku do wartosci
wykazanych w sprawozdaniu finansowym ujete zostaty w ponizszej tabeli:
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Kapitat zaktadowy 31.12.2020 31.12.2019
Kapitat zakladowy wedltug KRS 127 650 127 650
Przeliczenie kapitatéw w zwigzku z hiperinflacjg 18 198 18 198
Wartos¢ wykazana w sprawozdaniu finansowym 145 848 145 848
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 31.12.2020 31.12.2019
Kapitat wedtug ewidencji ksiegowej 78 119 78 119
Przeliczenie kapitatéw w zwigzku z hiperinflacjg 2080 2080
Wartos¢ wykazana w sprawozdaniu finansowym 80 199 80 199

Wartos¢, o jakg kapitat podstawowy oraz nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej zostaty skorygowane
w zwigzku z hiperinflacjg zostata ujeta w pozyciji ,zysk (strata) z lat ubiegtych” w kapitale wtasnym.

Pozostate kapitaly rezerwowe 31.12.2020 31.12.2019
Utworzony ustawowo 42 550 42 550
Utworzony zgodnie ze statutem / umowa, ponad wymagang ustawowo
(minimalng) wartos$¢ - z tytutu aktualizacji wyceny 4241 4241
Zyski (straty) aktuarialne (5 498) (4 326)
Ptatnosci w formie akcji (nota 37) 7171 7171
Pozostate 1529 1529
Ogoétem 49 993 51 165
Zyski (straty) zatrzymane 31.12.2020 31.12.2019
Zyski zatrzymane stanowigce kapitat zapasowy 161 173 161 173
Zyski zatrzymane stanowigce kapitat rezerwowy (nota 35) 116 306 -
Wynik roku biezgcego 310541 232723
Ogoétem 588 020 393 896
20. Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania

31.12.2020 31.12.2019

Diugoterminowe
Zobowigzania z tytutu leasingu 108 191 106 211
108 191 106 211

Krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu leasingu 62 266 54 253
62 266 54 253
Ogotem 170 457 160 464

20.1 Kredyty bankowe i pozyczki

Spoétka na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku posiadata zawarte z bankami umowy kredytu w rachunku
biezgcym, ktére na dzien bilansowy nie byly wykorzystane.

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystgpito niewywigzanie sie ze sptaty kapitatu, odsetek lub innych warunkéw z tytutu
kredytéw lub pozyczek. Spdtka nie naruszyta warunkédw umoéw ani nie renegocjowata tez warunkéw dotyczacych zobowigzan
z tytutu kredytow lub pozyczek przed dniem zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego.

20.2 Zobowiazania z tytutu leasingu

Spétka zawarta umowy leasingu dotyczace finansowania wszystkich grup rzeczowych aktywdéw trwatych, gtéwnie maszyn
i urzadzen technicznych, a takze $rodkéw transportu. Przedmioty leasingu zostaty udostepnione na okresy od 13 miesiecy (najem
biur budowy) do 1 200 miesiecy (uzytkowanie wieczyste). Po uptywie tych terminéw oraz wywigzaniu sie ze zobowigzan Spétka ma
prawo nabyc¢ niektore przedmioty leasingu za cene rowng wartosci korcowej przedmiotu leasingu. Zabezpieczeniem wykonania
czesci zobowigzan wynikajgcych z umowy jest weksel in blanco wystawiony przez Spoétke wraz z pisemnym upowaznieniem do
jego wypetnienia.
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Wiekowanie zobowigzan z tytufu leasingu

31 grudnia 2020 roku

— ponizej 1 roku
—od 1do3lat
—o0d3dob5lat
— powyzej 5 lat

31 grudnia 2019 roku

— ponizej 1 roku
—od 1do3lat
—od3do5lat
— powyzej 5 lat

Spétka ma mozliwosé dokonania wczesniejszej sptaty czesci zobowigzan z tytutu leasingu.

Wartos¢ biezagca
optat leasingowych

62 266
81534
21430

5227

170 457

Wartos¢ biezaca
optat leasingowych

54 253
86 380
9971
9 860

160 464

zostaty zawarte klauzule przewidujgce kary za wczesniejszg sptate tych zobowigzan.

20.3 Ryzyko zmiany stopy procentowe;j

Niezdyskontowane umowne
przeptywy pieniezne

65 746
84 413
22 023

8 257

180 439

Niezdyskontowane umowne
przeplywy pieniezne

57 605

89 776

10 729

12 298

170 408

W takich umowach leasingowych nie

Efektywne stopy procentowe na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku oraz byly nastepujace:

PLN

31.12.2020

Zobowigzania z tytutu leasingu 1,58%

EUR

0,84%

21. Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Koszty niezafakturowane

Zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Pozostate zobowigzania

Zobowigzania ogétem

Rozliczenia migdzyokresowe kosztow

Koszty niewyptaconych premii

Koszty niewykorzystanych urlopow

Koszty zakonczenia realizowanych kontraktéw budowlanych
Pozostate

Ogotem

31.12.2019
PLN EUR

3,04% 0,95%
31.12.2020 31.12.2019
198 521 329128
580 994 572 815
41 390 146 276
5448 5699
333416 242 985
2200 3195
1161 969 1300 098
31.12.2020 31.12.2019
236 858 164 926
48 234 42 970
44 481 33 657
3843 1432
333 416 242 985

Wszystkie zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania na dzien 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku
ujete zostaty w ramach zobowigzan krétkoterminowych, gdyz bedg rozliczone w trakcie normalnego cyklu operacyjnego Spotki.

Zobowigzania finansowe obejmujg zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, koszty niezafakturowane, zobowigzania z tytutu
wynagrodzen oraz migdzyokresowe rozliczenia kosztéw z tytutu niewykorzystanych urlopdw i premii pracowniczych.

Zobowigzania niefinansowe obejmujg zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych, miedzyokresowe rozliczenia
kosztow z tytutu kosztéw zakonczenia budoéw oraz pozostate zobowigzania.
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22. Podatek dochodowy

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 31.12.2020 31.12.2019
— przypadajgce do realizacji po uptywie 12 miesiecy 101 816 125128
— przypadajace do realizacji w ciggu 12 miesiecy 563 156 385225
Ogoétem 664 972 510 353
Kompensata (167 292) (127 489)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego po kompensacie 497 680 382 864
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 31.12.2020 31.12.2019
— przypadajgca do wykorzystania po uptywie 12 miesiecy 28 529 26 516
— przypadajgca do wykorzystania w ciagu 12 miesiecy 138 763 100973
Ogotem 167 292 127 489
Kompensata (167 292) (127 489)

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego po kompensacie - -

Zmiany stanu netto odroczonego podatku dochodowego przedstawiajg sie w sposob nastepujacy:

2020 2019
Stan na poczatek roku 382 864 322 025
Uznanie / (obcigzenie) wyniku finansowego 114 541 60 794
Uznanie / (obcigzenie) pozostatych catkowitych dochodéw 275 45
Stan na koniec roku 497 680 382 864

Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w oparciu o stawke 19% dla dodatnich i ujemnych réznic
przejsciowych dotyczacych krajowych sktadnikéw aktywdw i zobowigzan, natomiast dla roznic przejsciowych w przypadku
dochodoéw podlegajgcych opodatkowaniu za granicg — w oparciu o stawki podatkowe kraju bedacego podstawowym $rodowiskiem
gospodarczym, w ktérym dziata Spétka oraz reguluje zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku ujemne réznice przejsciowe oraz nierozliczone straty podatkowe, w zwigzku z ktérymi nie ujeto
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej sktadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku wynosity 195 801 tysiecy zlotych (warto$¢
aktywow z tytutu podatku odroczonego odpowiednio 30 880 tysiecy ztotych) i dotyczyty odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci
oraz strat podatkowych na Litwie. Przyczyna nieujecia sktadnika aktywdéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest mate
prawdopodobienstwo uprawdopodobnienia niesciggalnosci wierzytelnosci zgodnie z polskim prawem podatkowym oraz brak
dochodéw do opodatkowania na Litwie. Ujemne réznice przejsciowe oraz nierozliczone straty podatkowe wygasajg w 2021 roku.

Na dzien 31 grudnia 2019 ujemne roznice przejsciowe, w zwigzku z ktérymi nie ujeto w sprawozdaniu z sytuacji finansowej sktadnika
aktywdw z tytutu odroczonego podatku wynosity 84 621 tysiecy ztotych (wartos¢ aktywow z tytutu podatku odroczonego odpowiednio
12 799 tysiecy ztotych) i dotyczyty odpiséw aktualizujgcych warto$é naleznosci oraz strat podatkowych na Litwie.

2020 2019
Podatek dochodowy biezgcy 217 233 128 535
Podatek odroczony (114 541) (60 794)
Korekty biezacego podatku dochodowego za poprzednie okresy (7 391) 9070
Obcigzenie / (uznanie) wyniku finansowego 95 301 76 811
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Podatek dochodowy biezacy 2020 2019
Zysk (strata) brutto 405 842 309 534
Egczr?(i)cde; \p:gmle(;\;ﬂlgyt;tﬁlgﬁ;w (stratg) brutto a podstawg opodatkowania podatkiem 736 365 346 124
— trwate réznice pomiedzy zyskiem brutto a dochodem do opodatkowania (47 361) (43 482)
— przej$ciowe réznice miedzy zyskiem brutto a dochodem do opodatkowania 642 028 322618
— straty (zyski) podatkowe z dziatalno$ci zagranicq 141 698 66 988
Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 1142 207 655 658
Podatek dochodowy wedtug obowigzujacej stawki 19% 217019 124 575
Podatek dochodowy od zyskéw osiggnietych za granica 2 316 2371
Podatek od dziatalnosci przemystowej i handlowej w Niemczech 1415 1677
Zwiekszenia, zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki podatku (3517) (88)
Podatek dochodowy biezacy 217 233 128 535

Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem Spotki rozni sie w nastgpujacy sposob od teoretycznej kwoty uzyskanej przy
zastosowaniu $redniej wazonej stawki podatku:

2020 2019
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 405 842 309 534
Podatek wyliczony wedtug stawek krajowych 77 110 58 811
Roéznice w opodatkowaniu dochodéw zagranicznych 5803 2803
Korekty podatku dochodowego za poprzednie okresy (7 391) 9070
Podatkowe skutki trwatych roz_nlc pomiedzy zyskiem brutto (8 999) @ 262)
a dochodem do opodatkowania
Ujemne réznice przej$ciowe, nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane ulgi
podatkowe, w zwigzku z ktdérymi nie rozpoznano aktywow z tytutu odroczonego podatku 30 880 12799
dochodowego
Obcigzenie / (uznanie) wyniku finansowego z tytutu podatku od dziatalnosci 1415 1677
przemystowej i handlowej w Niemczech
Inne (3517) 87)
Obciazenie / (uznanie) wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego 95 301 76 811
Efektywna stawka podatkowa 23,48% 24,82%
Zmiana stanu rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego (wedtug tytutéw)
wycena I — wycena
kontraktow leasing 3:( - instrumentéw pozostate Ogoétem
aucji
budowlanych pochodnych
Stan rezerw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego na dzien 104 652 24 639 4785 846 9 809 144 731
01.01.2019
Zwiegkszenia: - 7928 20 - 1640 9588
obcigzenie wyniku finansowego - 7928 20 - 1640 9588
z tyt. zmiany stanu réznic przejsciowych
Zmniejszenia: (26 019) - - (735) (76) (26 830)
uznanie wyniku finansowego (26 019) : : (735) (76) (26 830)
z tyt. zmiany stanu réznic przej$ciowych
Stan rezerw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego na dzien 78 633 32 567 4 805 111 11 373 127 489
31.12.2019
Zwiekszenia: 31610 2620 - 154 6172 40 556
obcigzenie wyniku finansowego 31610 2620 - 154 6172 40 556
z tyt. zmiany stanu réznic przejsciowych
Zmniejszenia: - - (753) - - (753)
uznanie yv;_/nlku flp'ansowego z tyt. zmiany i - (753) - - (753)
stanu réznic przejsciowych
Stan rezerw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego na dzien 110 243 35187 4 052 265 17 545 167 292

31.12.2020
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Zmiana stanu aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (wedtug tytutéw):

koszty
rezerwa kontraktow
na straty zwigzane
na z przychodami
kontraktach przysztych
okresow

wycena
kontraktow
budowlanych

Stan aktywoéw z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego na dzien
01.01.2019

103 246 30217 100 686

Zwigkszenia: 52 550 9427 -

uznanie wyniku finansowego
z tyt. zmiany stanu réznic
przejsciowych

52 550 9427 -

réznice przejsciowe odniesione
w inne catkowite dochody

Zmniejszenia: - - (26 518)

obcigzenie wyniku finansowego z
tyt. zmiany stanu réznic - -
przejsciowych

(26 518)

Stan aktywow z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego na dzien
31.12.2019

155 796 39 644 74 168

Zwigkszenia: 85 165 13 507 15994

uznanie wyniku finansowego
z tyt. zmiany stanu réznic
przejsciowych

85 165 13 507 15994

réznice przejsciowe odniesione
w inne catkowite dochody

Zmniejszenia: - - -

obcigzenie wyniku finansowego
z tyt. zmiany stanu réznic - - -
przejsciowych

Stan aktywow z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego na dzien
31.12.2020

240 961 53 151 90 162

rezerwa
na koszty

niezafakturo -

wanych ustug

53271

(6 793)

(6 793)

46 478

775

775

47 253

rezerwa
na naprawy

inne rezerwy
na

gwarancyjne zobowiazania

69 211

10 466

10 466

79 677

24 794

24 794

104 471

49 627

6 607

6 607

56 234

4548

4548

60 782

rezerwa na
premie

31659

(1172)

(1172)

30 487

13 353

13 353

43 840

odpisy
aktualizujgce
naleznosci

12572

15

15

12 587

(6 045)

(6 045)

6 542

rezerwa na
niewyko-
rzystane
urlopy

8 056

(552)

(552)

7504

845

845

8 349

rezerwa
na odprawy
emerytalno-
rentowe
dla
pracownikow

2134

303

258

45

2 437

562

287

275

2999

pozostate

6077

126

126

(862)

(862)

5341

1468

1468

(347)

(347)

6 462

Ogotem

466 756

79 494

79 449

45

(35 897)

(35 897)

510 353

161011

160 736

275
(6 392)

(6 392)

664 972
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23. Zobowigzania z tytutu sSwiadczen emerytalnych i podobnych

Pracownicy Spétki na dzier 31 grudnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku korzystali z odpraw emerytalno-rentowych. Odprawy
emerytalno-rentowe wyptacane sg pracownikom w przypadku odejscia na rente lub emeryture. Nalezna kwota odprawy jest
iloczynem podstawy wymiaru nagrody z dnia nabycia uprawnienia do wyptaty i odpowiedniego wspéfczynnika, rosngcego wraz
ze stazem pracy danego pracownika.

Obowigzek wyptaty odpraw emerytalno-rentowych zwykle naraza Spoétke na ryzyko aktuarialne obejmujgce:

Ryzyko stopy procentowej - biezgcg warto$¢ zobowigzan z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych oblicza sie przy
pomocy stopy dyskonta okreslonej przez odniesienie do poziomu rentownosci dostepnych na rynku obligacji skarbowych, jako ze
w Polsce nie wystepujg wysoce ptynne obligacje komercyjne o niskim stopniu ryzyka. Spadek oprocentowania obligacji
powoduje zwigkszenie zobowigzan z tytutu Swiadczen emerytalnych.

Ryzyko wynagrodzen - biezaca warto$¢ zobowigzan z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych oblicza sie przez odniesienie
do przyszlego poziomu wynagrodzen pracownikow Spotki. Wobec tego wzrost wynagrodzen pracownikéw spowoduje
zwiekszenie wartosci zobowigzan z tytutu Swiadczen emerytalnych.

Ryzyko dtugowiecznosci - biezgcg wartos¢ zobowigzan z tytutu swiadczen emerytalnych i podobnych oblicza sie przez
odniesienie do najlepszych szacunkéw $miertelnosci pracownikéw w okresie zatrudnienia. Zwiekszenie oczekiwanej dtugosci
trwania zycia pracownikéw spowoduje wzrost wartosci zobowigzan z tytutu Swiadczen emerytalnych.

Ryzyko zmiany wieku emerytalnego - biezacg wartos¢ zobowigzan z tytutu $wiadczehn emerytalnych i podobnych oblicza sie
w oparciu o obowigzujgcy w Polsce wiek emerytalny. W przypadku podniesienia wieku emerytalnego biezgca wartos¢ zobowigzan
z tytutu Swiadczen emerytalnych spadnie.

Ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych:

31.12.2020 31.12.2019
Odprawy emerytalno-rentowe, w tym: 15781 12 824
— warto$¢ biezgca zobowigzania na dzien sprawozdawczy 15781 12 824
Zobowigzania z tytutu Swiadczen emerytalnych i podobnych ogétem 15781 12 824
w tym:
— cze$¢ dfugoterminowa 14 476 11 497
— cze$¢ krotkoterminowa 1305 1327

Gléwne przyjete zatozenia aktuarialne (w tabeli ponizej podano zakresy stop przyjetych przez aktuariusza):

31.12.2020 31.12.2019
Stopa dyskonta 0,26% — 1,29% 1,72% - 2,29%
Przewidywany przyszty wzrost wynagrodzen 5,20% — 7,00% 6,70% — 7,20%

Zatozenia odnos$nie do $miertelnosci zostaly przyjete na podstawie opublikowanych przez GUS Polskich Tablic Trwania
Zycia 2019.

Ostatnia wycena zostata wykonana przez niezaleznego aktuariusza na dzien 31 grudnia 2020 roku.

Zmiany stanu zobowigzania z tytutu odpraw emerytalno-rentowych ujete zostaty w ponizszej tabeli:

2020 2019
Wartos¢ biezaca zobowigzania na poczatek okresu 12 824 11 230
Koszty odsetek 205 260
Koszty zatrudnienia 1793 1666
Wyptacone swiadczenia (488) (568)
(Zyski) / straty aktuarialne, w tym wynikajgce z: 1447 236
- Zmiany zatozen 2341 614
- inne (894) (378)
Wartos¢ biezaca zobowigzania na koniec okresu 15781 12 824
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Obciagzenia z tytutu przysztych Swiadczen pracowniczych przedstawiajg sie nastepujaco:

2020 2019
Koszty zatrudnienia 1793 1 666
Koszty odsetek 205 260
Koszty ujete w rachunku zyskéw i strat (nota 31) 1998 1926
w tym koszty Swiadczen pracowniczych ujete w rachunku zyskoéw i strat w ramach:
— kosztéw sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 1678 -
— kosztéw ogdlnego zarzgdu 320 1926
(Zyski) / straty aktuarialne do ujecia w okresie 1447 236
(Zyski) / straty ujete w innych catkowitych dochodach 1447 236

Analiza wrazliwosci

Znaczgce zatozenia aktuarialne przyjete przy obliczaniu zobowigzania z tytutu Swiadczen emerytalnych obejmujg stope dyskonta,
prognozowany wzrost wynagrodzen oraz rotacje pracownikéw.

Analiza wraZzliwo$ci na zmiany stép procentowych

Wzrost zatozonej stopy dyskonta o 1 punkt procentowy spowodowatby spadek zobowigzania z tytulu $wiadczen emerytainych
i podobnych o 1 983 tysigce ztotych, natomiast spadek zatozonej stopy dyskonta o 1 punkt procentowy spowodowataby wzrost
zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych o 2 435 tysiecy ztotych.

Analiza wraZzliwosci na zmiany stopy wzrostu wynagrodzen

Wzrost zatozonej stopy wzrostu wynagrodzen o 1 punkt procentowy spowodowatby wzrost zobowigzania z tytutu Swiadczen
emerytalnych i podobnych o 2 265 tysiecy ztotych, natomiast spadek zatozonej stopy wzrostu wynagrodzen o 1 punkt procentowy
spowodowataby spadek zobowigzania z tytutu Swiadczen emerytalnych i podobnych o 1 901 tysiecy zlotych.

Analiza wraZzliwo$ci na zmiany rotacji pracownikéw

Wzrost zatozonej rotacji pracownikow o 1 punkt procentowy spowodowatby spadek zobowigzania z tytutu Swiadczen
emerytalnych i podobnych o 973 tysigce zilotych, natomiast spadek zatozonej rotacji pracownikéw o 1 punkt procentowy
spowodowataby wzrost zobowigzania z tytutu Swiadczen emerytalnych i podobnych o 1 091 tysiecy ziotych.

Powyzsza analiza wrazliwosci nie musi by¢ reprezentatywnym przedstawieniem faktycznych zmian wysokosci zobowigzania
z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych. Jest mato prawdopodobne, by zmiany poszczegéinych zatozen wystepowaty
w izolacji od innych, poniewaz niektére zatozenia moga by¢ skorelowane.

Metody ani zatozenia wykorzystywane do przygotowania analizy wrazliwosci nie zmienity sie istotnie w poréwnaniu do roku
ubiegtego.

24. Rezerwy na zobowigzania i inne obcigzenia

Diugoterminowe rezerwy na zobowigzania i inne obcigzenia 31.12.2020 31.12.2019

Naprawy gwarancyjne

stan na poczatek okresu 353932 271771
utworzenie: 171104 94 912
- aktualizacja wyceny rezerwy 171104 82 611
- przeniesienie z krétkoterminowych - 12 301
rozwigzanie: (17 262) (12 751)
- aktualizacja wyceny rezerwy (12 627) (12 751)
- przeniesienie do krotkoterminowych (4 635) -

stan na koniec okresu 507 774 353932

Pozostate rezerwy na zobowiazania, razem 507 774 353932
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Krétkoterminowe rezerwy na zobowigzania i inne obcigzenia 31.12.2020 31.12.2019
Sprawy sadowe

stan na poczatek okresu 22990 22984
- utworzenie (nota 32) 8 669 417
- wykorzystanie (176) -
- rozwigzanie (nota 32) - (411)
- inne 6 -
stan na koniec okresu 31489 22990
Naprawy gwarancyjne

stan na poczatek okresu 72 649 98 983
- przeniesienie z dtugoterminowych 4635 -
- wykorzystanie (16 590) (14 033)
- przeniesienie do dtugoterminowych - (12 301)
stan na koniec okresu 60 694 72 649
Rezerwy na kary / odszkodowania

stan na poczatek okresu 113151 52 962
- utworzenie (nota 32) 63 104 71787
- wykorzystanie (14 559) -
- rozwigzanie (nota 32) (37 207) (11 598)
stan na koniec okresu 124 489 113 151
Pozostate rezerwy na zobowiazania, razem 216 672 208 790

Utworzenie / (odwrécenie) rezerw na sprawy sadowe i odszkodowania zostato ujete w pozostatych kosztach operacyjnych
(nota 32), natomiast utworzenie / (odwrdcenie) rezerw na naprawy gwarancyjne w kosztach operacyjnych.

Najbardziej istotne sprawy sgdowe, ktorych Spotka jest strong, zostaty opisane w punkcie 5.7 sprawozdania z dziatalnosci za rok
2020.

25. Kontrakty budowlane

Ponizsze dane dotycza kontraktéw wycenianych przez Spoétke zgodnie z metodg zaawansowania realizacji umowy o ustuge
budowlang (metodg opartg na nakfadach lub metodg opartg na wynikach).

Wybrane dane finansowe:

31.12.2020 31.12.2019
Aktywa
— wycena kontraktéw budowlanych (nota 29) 580 227 415 362
Zobowigzania
— wycena kontraktéw budowlanych (nota 29) 1307 913 952 684
— rezerwa na straty na kontraktach budowlanych 310432 241 789
— otrzymane zaliczki na realizowane kontrakty (nota 26) 390 704 580 095
Warto$¢ godziwa wyceny kontraktéw budowlanych jest zblizona do jej warto$ci bilansowe;.
26. Przychody przysztych okreséw
Przychody przysztych okreséw obejmuja:
31.12.2020 31.12.2019
Otrzymane zaliczki w ramach realizowanych kontraktéw (nota 25) 390 704 580 095
Pozostate 3977 5815
Ogoétem 394 681 585910

Wszystkie zaliczki otrzymane i pozostate przychody przysztych okreséw na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz
31 grudnia 2019 roku zostaty ujete w ramach zobowigzan krétkoterminowych, gdyz zostang rozliczone w trakcie normalnego
cyklu operacyjnego Spotki.
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27. Kaucje z tytulu uméw o budowe

Zatrzymane przez odbiorcéw — do zwrotu po uptywie 12 miesigcy
Zatrzymane przez odbiorcéw — do zwrotu w ciggu 12 miesiecy

Ogoétem kaucje z tytutu uméw o budowe zatrzymane przez odbiorcéow

Zatrzymane dostawcom — do zwrotu po uptywie 12 miesiecy
Zatrzymane dostawcom — do zwrotu w ciggu 12 miesigcy

Ogoétem kaucje z tytutu uméw o budowe zatrzymane dostawcom

31.12.2020

84 551
40 756

125 307

224501
201 526
426 027

31.12.2019

91 740
58 023

149 763

213 687
206 465
420 152

Kaucje z tytulu uméw o budowe o okresie zaptaty powyzej jednego roku podlegajg dyskontowaniu i sg wykazywane
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w warto$ci biezgcej. Ponizsze zestawienie wskazuje skutki dyskontowania ujete
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz rachunku zyskéw i strat Spétki za poszczegélne okresy. Podane kwoty dyskonta
obnizajg odpowiednio warto$¢ nominalng naleznosci i zobowigzan z tytutu kaucji. Ponadto w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j
rozpoznany jest podatek odroczony od podanych kwot wyliczony wedtug obowigzujgcej w Polsce stawki podatkowej 19% oraz

od efektu zmiany wartosci dyskonta w rachunku zyskow i strat.

Dyskonto kaucji dtugoterminowych z tytutu uméw o budowe zatrzymanych przez
odbiorcow
Dyskonto kaucji dtugoterminowych z tytutu uméw o budowe zatrzymanych dostawcom

Dyskonto ujete w rachunku zyskoéw i strat:

Pomniejszenie przychodéw ze sprzedazy
Pomniejszenie kosztu sprzedanych ustug

Ogoétem korekta marzy brutto

Korekta przychodoéw / (kosztéw) finansowych (nota 33)
Podatek odroczony rozpoznany od powyzszych korekt

Wplyw netto na rachunek zyskow i strat

31.12.2020

2338
21329

2020
(136)
3665
3529
(6 422)
550

(2 343)

31.12.2019

3409
25293

2019
(952)
8 410
7 458

(6 597)
(164)

697

Warto$¢ godziwa kaucji zatrzymanych zaréwno przez odbiorcéw, jak i przez dostawcédw jest zblizona do ich wartosci bilansowe;.

Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych wartos¢ kaucji zatrzymanych przez odbiorcéw

stan na poczatek okresu
Zwigkszenia
- watpliwe i przeterminowane naleznosci (nota 32)
- reklasyfikacja odpisow aktualizujgcych warto$¢ naleznosci na wartosé kauciji
Zmniejszenia:
- sptata naleznosci przez dtuznikéw (nota 32)
- spisane naleznosci

Stan odpisow aktualizujgcych wartos¢ kaucji na koniec okresu

28. Przychody z tytutu uméw z klientami

Spétka prowadzi dziatalnosé tylko w jednym segmencie - budowlanym.

31.12.2020

2751
675
675

(83)

(83)
3343

31.12.2019

2549
2192
1480

712

(1 990)

(687)

(1303)

2751

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug oraz towaréw i materiatdw w podziale wedtug rodzaju dobra lub ustugi wygladaty

nastepujgco:

Rodzaj ustug

Przychody ze sprzedazy rob6t budowlano-montazowych
Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow

Przychody ze sprzedazy produktow i ustug oraz towaréw i materiatow

2020

7216 641
34101
25740

7276 482

2019

6874 212
51253
14 345

6939 810

51



Budimex SA

Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowe;j

(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zifotych, o ile nie podano inaczej)

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug oraz towardéw i materialdbw w podziale wedtug rejonu geograficznego wygladaty
nastepujgco:

Kraj 2020 2019
Polska 6981 601 6 612 462
Niemcy 184 760 180 160
Pozostate kraje UE 110121 147 188
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug oraz towaréw i materiatow 7 276 482 6939 810

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug oraz towaréw i materiatéw podzielone wedtug rodzajéw obiektéw przedstawialy sie
nastepujaco:

Rodzaj obiektow 2020 2019
Lgdowo-inzynieryjne 3379 680 3083 762
Kolejowe 1514 420 1130 840
Kubaturowe, w tym: 2322541 2659 610
- niemieszkaniowe 1762 388 2004 883
- mieszkaniowe 560 153 654 727
Pozostate 59 841 65 598
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug oraz towaréw i materiatéw 7276 482 6 939 810

29. Aktywa i zobowigzania z tytutu umoéw z klientami

Termin wypetnienia zobowigzan do wykonania $wiadczenia a stosowane terminy ptatnosci
Kontrakty budowlane sg finansowo rozliczane z inwestorami w nastepujgcy sposoéb:

e w trakcie realizacji prac - czesciowo zgodnie z postepem robét, najczesciej w okresach miesiecznych w oparciu
o dokumenty rozliczeniowe potwierdzajgce wykonanie okreslonych robét oraz innych zobowigzan umownych
(przej$ciowe $wiadectwa ptatnosci, protokoty odbioréw czesciowych, faktury czesciowe), oraz

. po zakonczeniu realizacji prac - na podstawie dokumentéw korncowych (protokét odbioru koncowego, faktura koncowa),
potwierdzajacych zakonczenie realizacji prac oraz wypetnienie zobowigzan kontraktowych wymaganych do rozliczenia
koncowego.

Terminy ptatnosci za wykonane przez Spoétke ustugi budowlane wynosza najczesciej 30 dni, z tym zastrzezeniem, ze na niektérych
kontraktach Spétka uzyskuje finansowanie przed rozpoczeciem prac w formie zaliczek, ktére sg rozliczane sukcesywnie fakturami
czesciowymi oraz fakturg kofcowa.

W 2020 roku nie zostaty ujete przychody z tytutu umow z klientami, dla ktérych zobowigzania do wykonania Swiadczenia zostaty
spetnione w poprzednich okresach sprawozdawczych.

W trakcie 2020 roku nie wystgpity korekty przychodoéw, ktére miatyby wptyw na aktywa lub zobowigzania z tytutu uméw z klientami,
a ktore wynikatyby ze zmiany sposobu pomiaru stopnia spetnienia zobowigzania lub ze zmiany umowy.

01.01.2020 Zmiana Przychody ujete Zmiana okresu, 31.12.2020
wyceny w 2020 roku w ktérym prawo
kontraktow uwzglednione do wynagrodzenia
w saldzie zobowigzan staje sie
na 31.12.2019 bezwarunkowe

Woycena kontraktéw budowlanych 415 362 580 227 - (415 362) 580 227
Aktywa z tytulu uméw 415 362 580 227 - (415 362) 580 227
z klientami
Wycena kontraktéw budowlanych 952 684 943 876 (588 647) - 1307913
Zobowigzania z tytutu umoéw
7 klientami 952 684 943 876 (588 647) - 1307 913
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01.01.2019 Zmiana Przychody ujete
wyceny w 2019 roku

kontraktow uwzglednione
w saldzie zobowigzan

na 31.12.2018
Woycena kontraktéw budowlanych 552 306 415 362 -
Aktywa 2 tytutu uméw 552 306 415 362 -

z klientami

Wycena kontraktéw budowlanych 583918 642 416 (273 650)
Zobowigzania z tytulu umow 583 918 642 416 (273 650)

z klientami

Pozostate do realizacji zobowigzania do wykonania $wiadczenia

taczna kwota ceny transakcyjnej przypisanej do zobowigzan do wykonania swiadczenia,

ktore pozostaty niespetnione (lub czesciowo niespetnione) na koniec okresu

sprawozdawczego, do zrealizowania:
- do 1 roku
- powyzej 1 roku

Razem

30. Koszty wedtug rodzaju

Amortyzacja, w tym:

— rzeczowych aktywéw trwatych (nota 9)

— nieruchomoS$ci inwestycyjnych

— warto$ci niematerialnych (nota 12)

Koszty $wiadczen pracowniczych (nota 31)

Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Koszty reklamy i wydatki reprezentacyjne

Ubezpieczenia majgtkowe i osobowe

Zmiana stanu rezerwy na straty na kontraktach budowlanych (nota 25)
Inne koszty rodzajowe

Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna)

Koszty ogélnego zarzadu (wielko$¢ ujemna)

Zmiana stanu produktéw i produkcji w toku

Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki (wielko$¢ ujemna)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug

Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw

Koszty sprzedanych produktéw i ustug oraz towaréw i materiatéw

Zmiana okresu,
w ktérym prawo do
wynagrodzenia
staje sie
bezwarunkowe

(552 306)
(552 306)

31.12.2020

7 115 086
5327 500

12 442 586

2020
78 270
72 766

5504

1018 383

1407 092

3574933
11 630

5325

18 444
68 643
741 974
(11 628)
(224 026)

6 689 040
10 281
6 699 321

31.12.2019

415 362
415 362
952 684
952 684

31.12.2019

6411 272
4065 617

10 476 889

2019
71165
66 327

45

4793
868 192
1743 568
3 688 055
9333
5054

18 462
82 753
227 067
(10 688)
(167 660)

6535 301
11 243
6 546 544
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31. Koszty swiadczen pracowniczych

2020
Koszty wynagrodzen, w tym m.in.: 852 227
— koszty $wiadczen emerytalno-rentowych (nota 23) 1998
— koszty ptatnosci w formie akcji (nota 37) 1696
— koszty $wiadczen z tytutu rozwigzania stosunku pracy 3979
Koszty ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen, w tym m.in.: 166 156
— koszty ubezpieczen spotecznych 127 644
— koszty $wiadczen z tytutu rozwigzania stosunku pracy -
Ogoétem koszty Swiadczen pracowniczych ujete w kosztach rodzajowych (nota 30) 1018 383
32. Pozostale przychody i koszty operacyjne
Pozostate przychody operacyjne 2020
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 2531
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych, w tym: 13418
— nalezno$ci (w wyniku sptaty nalezno$ci przez dtuznikéw) (nota 16, 27) 13418
— rzeczowych aktywéw trwatych (w wyniku sprzedazy) (nota 9) -
Rozwigzanie rezerw, w tym: 37 207
— na sprawy sgdowe (nota 24) -
—na kary i odszkodowania (nota 24) 37 207
Otrzymane kary / odszkodowania 56 153
Odpis przedawnionych zobowigzan 3198
Zysk z pochodnych instrumentéw finansowych (nota 15.1) 3389
Otrzymane dotacje 135
Pozostate 1698
Ogoétem 117 729
Pozostate koszty operacyjne 2020
Odpisy aktualizujgce, w tym: 23587
— naleznosci (nota 16, 27) 19 908
— zapasy (nota 17) 3679
Utworzenie rezerw, w tym: 71773
— na sprawy sgdowe (nota 24) 8 669
— na kary i odszkodowania (nota 24) 63 104
Woyptacone odszkodowania i kary umowne 4637
Optaty sgdowe i egzekucje, koszty postepowan sgdowych 1162
Przekazane darowizny 4094
Strata z pochodnych instrumentéw finansowych (nota 15.1) -
Pozostate 16
Ogotem 105 269

2019

716 789
1926
2319
3 864

151 403

120113

622

868 192

2019

3 896
8228
8 041
187
12 009
411
11598
38 344
7413

539
646

71075

2019
11831
11337

494
72 204
417
71787
8213
2242
804
234
91

95 619
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33. Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe

Przychody odsetkowe od instrumentow finansowych, w tym:

— od lokat bankowych oraz $rodkéw na rachunkach bankowych
— od udzielonych pozyczek (nota 15.2)

— od nabytych obligacji (nota 15.3)

Pozostate przychody odsetkowe, w tym:

— przychody odsetkowe z tytutu otrzymanych skont i za zwioke
— odsetki z pozostatych tytutéw

Zysk ze zbycia udziatéw w spdtkach wspoéizaleznych
Dywidendy i udziaty w zyskach

Odwrocenie odpiséw aktualizujgcych, w tym:

— udziaty w jednostkach zaleznych (nota 14)

— pozyczki udzielone (w wyniku kompensaty) (nota 15.2)
Dodatnie réznice kursowe

Pozostate

Ogotem

Koszty finansowe

Koszty odsetkowe od instrumentéw finansowych, w tym:

— z tytutu otrzymanych pozyczek, kredytéw i innych zewnetrznych zrédet
finansowania

— Z tytutu uméw leasingowych

Pozostate koszty odsetkowe, w tym:

— odsetki zaptacone dostawcom za zwioke oraz z tytutu skont
— inne odsetki

Aktualizacja wartosci udziatéw w innych podmiotach (nota 14)
Strata ze zbycia udziatéw w innych podmiotach (nota 14)
Dyskonto kaucji z tytutu uméw o budowe (nota 27)

Koszty prowizji i gwarancji bankowych

Pozostate

Ogotem

34. Zysk | (strata) na akcje

Podstawowy

2020

7233
5952
81
1200
18 289
18 222
67

63 192

639

89 355

2020

3620

3620
724
236
488

1119

6 422
25501
94

37 480

2019

12 878
6 657
6 088

133
7 105
7032

73

80 146
55 438
54 913
525
171

1

155 739

2019

4573

29

4544
2 695

752
1943

324

6 597
22 363
27

36 579

Podstawowy zysk / (strata) na akcje wyliczany jest jako iloraz zysku / (straty) netto oraz $redniej wazonej liczby akcji zwyktych

w trakcie roku (nota 19).

Zysk / (strata) netto
Srednia wazona liczba akcji zwyktych
Podstawowy zysk / (strata) na akcje (w zt na jedng akcje)

Rozwodniony

2020
310541
25530 098
12,16

2019
232723
25530 098
9,12

Rozwodniony zysk / (strata) na akcje w obu okresach byt réwny podstawowemu zyskowi na akcje, poniewaz nie wystapity

instrumenty powodujgce rozwodnienie.
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35. Dywidenda na akcje

W dniu 14 lipca 2020 roku Budimex SA dokonat wyptaty dywidendy w kwocie 116 417 tysiecy ztotych, tj. 4,56 ztotych brutto na
jedna akcje, na ktdrg przeznaczono czgs¢ jednostkowego zysku netto za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku.
Kwote pozostatego jednostkowego zysku netto za 2019 rok w wysokosci 116 306 tysiecy ztotych przeznaczono na podwyzszenie
kapitatu rezerwowego z przeznaczeniem na wyptate dywidendy lub wyptate przez Zarzad zaliczek na poczet przewidywanej
dywidendy (nota 19).

Dnia 15 marca 2021 roku Zarzad Budimex SA podjat uchwate w sprawie rekomendacji podziatu zysku za 2020 rok. Zdecydowano
przeznaczy¢ czes¢ zysku netto za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku w kwocie 310 047 tysiecy ztotych
powiekszonego o kwote 116 306 tysiecy ztotych, czyli caty kapitat rezerwowy utworzony w 2020 roku w celu wyptaty dywidendy
lub zaliczek na poczet przewidywanej dywidendy. Pozostatg cze$¢ zysku netto za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia
2020 roku w kwocie 495 tysiecy ztotych proponuje sie przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.

36. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Pozostate korekty w dziatalnosci operacyjnej w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych obejmuja nastepujgce pozycje:

2020 2019
Réznice kursowe z wyceny oddziatu zagranicznego (1 295) 134
Pozostate 20 (42)
Ogoétem (1 275) 92

Transakcje niepieniezne

W 2020 roku transakcje niepieniezne dotyczgce dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej, ktére nie zostaly wykazane
w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych obejmowaty zwigkszenia aktywow trwatych z tytutu przyjecia w leasing o wartosci
71 434 tysigce ztotych.

W 2019 roku transakcje niepieniezne dotyczace dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej, ktére nie zostaty wykazane
w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych obejmowaty zwigkszenia aktywow trwatych z tytutu pierwszego zastosowania
MSSF 16 w kwocie 30465 tysiecy ztotych (29 906 tysiecy zlotych - rzeczowe aktywa trwate oraz 559 tysiecy ziotych -
nieruchomosci inwestycyjne) oraz przyjecia w leasing o wartosci 63 350 tysiecy ztotych.

37. Platnosci w formie akcji

Ferrovial SA, jednostka dominujgca najwyzszego stopnia, prowadzi program przyznania bezptatnych akcji, ktéry jest
klasyfikowany jako transakcja ptatnosci w formie akgji rozliczana w instrumentach kapitatowych.

W ramach programu cztonkom Zarzadu Budimex SA i wyzszej kadrze kierowniczej corocznie przyznawane sg akcje Ferrovial SA,
ktérych ostateczne rozliczenie nastepuje po 3 latach od dnia przyznania i jest ograniczone ponizszymi warunkami:

e pozostanie w spoice przez okres trzech lat poczawszy od daty sformalizowania programu, z wyjgtkiem okreslonych sytuaciji
nadzwyczajnych,

e osiggniecie we wspomnianym okresie okreslonych wskaznikdw dotyczacych przeptywdw z dziatalnosci oraz relacji miedzy
wynikiem operacyjnym brutto i aktywami produkcyjnymi netto,

e poziom wskaznikéw wymagany do otrzymania catkowitej lub proporcjonalnej liczby akcji ustalany jest corocznie.

taczna warto$¢ godziwa ustug ujeta w pozostatych kapitatach rezerwowych na dzien 31 grudnia 2020 oraz na dzieh
31 grudnia 2019 roku wynosita 7 171 tysiecy ztotych (nota 19). kgczna warto$¢ godziwa ujeta w zobowigzaniach na dzien
31 grudnia 2020 roku wynosita 14 010 tysiecy ztotych, a dzien 31 grudnia 2019 roku 12 314 tysiecy ztotych.

Na podstawie umowy zawartej z Grupg Ferrovial w 2014 roku, Budimex SA zobowigzat sie pokrywaé¢ koszty programu
w odniesieniu do transzy instrumentoéw przyznanych w roku 2014 i latach kolejnych. Tym samym wartos¢ godziwa ustug
Swiadczonych przez pracownikéw, zwigzana z instrumentami przyznanymi w latach 2014-2020 zostata zaklasyfikowana jako
zobowigzania (drugostronnie jako koszt).

Szczegoty dotyczace przyznania akcji przedstawia ponizsza tabela:

llos¢ wstepnie Wartosc godziwa Osiagniecle Koszt przyznanych
Rok €PN€  Dzien przyznania 1 akcji nadzien  okreslonych wynikéw przyznany
przyznanych akcji . . akcji
przyznania (zt) finansowych
2020 21 650 14-02-2020 126,65 100% 1696
2019 33 150 15-02-2019 85,71 100% 2 319
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Koszt przyznanych akcji za rok 2020 zostat obliczony jako 2/36 kosztu akcji przyznanych w 2017 roku, 12/36 kosztu akcji
przyznanych w 2018 roku, 12/36 kosztu akcji przyznanych w 2019 roku oraz 10/36 kosztu akcji przyznanych w 2020 roku.

Koszt przyznanych akcji za rok 2019 zostat obliczony jako 2/36 kosztu akcji przyznanych w 2016 roku, 12/36 kosztu akcji
przyznanych w 2017 roku, 12/36 kosztu akcji przyznanych w 2018 roku oraz 10/36 kosztu akcji przyznanych w 2019 roku.

W lutym 2020 roku uptynat trzyletni okres nabywania uprawnien do akcji przyznanych w 2017 roku. W wyniku spetnienia warunkow
programu nastgpito formalne przekazanie 27 759 akcji Ferrovial SA uprawnionym pracownikom z tej transzy. llo$¢ faktycznie
przekazanych akcji rozni sie od ilosci wstepnie przyznanej ze wzgledu na pdzniejsze korekty zwigzane z rotacjg pracownikow
oraz nizszym, niz zaktadano wskaznikiem osiggniecia okreslonych wynikéw finansowych przez Ferrovial SA.

38. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte w 2020 i 2019 roku oraz wysoko$c¢ nierozliczonych sald naleznosci i zobowigzan
z tymi podmiotami na dzien 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku zostaty zaprezentowane ponizej.

Naleznosci Zobowigzania
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Podmiot dominujgcy oraz spétki z nim
powigzane (Grupa Ferrovial) 1864 2493 25281 22261
Podmioty zalezne 247 026 157 057 20736 16 992
Podmioty stowarzyszone 48 56 1 2
Podmioty wspoétkontrolowane 1570 2172 709 759
Inne spétki powigzane™* 11 005 4 - -
Ogotem 261513 161 782 46 727 40 014
Pozyczki udzielone Pozyczki otrzymane
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Podmioty zalezne 1773 5369 - -
Ogotem 1773 5369 - -
Przychody

ze sprzedazy produktéw i ustug oraz
pozostate przychody operacyjne

Zakup produktow i ustug oraz
pozostate koszty operacyjne

2020 2019 2020 2019
Podmiot dominujgcy orazlspélki znim ) ) 31043 2577
powigzane (Grupa Ferrovial)
Podmioty zalezne 1136943 803 521 97 225 62 927
Spotki stowarzyszone - 3373 567 1285
Podmioty wspotkontrolowane 540 613 - -
Inne spotki powigzane* 11 - 211 2
Ogétem transakcje z podmiotami 1137 494 807 507 129 046 66 791
powiazanymi

Przychody finansowe Koszty finansowe

2020 2019 2020 2019

Podmiot dominujgcy oraz spotki z nim
. . - - - 12

powigzane (Grupa Ferrovial)
Podmioty zalezne 63 273 84 049 - -
Spéiki stowarzyszone - 2124 - -
Ogotem transakcje z podmiotami 63 273 86 173 ) 12

powigzanymi

*) Inne spdtki powigzane uwzgledniajg réwniez podmioty, na ktére znaczaco wptywa lub posiada w nich znaczacg ilo$¢ gtoséw cztonek
kluczowego personelu kierowniczego Spotki albo jego bliski cztonek rodziny.
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Transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane byty na warunkach rynkowych.

W powyzszej tabeli w pozycji ,Podmiot dominujacy oraz spétki z nim powigzane (Grupa Ferrovial)” zostaty zaprezentowane dane
liczbowe dotyczace transakcji ze spétkami z Grupy Ferrovial: Ferrovial Construccién SA, w tym réwniez z Ferrovial Agroman SA
Oddziat w Polsce oraz innymi: Ferrovial SA, Cadagua SA oraz Cadagua SA Oddziat w Polsce.

Koszty operacyjne dotyczg gtdwnie zakupu ustug z tytutu uméw opisanych ponize;j.

W roku 2010 Budimex SA zawart z Ferrovial Agroman SA dwie umowy, na mocy ktérych Ferrovial Swiadczy ustugi na rzecz Spotki
w zakresie utrzymania i rozwoju systemow informatycznych oraz oddelegowania personelu. W zwigzku z realizacjg tych umoéw
Budimex SA w 2020 roku poniost koszty w wysokosci odpowiednio 6 688 tysiecy ztotych oraz 1 510 tysiecy ztotych, natomiast
w roku 2019 odpowiednio w wysokosci 6 578 tysiecy ztotych i 4 215 tysiecy ztotych.

24 wrzesnia 2019 roku Budimex SA zawart z Ferrovial Agroman SA nowg umowe licencyjng z moca obowigzujacg od dnia
1 stycznia 2018 roku. W ramach nowej umowy Ferrovial Agroman SA udzielit Budimex SA licencji na przemystowe wartosci
niematerialne, wspierajgce dziatalno$¢ podstawowa Budimex SA w zakresie wszystkich prac budowlanych izarzgdzania
infrastrukturg. W wyniku rozliczen za lata ubiegte Ferrovial Agroman SA zwrdcit do Budimeksu SA kwote 29 382 tysigce ztotych,
obcigzajgc Budimex SA jednoczesnie kwotg 22 246 tysiecy ztotych za 2019 rok. W roku 2020 w zwigzku z realizacjg tych umow
Budimex SA ponidst koszty w wysokosci 23 412 tysiecy ztotych.

39. Wynagrodzenie kluczowych cztonkéw kadry kierowniczej

Zarzad

taczna warto$¢ wynagrodzen, premii i nagréd cztonkéw Zarzadu Budimeksu SA w 2020 roku wyniosta 11 760 tysiecy ziotych
(wtym 4 111 tysiecy zlotych stanowity premie za zrealizowane zadania w roku 2019), z czego kwota 9 195 tysiecy ztotych
obcigzyta koszty Budimeksu SA. Pozostata kwota wynagrodzen obcigzyta koszty spotek zaleznych i Grupe Ferrrovial.

W 2019 roku taczna wartos¢ wynagrodzen, premii i nagrod cztonkéw Zarzadu Budimeksu SA wyniosta 10 583 tysigce ztotych
(wtym 3 397 tysiecy zlotych stanowity premie za zrealizowane zadania w roku 2018), z czego kwota 9 368 tysiecy zilotych
obcigzyta koszty Budimeksu SA. Pozostata kwota wynagrodzen obcigzyta koszty spoétek zaleznych.

Dodatkowo, w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2020 roku, oszacowane koszty ptatnosci w formie akcji w zwigzku
z programami motywacyjnymi Ferrovial SA dotyczace Zarzadu Spotki wyniosty 1 651 tysiecy ztotych. W roku 2019 koszty ptatnosci
w formie akcji wyniosty 1 743 tysigce ztotych, z czego kwota 1 577 tysiecy ztotych obciazyta koszty Budimeksu SA, a réznica
zostata pokryta przez spotki zalezne.

Wynagrodzenia w 2020 roku

Wynagrodzenie Premie FEUIEL
. S Wynagrodzenie w formie akcji
Wynagrodzenie obciazajace za : .
— b s . . zwigzane w zwigzku .
Zarzad Spotki obcigzajace spotki zalezne zrealizowane . Ogoétem
. . z zakazem z programami
Budimex SA lub Grupe zadania " . .
) konkurencji motywacyjnymi
Ferrovial w roku 2019 :
Ferrovial SA
Dariusz Blocher 1117 693 1370 - 873 4053
Artur Popko 1767 - 956 - 277 3000
Marcin Wegtowski 883 - 438 - 167 1488
Jacek Daniewski 838 - 435 - 167 1440
Cezary Maczka 829 - 425 - 167 1421
byli cztonkowie Zarzgdu:
Henryk Urbanski - 786 487 599 - 1872
Radostaw Gérski - - - 137 - 137
RAZEM 5434 1479 4111 736 1651 13411

Ptatnosci w formie akgcji sktadajg sie z: 2/36 kosztu akcji przyznanych w 2017 roku, 12/36 kosztu akcji przyznanych w 2018 roku,
12/36 kosztu akcji przyznanych w 2019 roku, 10/36 kosztu akcji przyznanych w 2020 roku.
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W marcu 2020 roku uptynat trzyletni okres nabywania uprawnien do akcji przyznanych w 2017 roku. W wyniku spetnienia
warunkéw programu nastgpito formalne przekazanie akcji Ferrovial SA. llo$¢ akcji faktycznie przyznanych czionkom Zarzadu
Budimeksu SA ksztattowata sie nastepujaco:

Dariusz Blocher 9 670 akcji
Artur Popko 2 495 akcji
Marcin Wegtowski 1 871 akcji
Jacek Daniewski 1 871 akcji
Cezary Maczka 1 871 akgji

Cena rynkowa jednej akcji Ferrovial SA w dniu faktycznego przekazania wynosita 100,67 ztotych.
Prokurenci

taczna warto$¢ wynagrodzen wyptaconych prokurentom Budimeksu SA w 2020 roku wyniosta 903 tysigce ztotych, natomiast
w 2019 roku 808 tysiecy ztotych.

Indywidualne wynagrodzenia prokurentéw w roku 2020 ksztaltujg sie nastepujaco:

Piotr Swiecki 903 tysigce ztotych

Dodatkowo, oprécz kwot zaprezentowanych powyzej, w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2020 roku oszacowane
koszty ptatnosci w formie akcji w zwigzku z programami motywacyjnymi Ferrovial SA dotyczace prokurenta Budimex SA — Piotra
Swieckiego — wyniosty 124 tysigce ztotych.

W zwigzku ze spetnieniem warunkéw po uptynieciu trzyletniego okresu nabywania uprawnien przyznanych w 2017 roku,
Ferrovial SA przekazat faktycznie 1 426 akcji prokurentowi Budimex SA - Piotrowi Swieckiemu. Cena rynkowa jednej akgji
Ferrovial SA w dniu faktycznego przekazania wynosita 100,67 ztotych.

Rada Nadzorcza

taczna warto$¢ wynagrodzen wyptaconych w 2020 roku cztonkom Rady Nadzorczej wyniosta 1 693 tysigce ztotych (1 569 tysiecy
ztotych w 2019 roku).

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Budimeksu SA w roku 2020 wynosity:

Marek Michatowski 244 tysigce ztotych
Igor Chalupec 169 tysiecy ziotych
Juan Ignacio Gastén Najarro 154 tysigce ztotych
Javier Galindo Hernandez 167 tysiecy ztotych
Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez 141 tysiecy ztotych
Marzenna Anna Weresa 71 tysiecy ziotych (do dnia 18 czerwca 2020 roku)
Artur Kucharski 75 tysiecy ziotych (od dnia 18 czerwca 2020 roku)
Fernando Luis Pascual Larragoiti 154 tysigce ztotych
Janusz Dedo 167 tysiecy ziotych
Danuta Dgbrowska 195 tysiecy ztotych
Agnieszka Stomka-Gofebiewska 156 tysiecy ztotych

40. Zaliczki, kredyty, pozyczki, gwarancje, poreczenia udzielone osobom zarzadzajgcym i nadzorujgcym

Czionkowie Zarzadu, cztonkowie Rady Nadzorczej Spoétki oraz ich wspdtmatzonkowie, krewni i powinowaci do drugiego stopnia,
przysposobieni lub przysposabiajacy oraz inne osoby, z ktérymi sg one powigzane osobiscie na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz
31 grudnia 2019 nie posiadali niesptaconych pozyczek, kredytdw ani gwarancji udzielonych przez Budimex SA oraz jednostki od
niego zalezne, wspotzalezne i z nim stowarzyszone, jak réwniez nie byli stronami innych uméw zobowigzujgcych do swiadczen
na rzecz Budimex SA, jednostek od niego zaleznych, wspotzaleznych i z nim stowarzyszonych.

41. Leasing

a) Charakterystyka umoéw leasingowych zawieranych przez Spotke zostata opisana w nocie 20.2.

b) Koszty amortyzacji w odniesieniu do aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania zostaty ujawnione w nocie 9 (w ramach
rzeczowych aktywdw trwatych).

c) Koszty odsetek z tytutu leasingu zostaty ujawnione w nocie 33.

d) Koszt zwigzany z leasingami krétkoterminowymi ujmowanymi zgodnie z MSSF 16.6 w 2020 roku wyniost
217 814 tysiecy ztotych, a w 2019 roku 270 550 tysiecy ztotych.

e) Koszt zwigzany z leasingami aktywow o niskiej wartosci ujmowanymi zgodnie z MSSF 16.6 w 2020 roku wyniost
50 044 tysigce ztotych, a w 2019 roku 81 803 tysigce ztotych.
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f)  Spotka nie osiggneta dochodu z subleasingu aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania.

g) Catkowity wyptyw $rodkéw pienieznych z tytutu leasingu w 2020 roku wyniost 335 118 tysiecy ztotych (w tym: 63 640
tysiecy ztotych — czes$¢ kapitatowa rat; 3 620 tysigce ztotych — cze$¢ odsetkowa rat; 267 858 tysiecy ztotych — ptatnosci
z tytutu leasingéw krotkoterminowych i aktywéw o niskiej wartosci ujete w ramach przeptywéw z dziatalnosci
operacyjnej). Analogiczne kwoty w 2019 roku wyniosty: 409 666 tysiecy ztotych (w tym: 52 769 tysiecy ztotych — cze$é
kapitatowa rat; 4 544 tysigce ztotych — czes¢ odsetkowa rat; 352 353 tysigce ztotych — ptatnosci z tytutu leasingow
krotkoterminowych i aktywdw o niskiej wartosci ujete w ramach przeptywéw z dziatalnosci operacyjnej).

h)  Spétka nie dokonywata transakc;ji leasingu zwrotnego zaréwno w trakcie 2020, jak i 2019 roku.

i)  Warto$¢ bilansowa aktywow z tytutu prawa do uzytkowania na dzien 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku
w podziale na klasy bazowego skfadnika aktywow oraz zwigkszenia aktywow z tytutu prawa do uzytkowania zostaty
ujawnione w nocie 9.

j)  Portfel leasingéw krétkoterminowych, do ktérych Spoétka jest zobligowana na 31 grudnia 2020 roku, nie rézni sig istotnie
od portfela leasingéw krétkoterminowych, do ktérych odnosi sie koszt leasingéw krétkoterminowych w punkcie d). Tym
samym Spotka szacuje, ze kwota przyszlych pfatnosci, do ktérych jest zobligowana z tytutu leasingdw
krétkoterminowych ujmowanych zgodnie z MSSF 16.6 nie powinna si¢ istotnie rézni¢ od tej za rok 2020, przy
zachowaniu podobnej skali i strukturze dziatalnosci.

k)  Ptacone przez spotke raty leasingowe czesciowo kalkulowane sg w oparciu 0 zmienng stope procentowg (odpowiednio
WIBOR/ EURIBOR). Wrazliwo$¢ na zmiany stop procentowych zostata ujawniona w nocie 7.

)  Wedlug szacunkéw Spotki, nie jest ona narazona na przyszte wyptywy pieniezne, ktoére nie bylyby uwzglednione
w wycenie zobowigzan z tytutu leasingu.

42. Poniesione i planowane naklady inwestycyjne

Naktady inwestycyjne poniesione w 2020 roku, z uwzglednieniem przyjecia srodkow trwatych w leasing, wyniosty 125 987 tysiecy
ztotych, w tym 120 762 tysigce ztotych stanowito nabycie niefinansowych aktywoéw trwatych. W 2019 roku naktady inwestycyjne
328 478 tysiecy ztotych, w tym 92 796 tysiecy ziotych stanowito nabycie niefinansowych aktywéw trwatych. W obu okresach
naktady nie dotyczyty inwestycji zwigzanych z ochrong $rodowiska.

W roku 2021 Spoétka przewiduje realizacje zakupdw inwestycyjnych w wysokosci okoto 45 000 tysigcy ztotych. Spotka nie planuje
poniesienia naktadéw na ochrone srodowiska naturalnego.

43. Zobowigzania inwestycyjne (pozabilansowe)

Na dzien 31 grudnia 2020 roku umowne zobowigzania inwestycyjne wyniosty 4 546 tysigce ztotych i dotyczyty wniesienia wkiadu
pienieznego na kapitat zaktadowy nowo zawigzanej spétki komandytowo-akcyjnej pod firmg ASI 1 ConVentures Sp. z 0.0. SKA
oraz zakupu sprzetu drogowego (na 31 grudnia 2019 roku: 212 tysiecy ztotych i dotyczyty zakupu sprzetu drogowego). Kapitat
zaktadowy nowo zatozonej spétki nie zostat optacony na 31 grudnia 2020 roku.

44. Zdarzenia po dniu bilansowym

Sprzedaz udziatow Budimeksu Nieruchomosci Sp. z o.o.

W dniu 22 lutego 2021 roku Budimex SA zawart warunkowg umowe sprzedazy wszystkich udziatdw w spoétce zaleznej Budimex
Nieruchomosci Sp. z 0.0., z nabywcg, spétkg CP Developer S.a.r.l.

Przedmiotem zbycia jest 1314 666 udziatéw, o wartosci nominalnej 500 zlotych kazdy, stanowigcych 100% w kapitale
zaktadowym Budimeksu Nieruchomosci Sp. z o.0., uprawniajgcych do 100% gloséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw spotki.
Warto$¢ ewidencyjna udziatéw w ksiegach rachunkowych Budimeksu wynosi 717 519 tysiecy ztotych. W zwigzku z tym, w ocenie
Budimeksu SA, od dnia zawarcia tej warunkowej umowy sprzedazy Spétka rozpocznie prezentacje udziatéw posiadanych
w Budimeksie Nieruchomosci Sp. z 0.0. jako aktywdw trwatych przeznaczonych do sprzedazy zgodnie z zasadami wynikajgcymi
z MSSF 5, poniewaz Budimex SA uznat, ze byt to moment, kiedy spetnione zostaty wszystkie warunki do takiej klasyfikacji.

Umowa przenoszgca wiasno$é udziatéw zostanie zawarta po uzyskaniu przez nabywce zgody Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw na dokonanie koncentracji w drodze nabycia udziatéw (warunek zawieszajgcy). Warunek ten, zgodnie
Z postanowieniami zawartej umowy sprzedazy, powinien zosta¢ spetniony w terminie do 6 miesiecy od daty zawarcia umowy.
Wiecej szczegotow planowanej transakcji opisano w raporcie biezgcym nr 13/2021, zamieszczonym na stronie internetowej
Spotki.

W dniu 15 marca 2021 roku Zarzad Budimeksu SA wydat rekomendacje podziatu wyniku za rok 2020. Szczeg6ty zostaty opisane
w nocie 35.
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Do dnia zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie wystgpity zadne inne istotne zdarzenia, ktore
powinny by¢ ujawnione.

45. Zobowigzania i naleznosci warunkowe

31.12.2020 31.12.2019

1. Naleznosci warunkowe 599 224 550 283
1.1. Od jednostek powigzanych 3359 2080

- otrzymane gwarancje i poreczenia - -

- otrzymane weksle jako zabezpieczenie 3359 2080

- inne naleznosci warunkowe - -

1.2. Od pozostatych jednostek 595 865 548 203

- otrzymane gwarancje i poreczenia 584 694 544 100

- otrzymane weksle jako zabezpieczenie 11171 4103

1.3. Inne - .

- pozostate naleznosci warunkowe - -

2. Zobowigzania warunkowe 4 379 108 3975219
2.1. Na rzecz jednostek powigzanych 484 029 588 816

- udzielone gwarancje i poreczenia 484 029 588 816

2.2. Na rzecz pozostatych jednostek 3894 898 3 386 236

- udzielone gwarancje i poreczenia 3886 639 3367913

- wystawione weksle jako zabezpieczenie 8 259 18 323
2.3.Inne 181 167

- pozostate zobowigzania warunkowe 181 167
Zobowiazania i naleznosci warunkowe razem (3779 884) (3 424 936)

Naleznosci warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen obejmujg wystawione przez banki lub inne podmioty
na otrzymane gwarancje i poreczenia rzecz Spotki gwarancje stanowigce zabezpieczenie roszczeh Spétki w stosunku
do kontrahentéw z tytutu wykonywanych kontraktéw budowlanych.

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen to przede wszystkim gwarancje wystawione przez
banki na rzecz kontrahentéw Spoétki na zabezpieczenie ich roszczen w stosunku do Spoétki z tytutu wykonywanych
kontraktéw budowlanych. Bankom przystuguje roszczenie zwrotne z tego tytutu wobec Spétki. Gwarancje udzielane
zleceniodawcom Spotki stanowig alternatywny, w odniesieniu do zatrzymywanych kaucji gwarancyjnych, sposob
zabezpieczenia ewentualnych roszczen zleceniodawcow z tytutu realizacji kontraktéw budowlanych. Jednoczes$nie ryzyko
dotyczgce napraw gwarancyjnych oszacowane przez Zarzgd Spotki jako prawdopodobne zostato odpowiednio
odzwierciedlone w rezerwie na naprawy gwarancyjne, co zostato opisane w nocie 5 sprawozdania.

Wystawione weksle wiasne stanowig zabezpieczenie sptaty zobowigzan wobec strategicznych dostawcow Spotki,
natomiast otrzymane weksle ujete w naleznos$ciach warunkowych stanowig zabezpieczenie zaptaty naleznosci przez
inwestoréw / odbiorcoéw Spétki.

46. Zatrudnienie

Zatrudnienie w Budimeksie SA na dzien 31 grudnia w 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku przedstawiato sie nastepujaco:

Grupa zatrudnionych 31.12.2020 31.12.2019
Pracownicy umystowi 3472 3439
Pracownicy fizyczni 1916 2163
Zatrudnienie razem 5388 5602

47. Istotne zdarzenia majace wptyw na sytuacje finansowa Spoétki

Pandemia COVID-19

Woprowadzony 20 marca 2020 roku stan epidemii w Polsce wywart pewien wptyw dziatalno$¢ operacyjng Spétki. Szacunkowy
wptyw na wynik na dziatalnosci operacyjnej to okoto minus 31 milionéw ztotych, na co zlozyly sie przede wszystkim koszty
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(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zifotych, o ile nie podano inaczej)

zwigzane z wydtuzeniem czasu realizacji kilku kontraktéw, a takze koszty zakupu $rodkéw ochrony osobistej i testowania
pracownikéw. Zagrozenie zwigzane z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa znalazto takze odzwierciedlenie w zmianie zasad
organizacji pracy przez m.in. czasowe wprowadzenie mozliwosci pracy zdalnej, zabezpieczenie srodkéw dezynfekcji i ochrony
bezposredniej dla pracownikéw czy reorganizacje przestrzeni, aby zapewni¢ warunki pracy zgodne z zaleceniami GIS. Aktualnie
kontrakty realizowane sg bez wigkszych zaktécen, nie wystepujg istotne problemy po stronie dostawcéw czy podwykonawcéw.
Wspétpraca z zamawiajgcymi jest efektywna i dostosowana do obecnych realiow a ptatnosci za zrealizowane prace sg
regulowane terminowo. W 2020 roku Spotka przekazata ponad 2 miliony ztotych w formie darowizn i grantéw na zwalczanie
skutkéw pandemii koronawirusa. Srodki te trafity gtéwnie do szpitali, doméw pomocy spotecznej i placowek medycznych, w
ktorych leczeni sg pacjenci z COVID-19. Cze$¢ z tych $rodkéw zostata przekazana organizacjom pozytku publicznego
zajmujgcym sie wsparciem lokalnych spotecznosci w przeciwdziataniu rozprzestrzenianiu sie pandemii.

Do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego sytuacja zwigzana z epidemig koronawirusa nie zmienita sie istotnie
w poréwnaniu z dniem 31 grudnia 2020 roku.

Ugoda pomiedzy Skarbem Panstwa a spotkg Autostrada Potudnie

W styczniu 2010 roku Zarzad Budimex SA powzigt wiadomosé, ze nie ziscit sie warunek, od ktérego uzalezniona byta budowa
i eksploatacja autostrady A1 Strykéw - Pyrzowice w systemie koncesyjnym zgodnie z umowg podpisang w 2009 roku pomigdzy
Autostradg Potudnie SA a Skarbem Panstwa. W konsekwencji powyzszego nie weszta w zycie |l faza umowy na zaprojektowanie
i wybudowanie odcinka autostrady A1 Strykéw - Pyrzowice (dotyczgca robot budowlanych) zawartej pomiedzy spoétkg
Budimex SA Ferrovial Agroman SA sp.j. (obecnie Budimex SA Ferrovial Construccion SA sp.j.) a Autostradg Potudnie SA. | faza
obejmowata prace projektowe o wartosci 180 000 tysiecy ziotych, ktérych rozpoczecie nastgpito w 2009 roku. Nastepnie
w marcu 2010 roku Budimex SA dowiedziat sie o braku akceptacji przez Ministerstwo Infrastruktury dokumentacji projektowej
wykonywanej przez Spoétke Jawng na rzecz Autostrady Potudnie SA. W zwigzku z tym faktem istniato ryzyko braku odzyskania
przez tg spotke (w ktorej Budimex SA posiada 50% udziatéw) petnej kwoty kosztow realizowanego kontraktu od spétki Autostrada
Potudnie SA. W 2011 roku Autostrada Potudnie SA wniosta do sgdu pozew przeciwko Skarbowi Panstwa domagajac sie zaptaty
kwoty 176 855 tysiecy ztotych z tytutu wykonanych prac projektowych, ktérych wykonawcg byta Spétka Jawna. Po wielu latach
procesu sgdowego Skarb Panstwa zaproponowat Autostradzie Potudnie SA podjecie rozmoéw ugodowych, ktére zakonczyty sie
31 sierpnia 2020 roku podpisaniem ugody, w wyniku ktérej Skarb Panstwa zobowigzat sie czesciowo zrekompensowac koszty
poniesione przez Autostrade Potudnie SA. Wraz z zawarciem ugody wygasty wszystkie wzajemne roszczenia obu stron.

Podpisanie ugody umozliwito zawarcie porozumienia miedzy Autostradg Potudnie SA a Spotkg Jawna, na mocy ktérego dokonano
koncowego rozliczenia roszczen pomiedzy tymi podmiotami. W efekcie zakonczenia sporéw Budimex SA odnotowat niewielki
korzystny wptyw na wynik finansowy w roku 2020 roku.

Warszawa, 22 marca 2021 roku
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