Szanowni Panstwo,

przedstawiamy Raport Roczny Budimex SA za 2020 rok. Pierwszy rok Swiatowej pandemii koronawirusa wptynat na branze
budowlang w mniej dotkliwy sposéb, niz prognozowalismy. Polska nie zamkneta placéow budéw, jak miato to miejsce w czesci
innych krajéw Unii Europejskiej. Dzieki temu, budownictwo byto w 2020 roku jednym z kot zamachowych polskiej gospodarki.
Pomimo tego, przez caty raportowany okres, dynamika produkcji budowlanej hamowata: z 6% wzrostu w 2019 roku do 0,4%

na koniec roku i zakonczyta go wartoscig na poziomie 108 mid zt.

Przychody Budimex SA wyniosty 7,28 mld zt i wzrosty o blisko 5% w stosunku do 2019 roku. Ostateczny zysk EBIT wypracowany
przez Budimex SA w 2020 r wyniést 354 min zt i byt o 164 min ztotych lepszy, niz rok wczesnie;j.

Tak widoczna poprawa efektywnosci jest zastugg wielu czynnikdw: wysitku pracownikéw i zmian organizacyjnych, w tym
modyfikacji portfela kontraktow przeprowadzonej w 2019 roku. Sprzyjata nam réwniez bardzo dobra postawa inwestoréw,
szczegoblnie Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad i PKP Polskie Linie Kolejowe. Nasi najwieksi zleceniodawcy
wypracowali skuteczne metody rozliczania budéw czy odbioréw, czesto przyspieszajgc w ten sposob realizacje inwestycji. Warto,

aby wypracowane rozwigzania staty sie trwatg praktyka.

Zmodyfikowali$my strukture portfela naszych zamaéwien. W 2020 roku wzrést z 4,1 mid do 5 mid zt portfel naszych kontraktéw
drogowych. Powiekszyt sie takze portfel budéw energetycznych i przemystowych a zmniejszyt sie zakres robét kubaturowych z
22% do 20%. Z 3,6 mid zt do 4 mld zt wzrést portfel robét kolejowych. O 200 min i 300 min zt wzrosty analogicznie wartosci portfeli
budownictw: kubaturowych i energetyczno-przemystowych. Najwyzsza od czterech lat byta warto$¢ nowych zleceh z zakresu
budownictwa energetycznego i przemystowego i wyniosta 0,8 mld zt. WypracowaliSmy takze bezpieczny poziom zasobdw
finansowych w wysokosci 1,65 mlid zt. Obecny portfel kontraktdw i posiadana gotéwka zapewniajg stabilne dziatania segmentu

budowlanego na kolejne dwa lata.

W 2020 r. rozpoczelismy kilka duzych kontraktow budowlanych jak: stacja Warszawa Zachodnia i Kolektor Wislany w Warszawie,
120-kilometrowy odcinek gazociggu Baltic Pipe na Pomorzu Zachodnim czy odcinek S5 Ornowo-Wirwajdy. Réwnie waznymi
wydarzeniami dla naszej firmy byly w raportowanym okresie zakonczone inwestycje dla naszych klientow: najwigkszy w Polsce
suchy zbiornik przeciwpowodziowy dla gérnej Odry w Raciborzu, LCS Idzikowice na Centralnej Magistrali Kolejowej, Centrum
Komunikacyjne w Kielcach, czy dworzec PKP SA w Bialymstoku. WykorzystaliSmy szanse rynkowg, przejmujac niektore kontrakty
rozwigzane przez inne firmy budowlane, np. odcinek S5 w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim. W 2021 roku zakonczymy
realizacje czesci duzych dlugoterminowych budéw przemystowych realizowanych przez Budimex: spalarnie odpadow w Wilnie
i budowe nowego bloku energetycznego w Turowie. Sfinalizujemy takze istotne projekty infrastrukturalne: linie kolejowg Otwock
— Pilawa na linii Warszawa — Lublin, odcinek Trzebinia Krzeszowice na linii E30 miedzy Katowicami i Krakowem, odcinki

budowanej autostrady A1 miedzy todzig a Piotrkowem Trybunalskim oraz zachodnig obwodnice todzi S14.

Rynek budowlany, w zakresie dziatan generalnych wykonawcoéw, réwniez odczuwa skutki ekonomiczne pandemii. Nastgpit duzy
spadek zamoéwien po stronie samorzgdow i sektora prywatnego, szczegolnie w zakresie budownictwa biurowego i hotelowego.
Na dobrym poziomie pozostaje caly czas budownictwo mieszkaniowe oraz krajowe inwestycje infrastrukturalne, wspierane

funduszami Unii Europejskiej. Te dwie pozycje powinny by¢ dalej kotami napedowymi sektora budowlanego.

Srednie marze duzych firm budowlanych wzrosty w ciggu ostatniego roku z 1% do 3%. Spadty natomiast marze matych firm
z 9% do 8%. Dlatego prognozujemy lepszy dostep do podwykonawcow. Ceny gtéwnych materiatéw budowlanych w 2020 roku,
po spadkach w pierwszych dwoch kwartatach, zaczety wracaé do swoich pierwotnych wartosci. Szczegélnie odczuwalny byt
wzrost cen stali na rynkach $wiatowych pod koniec 2020 r. Utrzymanie tego trendu moze mie¢ negatywny wptyw na rentownos¢
wielu duzych kontraktéw budowlanych w 2021 r. Dostep do pracownikow byt w raportowanym okresie na lepszym poziomie,

niz rok wczesniej, ale caty czas oceniamy niedobor ludzi pracujgcych w budownictwie na okoto 50 tysigecy osob.

Zatrudnienie w Budimex SA na koniec 2020 roku wynosito 5 388 pracownikow. DotgczyliSmy, jako jedna z pierwszych polskich
firm, do kampanii #niezwalniamy. Jej uczestnicy deklarujg, ze w zwigzku z recesjg miejsca pracy beda redukowane w ostatniej

kolejnosci.



W ubiegtym roku bylismy, ze wzgledu na pandemie, w szczegdlny sposéb zaangazowani w dziatalno$¢ spoteczng. Wsparlismy
ponad 30 szpitali i jednostek pomocy spotecznej pomocg finansowa i materialng o wartosci ponad 3 min zt w walce z COVID-19.
Stworzylismy kolejne dwie Strefy Rodzica w szpitalach w Wejherowie i Piotrkowie Trybunalskim. W ramach programu Hello ICE
stworzyliSmy program edukacyjny dla szkét z zakresu bezpieczenstwa drogowego i pierwsze pasy 3D w sasiedztwie szkoét
w Bartoszycach, Lesznowoli, Sanoku i Miechowie. Kontynuowali$my wolontariat pracowniczy, wspodtprace z fundacjami
i samorzadami realizujgcymi cele spoteczne i pomocowe. Nasi interesariusze docenili nasze zaangazowanie. Otrzymalismy
prestizowe nagrody, ws$rod nich: Budowa Roku 2019 i Top Marka 2020 roku. JesteSmy caly czas w czotéwce najbardziej
pozadanych pracodawcéw w segmencie inzynierskim. Podwykonawcy budowlani wybrali nas - w niezaleznych badaniach —

do grona dwdch najlepszych generalnych wykonawcéw w 2020 roku.

Dziekuje Zarzadowi i Radzie Nadzorczej oraz naszym Inwestorom i Pracownikom za zaangazowanie w prace i w rozwoj naszej
firmy - w tym szczegdlnie trudnym i wymagajgcym czasie. Zapraszam Panstwa do lektury Raportu Finansowego Budimex SA
za 2020 rok.
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