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1 OTOCZENIE RYNKOWE

11 Ogdlna charakterystyka rynku

Rzadowe prognozy na rok 2020, opublikowane w czerwcu 2019 roku, zapowiadaty spadek tempa wzrostu gospodarczego
wzgledem roku 2019 o 0,3% do poziomu 3,7%. W rzeczywisto$ci z powodu pandemii Covid-19 polska gospodarka doswiadczyta
spadku produktu krajowego brutto w poréwnaniu z rokiem 2019. Wedtug wstepnych szacunkéw Giéwnego Urzedu Statystycznego
(GUS) spadek produktu krajowego brutto w 2020 roku w cenach statych roku poprzedniego wyniost 2,8% rok do roku, podczas
gdy w 2019 roku wzrost ksztattowat sie na poziomie 4,5%. Jedynym kwartatem roku 2020, w ktérym zanotowano wzrost produktu
krajowego brutto byt pierwszy kwartat, kiedy to dynamika wzrostu osiggneta 1,9%. Zmniejszenie sie produktu krajowego brutto
byto szczegdlnie zauwazalne w drugim kwartale 2020 roku, kiedy to gospodarka Polski skurczyta si¢ o 8,4%. Nakfady brutto na
Srodki trwate spadty w roku 2020 o 8,4%, w poréwnaniu ze wzrostem o 7,2% w roku 2019, natomiast stopa inwestycji w roku
2020, rozumiana jako relacja naktadéw brutto do produktu krajowego brutto w cenach biezgcych, wyniosta 17,1% wzgledem
18,5% w roku 2019. Warto$¢ dodana brutto w budownictwie w 2020 roku w poréwnaniu z rokiem 2019 zmalata o 3,7%,
w poprzednim okresie spadek wyniést 4,1%. Srednioroczny wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w roku 2020 osiggnat
wartos¢ 3,4% w poroéwnaniu do 2,3% w roku 2019. Na wzrost inflacji w ujeciu rocznym wptyneto przyspieszenie wzrostu cen
w pierwszym kwartale roku 2020. W grudniu 2020 roku wskaznik inflacji konsumenckiej osiggnat warto$¢ rowng 2,4%, o 1 punkt
procentowy mniej niz w grudniu roku poprzedniego. Stopa bezrobocia w Polsce w 2020 roku zanotowata wzrost o 1 punkt
procentowy z poziomu 5,2% w grudniu 2019 roku do 6,2% w grudniu 2020 roku.

Wskaznik ogolnej koniunktury w budownictwie na poczgtku 2020 roku byt na zblizonym poziomie do tego z roku 2019.
Przedsiebiorstwa zaczynaty rok w bardzo dobrych nastrojach. Z kolejnymi miesigcami i pojawieniem sie ograniczen
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej rosta niepewnosé przedsiebiorcow, ktéra jest szczegdlnie wyrazana przez mniejsze
firmy. Jako gtéwne bariery podmioty gospodarcze wymieniajg znaczny spadek popytu wzgledem poprzednich lat oraz wzrost
kosztéw zatrudnienia. Dobrg informacjg jest zmniejszenie niedoboru wykwalifikowanej kadry. Zmniejszyly sie réwniez problemy
zwigzane z pozyskaniem sprzetu i surowcéw. Podobnie jak w poprzednich latach duzy odsetek przedsigbiorstw wskazuje na duze
obcigzenia na rzecz budzetu panstwa jako znaczng bariere dziatalnosci. Niepokojgcym zjawiskiem jest istotne pogorszenie
sytuaciji finansowej matych podmiotéw budowlanych.

W roku 2020 warto$¢ produkcji budowlano-montazowej zanotowata minimalny wzrost rok do roku na poziomie 0,4%
w cenach biezgcych, w poréwnaniu do 6,0% w roku 2019. Kolejny rok z rzedu skala sprzedanej produkcji budowlano-montazowej
w przedsigbiorstwach zatrudniajgcych powyzej 9 oséb przekroczyta poziom 100 miliardéw ztotych. W budownictwie kubaturowym
nastapit spadek wolumenu produkcji o 0,5%, podczas gdy wolumen produkcji budownictwa infrastrukturalnego zwiekszyt sie
0 1,2%. Wzrost dynamiki produkcji budowlano-montazowej o 6,0% w cenach biezgcych zanotowano w budownictwie drogowym
(w poréwnaniu do spadku o 6,8% w roku 2019). Natomiast spadek zanotowano w budownictwie ogdlnym, gdzie produkcja
budowlano-montazowa zmniejszyta sie o 0,5% w cenach biezgcych w poréwnaniu do wzrostu na poziomie 7,9% w roku 2019.
Przed spadkiem wartosci zrealizowanych prac w budownictwie ogélnym nie uchronit nawet dobry wynik sektora budownictwa
mieszkaniowego, ktéry zanotowat wzrost na poziomie 6,6% (w poréwnaniu do wzrostu o 8,9% w roku 2019). Zdecydowanie
przewazyt negatywny trend odnotowany w budownictwie niemieszkalnym, w ktérym wartos¢ produkcji budowlano-montazowe;j
w 2020 roku spadta o 4,2% wzgledem wzrostu o 7,4% w roku 2019.

Struktura produkcji budowlano-montazowej w 2020 roku nie ulegta znaczgcym zmianom w stosunku do ubiegtego roku. Ponownie
najwiekszy udziat w produkcji budowlano-montazowej majg obiekty inzynierii Ilgdowej i wodnej (51% w produkcji budowlano-
montazowej ogétem, wobec 50% udziatu w roku 2019). Analogiczny udziat budownictwa niemieszkalnego i mieszkalnego wynidst
31% i 18% i osiagnat zblizone wartosci do tych z roku 2019.

Czynnikiem determinujgcym poziom dynamiki i kierunki rozwoju budownictwa w Polsce pozostaje tempo realizacji duzych
projektoéw infrastrukturalnych oraz zwigzana z nim skutecznos$¢ wykorzystania funduszy unijnych. Do konca 2020 roku podpisano
ponad 83 tysigce umoéw o dofinansowanie o wartosci 514,2 miliarda ziotych, przy udziale srodkéw unijnych na poziomie
312,7 miliarda ztotych, co stanowi okoto 95% catosci funduszy alokowanych do Polski w ramach polityki spojnosci na lata 2014-
2020. Warto$¢ podpisanych umoéw dotyczacych infrastrukturalnych projektéw drogowych i kolejowych wyniosta odpowiednio
104,5 miliarda ztotych i 38,0 miliardow ztotych. Ponadto, warto$¢ wszystkich wnioskéw o ptatnosc, ztozonych do konca 2020 roku,
wyniosta 263,8 miliarda ztotych, przy udziale infrastrukturalnych projektéw drogowych i kolejowych na poziomie odpowiednio
58,1 miliarda ztotych i 18,0 miliardéw ztotych.

W roku 2020 nastgpit wzrost liczby mieszkan przeznaczonych na sprzedaz lub wynajem, oddanych do uzytkowania osiggajac
poziom 143,8 tysigca (wzrost o 9,4% w poréwnaniu z rokiem 2019). Liczba mieszkan przeznaczonych na sprzedaz lub
wynajem, na ktérych budowe wydano pozwolenie wzrosta rok do roku o 2,5% do poziomu 171,6 tysigca. Spadek zanotowano
w liczbie mieszkan przeznaczonych na sprzedaz lub wynajem, ktérych budowe rozpoczeto (spadek rok do roku o 8,3% do
poziomu 130,2 tysigca). W roku 2020 branza deweloperska odnotowata zdecydowany spadek wielkosci przedsprzedazy
wzgledem roku 2019. Zgodnie z raportem firmy JLL na szesciu najwigkszych, pod wzgledem obrotéw, rynkach mieszkaniowych
w Polsce (Warszawa, Krakéw, Wroctaw, Tréjmiasto, Poznan, i £6dz) w roku 2020 deweloperzy przedsprzedali okoto 53 tysigce
mieszkan (o okoto 19% mniej niz w roku 2019).

1.2 Perspektywy rozwoju rynku

Zgodnie z zatozeniami do budzetu panstwa na rok 2021 przyjetymi w grudniu 2020 roku, wzrost PKB w ujeciu realnym
w roku 2021 wyniesie 4,0% wzglgdem spadku o0 4,6% w roku 2020. Instytut Prognoz i Analiz Gospodarczych (IPAG) wskazuje na
mozliwos¢ realizacji nieco bardziej optymistycznego scenariusza. Zgodnie z prognozami, opublikowanymi w pierwszej potowie
lutego 2021 roku, wzrost PKB w roku 2021 w Polsce wyniesie 4,3%. Wedtug prognozy recesja ma potrwa¢ do pierwszego kwartatu
2021, kiedy to PKB zmniejszy sie o 1,4%, by nastepnie powrdci¢ na sciezke wzrostu. W drugim kwartale 2021 PKB ma wzrosng¢
0 9,9%. Prognozy IPAG zostaty sporzadzone przy zatozeniu, ze w drugim kwartale 2021 przestanie obowigzywa¢ wigkszos$¢
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obostrzen. Przyjeta przez Sejm ustawa budzetowa, zaktada na obecny rok inflacie na poziomie 1,8% wzgledem 3,4%
odnotowanej w roku 2020. Analogiczna prognoza IPAG wskazuje na mozliwo$¢ spadku inflacji w roku 2021 do poziomu 2,5%.
Giéwnym zrédtem wzrostu bedg podwyzki cen energii elektrycznej, a tempo inflacji powinno systematycznie male¢ w pierwszej
potowie roku 2021.

W styczniu 2021 roku rozpoczety sie konsultacje spoteczne Umowy Partnerstwa dotyczace alokacji srodkéw unijnych w ramach
kolejnej perspektywy finansowej Unii Europejskiej przypadajgcej na lata 2021-2027. Proponowana warto$¢ $rodkéw
zalokowanych do Polski wynosi 76 miliardéw euro w cenach biezacych wzgledem 82,5 miliarda euro w cenach biezacych, ktore
trafity do Polski w ramach poprzedniej perspektywy finansowej. Na program Infrastruktura i Srodowisko przeznaczono
25,1 miliarda euro, w poréwnaniu do 27,4 miliarda euro w poprzedniej perspektywie finansowej. Pomimo spadku wartosci alokacji,
Polska pozostanie najwiekszym beneficjentem srodkéw unijnych. Mimo, ze struktura podziatu alokacji na poszczegolne dziatania
jest nieznana, to oczekiwana skala wsparcia w obszarze projektéw infrastrukturalnych powinna pozwoli¢ na utrzymanie znaczacej
roli $rodkéw unijnych w rozwoju polskiego sektora budowlanego w najblizszych latach. Rozpoczynajgca sie perspektywa
budzetowa bedzie pierwsza, w ktorej inwestycje kolejowe bedg mie¢ priorytet nad inwestycjami drogowymi.

Dodatkowym zrédtem finansowania inwestycji bedzie Fundusz Odbudowy. W ramach dotacji Polska otrzyma 23,1 miliarda
ztotych, z czego 18,9 miliarda ztotych ma trafi¢ do Polski przed 2022 rokiem, a reszta do konca 2023 roku. Dodatkowo, Polska
dostanie 34,2 miliarda ztotych w formie pozyczek.

Prognozy dla rynku budowlanego sa dobre i pomimo trudnosci gospodarczych kwoty przeznaczane na inwestycje przez GDDKIiA
oraz PKP PLK powinny wzrosng¢ w 2021 roku. Pod koniec roku 2020 wzrosta Srednia wartos¢ portfela zaméwien wsrod
wykonawcow operujacych na rynkach drogowym i kolejowym, natomiast spétki z duzg ekspozycjg na segment kubaturowy
zanotowaty spadek wartosci portfela zaméwien. Na poczatku obecnego roku ilo$¢ ogtaszanych kontraktéw moze byé niewielka
z uwagi na poczatek nowej perspektywy unijnej i wcigz toczgce sie konsultacje w sprawie dokonania wyboru projektéw, ktore
otrzymajg unijne dofinansowanie. Kolejna niepewnos$¢ dotyczy inwestycji finansowanych przez samorzady lokalne, ktérych
przychody moga zosta¢ ograniczone z powodu pogorszenia klimatu koniunktury gospodarczej.

Pandemia koronawirusa nie miata znacznego wptywu na inwestycje realizowane przez GDDKIA. W ubiegtym roku GDDKIA oddata
do uzytku 140 kilometrow nowych drég. Catkowita kwota wydatkow przekroczyta 18,0 miliardéw ztotych (wzrost o 4,6 miliarda
ztotych wzgledem 2019 roku), z czego 13,2 miliarda ztotych pochodzito z Krajowego Funduszu Drogowego, natomiast pozostate
5,1 miliarda ztotych z budzetu panstwa.

Rok 2020 byt kolejnym, w ktérym GDDKIA znacznie zwiekszyta aktywnos$¢, ogtaszajac 48 przetargéw (34 w 2019 roku) dla
odcinkéw o catkowitej dtugosci 600 kilometrow (480 kilometrow w 2019 roku). Wedtug wewnetrznych analiz spotki w ubiegtym
roku wzrosta wartos¢ ofert otwartych przez GDDKiA w postepowaniach o znacznej wartosci. W catym 2020 roku wyniosta
14,1 miliarda ztotych wzgledem 10,7 miliarda w roku 2019. W ramach Programu Budowy Drég Krajowych (PBDK) w 2020 roku
ogtoszono przetargi na 493,1 kilometréw oraz podpisano 32 umowy na realizacje drég o diugosci okoto 430 kilometréw i wartosci
17,7 miliarda ztotych (5,3 miliarda ztotych w 2019). W ramach ,Programu Budowy 100 Obwodnic” podpisano 3 umowy na
generalne wykonawstwo drég o fgcznej dtugosci 19,9 kilometra i wartosci 420 milionéw ztotych, natomiast 10 kolejnych przetargow
czeka na rozstrzygniecie. Program zakfada budowe drég o catkowitej dtugosci 830 kilometréw.

W ubiegtym roku podniesiono budzet najwiekszych drogowych programéw inwestycyjnych. W czerwcu 2020 roku, rzad zwiekszyt
budzet PBDK o 21 miliardéw ztotych. Decyzja zwigzania jest ze wzrostem kosztéw na rynku budowlanym oraz wtaczeniem na
liste programu inwestyciji, ktére pierwotnie miaty by¢ realizowane w formule PPP (Obwodnica Metropolii Tréjmiejskiej, S10 Torun
- Bydgoszcz, S6 na odcinkach Koszalin - Stupsk oraz Stupsk - Lebork). W listopadzie 2020 roku Rada Ministréw przyjeta ustawe
dotyczgcg zmiany nazwy Funduszu Drég Samorzadowych na Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drég (RFRD). Zwiekszony zostat
budzet projektu o kwote 3 miliardéw ztotych i aktualnie wynosi 39 miliardéw zlotych dla catego dziesiecioletniego okresu
funkcjonowania (2019 - 2028). Ustawa rozszerzyta rowniez liste zadan moggcych uzyskaé dofinansowanie z RFRD o obwodnice
w ciggach drog wojewddzkich, zadania miejskie oraz inwestycje poprawiajgce bezpieczenstwo pieszych na przejsciach.
Maksymalne kwoty dofinansowania wynoszg 100 milionéw zlotych dla budowy obwodnicy oraz 30 milionéw ztotych dla zadan
miejskich. Budzet projektu na rok 2021 wynosi, podobnie jak w 2019 roku, 3,2 miliarda ztotych. GDDKIA poinformowata o zamiarze
wprowadzenia zmian w procesie przetargdéw poprzez ustanowienie systemu certyfikacji dla wykonawcéw. Wsréd korzysci dla
wykonawcéw wymienia sie obnizenie czasu i kosztéw przygotowania oferty, podczas gdy zamawiajgcy mogitby szybciej
i skuteczniej weryfikowa¢ wykonawcow. GDDKIiA zaprezentowata najkorzystniejsze warianty korytarzy dla planowanych
odcinkéw - S10 oraz Obwodnicy Aglomeracji Warszawskiej w klasie S lub A. Dla odcinka S10 najkorzystniejszy wariant
0 szacowanym koszcie budowy 4,7 miliarda ztotych to odcinek o dtugosci 100 kilometréw pomigdzy weztami Wioctawek Pétnoc
— Nacpolsk. Dla odcinka Obwodnicy Aglomeracji Warszawskiej w klasie S najkorzystniejszy wariant o szacowanym koszcie
budowy 10,9 miliarda ztotych to odcinek o dtugosci 165 kilometrow pomiedzy weztami Wiskitki — Debe Wielkie. Dla drogi o klasie
A najkorzystniejszy wariant o0 szacowanym koszcie budowy 7,5 miliarda ztotych to odcinek o dtugosci 98 kilometrow pomiedzy
weztami Wiskitki — Debe Wielkie. Zgodnie z planem zamoéwien do ogtoszenia w roku 2021, opublikowanym w grudniu 2020 roku,
GDDKIA ogtosi 28 przetargéw na budowe nowych drég o catkowitej dlugosci 350 kilometrow i wartosci przekraczajgcej
17 miliardéw ztotych, w tym 8 odcinkéw planowanej drogi ekspresowej S19 o tacznej diugosci ok. 100 kilometréw. Ponadto,
zaplanowano remonty drog o catkowitej dtugosci 330 kilometrow i wartosci ok. 2,5 miliarda ztotych. W najblizszych latach nalezy
spodziewac sie wzrostu inwestycji w budownictwie drogowym z uwagi na znaczne zwigkszenie wartosci ogtoszonych postepowan
przetargowych w ubieglym roku. Na uwage zastuguje wzrost udziatu przetargéw w formule ,zaprojektuj i buduj’ kosztem
kontraktow w formule ,buduj’. W ubiegtym roku zanotowano réwniez spadek wartosci sktadanych przez wykonawcoéw ofert
wzgledem budzetu inwestora $rednio o 30%.

Dlugoterminowa perspektywa rozwoju budownictwa kolejowego w Polsce jest bardzo korzystna. W styczniu 2021 roku poziom
zaawansowania KPK, mierzony procentem kontraktéw zrealizowanych i znajdujgcych sie w realizacji, przekroczyt 89%. W roku
2021 rozpoczyna sie nowa unijna perspektywa finansowa, co moze wptyng¢ na zwiekszenie aktywnosci przetargowej PKP PLK.
Lista zadan z dofinansowaniem unijnym nie zostata jeszcze opublikowana.
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Wedtug wewnetrznych analiz spotki spadta wartos¢ ofert otwartych przez PKP PLK w postepowaniach o znacznej wartosci, gdyz
w catym 2020 roku wyniosta 4,9 miliarda ztotych wzgledem 12,5 miliarda w roku 2019. Na rok 2020 PKP PLK zaplanowata wydatki
inwestycyjne na poziomie okoto 13 miliardéw ztotych. Zgodnie ze stanem na potowe lutego 2021 roku, poziom faktycznie
zrealizowanych wydatkéw nie zostat opublikowany. Plan na 2021 roku zaktada ogtoszenie przynajmniej 60 przetargéw o tgcznej
wartosci 16,5 miliarda ztotych. Najwieksze z planowanych inwestycji to przebudowa linii Rail Baltica na odcinku Biatystok — Efk,
przebudowa trasy Gizycko - Kartuzy oraz budowa kolejowej obwodnicy Poznania. Dodatkowo, na prace remontowo-utrzymaniowe
zarezerwowano 650 milionéw ztotych. PKP PLK dysponuje réwniez dokumentacjg projektowg pozwalajgcg na ogtoszenie
kolejnych przetargéw na roboty budowlane o wartosci kilkudziesieciu miliardéw ztotych. W tym roku rzad planuje przyja¢ program
budowy Parku Logistycznego Mataszewicze. Spoétka Cargotor (Grupa PKP Cargo) ztozyta juz wniosek o pozwolenie na budowe.
Catkowita warto$¢ inwestycji wynosi ponad 3 miliardy ztotych. Od przysztego roku powinny zacza¢ sie pojawiac¢ przetargi na
inwestycje w ramach Programu Kolej Plus. Wedtug stanu na koniec stycznia 2021, do programu zostato zakwalifikowanych
76 wnioskéw, z czego dla 11 projektdow ogtoszono juz postgpowania przetargowe na wykonanie studium planistyczno -
prognostycznego. Catkowita warto$¢ programu wynosi 6,6 miliarda ztotych, natomiast realizacja programu powinna zakonczy¢
sie do 2028 roku.

Rozpoczat sie | etap Programu inwestycyjnego Centralny Port Komunikacyjny. Program potrwa do roku 2023 i ma kosztowaé
13 miliardéw ztotych. Na obszarze planowanego Centralnego Portu Komunikacyjnego (CPK) rozpoczety sie pierwsze prace
w terenie. Prace polegaja na zbadaniu gruntéw i stworzeniu szczegotowej mapy terenu. Wczesniej spdtka CPK zawarta umowy
na doradztwo strategiczne z Portem Lotniczym Incheon z Seulu oraz na wykonanie badan srodowiskowych. W ubiegtym roku nie
udato sie natomiast dokona¢ wyboru wykonawcy master planu, z uwagi na brak spetnienia wymogow formalnych przez oferentow.
Proces wyboru wykonawcy master planu powinien zakonczy¢ sie w pierwszym kwartale br. W grudniu 2020 roku rozpoczat sie
proces wykupu gruntéw pod budowe CPK. Oprécz inwestycji w infrastrukture lotniskowa, plan budowy CPK zaktada réwniez
szereg inwestycji kolejowych i drogowych. Rzad przyjat rozporzgdzenie w sprawie wykazu Inwestycji Towarzyszacych budowie
CPK. Planowane jest wybudowanie 1 800 kilometrow nowych linii kolejowych oraz budowa 400 kilometrow nowych drog
ekspresowych, w tym budowa Obwodnicy Aglomeracji Warszawskiej (S50) oraz drogi S10 na odcinku Torun - Naruszewo.

Stopniowo przygotowywane sg inwestycje w budownictwie wodnym. W obszarze inwestycji portowych planowane sg 3 duze
inwestycje w terminale kontenerowe w Gdansku, Gdyni i Swinouj$ciu. Dla portu w Gdansku zostat wybrany doradca strategiczny,
natomiast w Gdyni i Swinoujéciu aktualnie trwajg postepowania majace na celu wylonienie inwestora
i pézniejszego operatora terminalu glebokowodnego. Inwestycjg w Gdyni sg zainteresowane 4 podmioty, natomiast otwarcie ofert
na port w Swinouj$ciu ma nastgpi¢ w drugim kwartale tego roku. Catkowita warto$¢ inwestycji w porty morskie szacowana jest na
ponad 20 miliardéw ztotych. W biezgcym roku powinna zosta¢ opublikowana ostateczna wersja Programu Rozwoju Odrzanskiej
Drogi Wodnej. Inwestycja ma objaé droge wodng E30 na rzece Odra na odcinku od granicy z Czechami do Swinoujscia. Ponadto,
planowane sg inwestycje w droge wodng E40 obejmujgca Wiste od Gdanska do Warszawy, Narew oraz Bug oraz droge wodng
E70 obejmujacg Odre od Kanatu Odra-Hawela do Kostrzynia, droge wodng Wista-Odra, Dolng Wiste i Szkarpawe. Szacowany
koszt inwestycji w rozwdj infrastruktury transportu wodnego wynosi ponad 77 miliardéw ziotych. Sposrdd inwestyciji
w infrastrukture hydrologiczng najbardziej zaawansowany jest program ochrony przeciwpowodziowej, ktory uzyskat finansowanie
Banku Swiatowego. Najwiekszg inwestycjg sfinansowang w ramach programu jest najwiekszy zbiornik przeciwpowodziowy
w Raciborzu o pojemnosci 185 milionéw metréw szesciennych.

Dobre wiesci ptyng z rynku przesytu energii elektrycznej, na ktérym Polskie Sieci Elektroenergetyczne (PSE) zapowiadajg dalsze
inwestycje. Prezes URE zatwierdzit ,Plan rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na energie
elektryczng” na lata 2021-2030. Suma naktadéw inwestycyjnych przewidzianych w planie wynosi okoto 14 miliardéw ztotych
w cenach z 2019 roku. W pazdzierniku 2020 roku zakorczono budowe linii Mikutowa - Czarna. W najblizszym czasie do uzytku
oddane zostang takze potaczenia liniowe relacji Mikutowa - Pasikurowice oraz Czarna - Pasikurowice. W ubieglym roku spétka
poinformowata o podpisaniu umowy z unijng Agencja Wykonawczg ds. Innowacji i Sieci na dofinansowanie inwestycji
w infrastrukture elektroenergetyczng. Projekt zaklada stworzenie potgczenia energetycznego pomiedzy Polska, Litwa, Lotwg oraz
Estonig. Dofinansowanie na budowe sieci pomiedzy Polska i Litwg wynosi 493 miliony euro. W lutym 2021 roku rozpoczetly sie
badania dna Morza Baltyckiego. W przysztym roku majg sie rozpocza¢ prace na linii elektroenergetycznej Kozienice - Mitosna,
na budowe ktérej PSE otrzymato juz decyzje srodowiskowg. Obecnie trwa projektowanie oraz przetarg na wybdr wykonawcy prac
budowlano-montazowych. W ciggu 10 najblizszych lat PSE zapowiada inwestycje w infrastrukture przesytowg na Dolnym Slgsku
o wartosci ok. 950 milionéw ztotych.

W ostatnim roku segment budownictwa energetycznego ponownie utrzymat dobre tempo wzrostu. Do uzytku oddano inwestycje
w Jaworznie o mocy 910 MW oraz w Stalowej Woli o mocy 450 MW. Obecnie konczy sie budowa bloku energetycznego w Turowie
0 mocy 450 MW oraz na warszawskim Zeraniu o mocy 500 MW. Niedawno rozpoczeta sie budowa elektrowni w Putawach
i Nowym Czarnowie. Zarzad spétki Enea zdecydowat o rezygnacji z finansowania projektu budowy nowego bloku gazowego
zlokalizowanego w Elektrowni Ostroteka. Pierwotnie projekt zaktadat budowe bloku weglowego, lecz ostatecznie PKN Orlen
zdecydowat o realizacji bloku gazowego. Nowym partnerem do realizacji inwestycji zostato PGNiG. Na etapie planowania jest
budowa bloku gazowo-parowego ,Nowa Czechnica” w podwroctawskich Siechnicach, ktéry ma zastgpi¢ dotychczasowy blok
weglowy. W zesztym roku podpisano z Gaz-System umowe przytgczeniowg do sieci gazowej. PKN Orlen poinformowat o wyborze
firmy Northland Power Inc. jako partnera do realizacji morskiej farmy wiatrowej na Battyku. Wspétpraca zaktada budowe
i eksploatacje farmy o mocy do 1,2 GW. PKN Orlen podpisat juz umowe przytaczeniowg z PSE. Prace budowlane rozpoczng sie
w roku 2023 i majg potrwac 3 lata. Przygotowania do realizacji morskich elektrowni prowadzi réowniez spétka PGE, ktéra podpisata
na poczatku 2021 roku umowe z Orsted dotyczgcg utworzenia spétki zajmujgcej sie budowg i eksploatacjg dwoch projektow
o mocy do 2,5 GW. kacznie PGE planuje wybudowac 3 morskie farmy wiatrowe o catkowitej mocy do 3,5 GW.

Rzad przyjat uchwate Polityka Energetyczna Polski do 2040. Dokument wyznacza kierunki rozwoju sektora energetycznego.
Strategia ma sie opieraé¢ na 3 filarach: sprawiedliwej transformacji wszystkich regionéw, zeroemisyjnym systemie energetycznym
oraz dobrej jakosci powietrza. Ustawa zakfada, ze udziat odnawialnych zrédet energii w korncowym zuzyciu energii brutto w 2030
roku powinien osiggna¢ 23%, emisja gazoéw cieplarnianych do roku 2023 powinna spas¢ o 30% wzgledem roku 1990,
wybudowane zostang elektrownie morskie o mocy 5,9 GW do roku 2030 oraz uruchomiona zostanie elektrownia jgdrowa w 2033.
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Wskazano 4 potencjalne lokalizacje przysztej elektrowni atomowej, oprécz wskazywanego wczesniej Lubiatowa i Zarnowca
pojawity sie rowniez 2 nowe lokalizacje w okolicach Patnowa i Betchatowa. tgcznie w Polsce planowana jest budowa 6 blokéw
elektrowni jadrowej, pierwszy z nich ma zosta¢ uruchomiony w 2033 roku.

W listopadzie zesztego roku Gaz-System ogtosit ponowne konsultacje w sprawie korekty Planu Rozwoju Sieci Przesytowej Gazu
na lata 2020-2029. W grudniu 2020 spodtka poinformowata o podpisaniu uméw z wykonawcami na wszystkie odcinki projektu
Baltic-Pipe. Projekt obejmuje wybudowanie 900 kilometréow gazociggu do roku 2022. Pierwsze prace budowlane juz sie
rozpoczety. Spotka Polskie LNG (Grupa Kapitatowa Gaz-System) otrzymata pozwolenie na budowe trzeciego zbiornika
skroplonego gazu ziemnego o pojemnosci 180 tysiecy metréw szeéciennych w terminalu LNG w Swinoujsciu. W lutym 2021 roku
litewski operator systemu przesytowego Amber Grid poinformowat, ze utozono 126 kilometréw gazociagu pomiedzy Polska i Litwa.
Do konca roku planowane jest zakonczenie catej inwestycji o tgcznej dtugosci 165 kilometrow.

W ostatnim roku pojawito si¢ kilka czynnikow, ktdre powinny pozytywnie wptyngé na rynek mieszkaniowy, nastapit spadek kosztow
kredytéw, a z uwagi na pandemie inwestorzy zaczeli szuka¢ sposobéw na bezpieczne lokowanie kapitatu. Pomimo tego w roku
2020 nastgpit 19% spadek liczby sprzedanych mieszkan. Na 6 najwiekszych rynkach tj. w Warszawie, Wroctawiu, Krakowie,
todzi, Poznaniu i Tréjmiescie sprzedano 53,0 tysigce mieszkan wzgledem 65,4 tysigca mieszkan sprzedanych w roku 2019.
Ubiegty rok byt kolejnym, w ktérym odnotowano wzrost cen mieszkan. Na rynku pierwotnym ceny wzrosty, w zaleznosci od miasta,
od 3% do nawet 12%. W roku 2020 wigkszo$¢ czotowych deweloperéw mieszkaniowych odnotowata spadek ilosci sprzedanych
mieszkan. W obecnej sytuacji trudno jest okresli¢ charakter ewolucji sprzedazy mieszkan w najblizszych latach. Z jednej strony
utrzymane majg zosta¢ bardzo niskie stopy procentowe oraz w dalszym ciggu powinna rosng¢ zdolno$¢ kredytowa Polakéw.
Z drugiej strony w ubiegtym roku o ponad 8% spadta ilos¢ mieszkan, ktorych budowe rozpoczeli deweloperzy. Ponadto, zmniejsza
sie baza gruntéw, ktorymi dysponujg deweloperzy, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do dalszych wzrostéw cen na rynku
mieszkaniowym. Wzrost cen mieszkan moze réwniez wynikaé ze wzrostu cen materiatébw budowlanych oraz wzrostu kosztéow
zatrudnienia. Rzad podat stan realizacji programu Mieszkanie Plus na koniec 2020 roku. Wybudowano lub rozpoczeto budowe
ponad 26 tysiecy mieszkan, wobec zapowiadanych 100 tysiecy mieszkan. W styczniu 2021 roku uchwalono ustawe Lokal za
grunt, ktéra zaktada szersze wykorzystanie gruntéw pod budownictwo mieszkaniowe. Ustawa przewiduje, ze gmina w zamian za
przekazanie gruntu pod budowe mieszkan ma otrzymaé od inwestora czgs¢ lokali. Inwestor bedzie mégt wybudowaé nowy
budynek mieszkalny na dziatce pozyskanej od gminy lub wyremontowaé budynek juz istniejgcy.

Budimex jest w dalszym ciggu zainteresowany realizacjg projektéw w formule partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP). Na
polskim rynku wcigz pojawia sie niewiele przetargéw w formule PPP na inwestycje o znacznej wartosci. Jednym z wiekszych
postepowan na inwestycje w formule PPP jest zakonczone w ubiegtym roku postepowanie dotyczace wykonania oraz utrzymania
linii tramwajowej w Krakowie. Wartos$¢ projektu wynosi okofo 1,0 miliard ztotych.

1.3 Informacja o przyjetej strategii emitenta i jego grupy kapitatowej

Formalnie Zarzad Budimex SA nie przyjmowat strategii rozwoju Spotki i Grupy Budimex. Tym niemniej, Zarzad Budimex SA
podejmuje dziatania ukierunkowane na wzrost warto$ci spoétki dla wszystkich akcjonariuszy. W okresie objetym raportem jak
i w perspektywie najblizszego roku obrotowego, Zarzad Budimex SA zamierza budowa¢ wartos¢ spotki poprzez skupienie sie na
poprawie marzowosci posiadanego portfela zlecen oraz pozyskiwanie nowych, zyskownych kontraktéw budowlanych. Myslac
o diugoterminowej perspektywie, Zarzad Budimex SA konsekwentnie bedzie dazyt do dywersyfikacji dziatalnosci zaréwno
w ramach dziatalnosci budowlanej (m. in. zwiekszajgc obecnos¢é w segmentach rynku kolejowego czy hydrotechnicznego), jak
i rozwoju dziatalnosci inwestycyjnej oraz ustugowej zwigzanej z infrastrukturg drogowa, kolejowa i ogdélnobudowlang
(m. in. projekty PPP, utrzymanie infrastruktury, zagospodarowanie odpadéw komunalnych).

2 DZIALALNOSC GRUPY BUDIMEX | PERSPEKTYWY ROZWOJU

2.1 Opis organizacji Grupy wraz ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz zmian w organizacji
Grupy

Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest $wiadczenie szeroko rozumianych ustug budowlano—montazowych wykonywanych
w systemie generalnego wykonawstwa w kraju i za granicg, dziatalno$¢ deweloperska i zarzadzanie nieruchomosciami oraz
dziatalno$¢ ustugowa. W ramach dziatalnosci ustugowej Grupa Budimex zajmuje sie gospodarowaniem odpadami komunalnymi,
kompleksowym utrzymaniem drog oraz obstugg techniczng budynkéw.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Budimex SA (,Spoétka”) jako Jednostki Dominujacej jest Swiadczenie ustug budowlano-
montazowych oraz $wiadczenie ustug zarzadczych i doradczych na rzecz spotek Grupy Budimex. Realizacja funkcji doradczej,
zarzadczej i finansowej przez Budimex SA ma na celu:

. szybki przeptyw informacji w ramach struktury Grupy,
. wzmaocnienie efektywnosci gospodarki finansowo—pienieznej poszczegdlnych spotek,
. umacnianie pozycji rynkowej Grupy.
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Zmiany w organizacji Grupy:

W dniu 15 czerwca 2020 roku wspdlnicy spotki Budimex SA Cadagua SA Il s.c. porozumieli sie w sprawie rozwigzania spofki
z dniem 30 czerwca 2020 roku ze wzgledu na osiggniecie celu gospodarczego, dla jakiego spétka zostata zatozona.

W dniu 25 czerwca 2020 roku zarejestrowano w Krajowym Rejestrze Sgdowym spétke FBSerwis Odbioér Sp. z 0.0. 100%

udziatéw w kapitale zaktadowym FBSerwis Odbidr Sp. z 0.0. posiada FBSerwis SA.

W dniu 30 czerwca 2020 roku wspdlnicy spétki Budimex SA Energetyka 3 sp. j. podjeli uchwate o likwidacji spétki bez
przeprowadzenia postgpowania likwidacyjnego.

W dniu 22 lipca 2020 roku Budimex SA Ferrovial Agroman SA sp. j. uchwatg wspolnikéw zmienit nazwe na Budimex SA Ferrovial

Construccion SA sp. j.

W dniu 31 sierpnia 2020 roku wspolnicy spotki Budimex SA Ferrovial Agroman SA s.c. podjeli uchwate w sprawie rozwigzania
spotki ze wzgledu na osiggniecie celu gospodarczego, dla jakiego spotka zostata zatozona

W dniu 23 wrzesnia 2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki Budimex L Sp. z 0.0. podjeto uchwate o zmianie
aktu zatozycielskiego spotki, m.in. przeksztatcajgc nazwe z Budimex L Sp. z 0.0. na ConVentures Sp. z 0. 0. Zgodnie z uchwatg

wytgcznym przedmiotem dziatalnosci spotki jest dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem funduszami inwestycyjnymi.

W 2020 roku nie nastagpity zmiany w zasadach zarzgdzania Grupg Budimex.

Woykaz jednostki dominujgcej, podmiotéw od niej zaleznych i wspétkontrolowanych wchodzgcych w sktad Grupy Budimex:

Nazwa jednostki

Jednostka dominujaca
Budimex SA

Konsolidowane

Mostostal Krakéw SA

Mostostal Krakéw Energetyka Sp. z o.0.
Budimex Bau GmbH

Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0.
Budimex Budownictwo Sp. z 0.0.
Budimex Kolejnictwo SA
FBSerwis SA

FBSerwis A Sp. z 0.0.

FBSerwis B Sp. z o.0.

FBSerwis Karpatia Sp. z 0.0.
FBSerwis Wroctaw Sp. z o.0.

FBSerwis Dolny Slgsk Sp. z 0.0.
FBSerwis Odbiér Sp. z 0.0.

FBSerwis Kamiensk Sp. z 0.0.
Budimex Parking Wroctaw Sp. z 0.0.
SPV-PIM1 Sp. z 0.0.
Niekonsolidowane

Budimex Most Wschodni SA

Budimex Autostrada A1 SA (w likwidacji) 3
Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury
Sp. z o.0. w upadtosci likwidacyjnej
Budimex A Sp. z 0.0.

Budimex C Sp. z 0.0.

Budimex D Sp. z 0.0.

Budimex F Sp. z 0.0.

Budimex H Sp. z 0.0.

Budimex | Sp. z 0.0.

Budimex J Sp. z 0.0.

Budimex K Sp. z 0.0.

ConVentures Sp. z 0.0.

Budimex PPP SA

Siedziba

Warszawa / Polska

Krakéw / Polska
Krakow / Polska
Kolonia / Niemcy
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Tarnéw / Polska

Bielany Wroctawskie /

Polska

Scinawka Dolna / Polska

Warszawa / Polska
Kamiensk / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska

Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska

Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska

Udziat w kapitale
zaktadowym
oraz liczbie gtosow (%)

31grudnia 31 grudnia
2020 roku 2019 roku
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% -
80,00% 80,00%
51,00% 51,00%
- 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%

Metoda konsolidacji

31 grudnia
2020 roku

petna

petna
petna
petna
petna
petna
petna
petna
petna
petna
petna
petna

petna
petna
petna
petna

niekonsolidowana
niekonsolidowana
niekonsolidowana

niekonsolidowana
niekonsolidowana
niekonsolidowana
niekonsolidowana
niekonsolidowana
niekonsolidowana
niekonsolidowana
niekonsolidowana
niekonsolidowana

31 grudnia
2019 roku

petna

petna
petna
petna
petna
petna
petna
petna
petna
petna
petna
petna

petna
petna
petna
petna

niekonsolidowana
niekonsolidowana
niekonsolidowana

niekonsolidowana
niekonsolidowana
niekonsolidowana
niekonsolidowana
niekonsolidowana
niekonsolidowana
niekonsolidowana
niekonsolidowana
niekonsolidowana

niekonsolidowana niekonsolidowana




Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Budimex i Sp6tki Budimex SA za 2020 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Udziat w kapitale
Nazwa jednosti Siedziba za_kiad_owym ’ Metoda ujgma w sprawozdaniu
oraz liczbie gtoséw finansowym
(%)
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2020 roku 2019 roku 2020 roku 2019 roku
Wspolne dziatania
Budimex SA — Cadagua SA lll s.c. Warszawa / Polska 99,90% 99,90% ]
Budimex SA — Cadagua SA IV s.c. Warszawa / Polska 99,90% 99,90%
Budimex SA — Cadagua SA V s.c. Warszawa / Polska 99,90% 99,90%
Budimex SA Ferrovial Agroman SA 2 s.c. Warszawa / Polska  95,00% 95,00%
Budimex SA Sygnity SA sp. . Warszawa / Polska ~ 67,00% 67,00% udzli(atl o udzli(atl N
. . ! | w aktywach, w aktywach,
ES?&Q‘ZXCSA Tecnicas Reunidas SA Warszawa / Polska  50,00% 50,00% | zobowigzaniach,  zobowigzaniach,
A ) . . przychodach przychodach
Budimex SA Ferrovial Construccion SA sp.j. Warszawa / Polska ~ 50,00% 50,00% | jkosztach i kosztach
Budimex SA Energetyka 3 sp.j. Warszawa / Polska - 100,00%
Budimex SA Ferrovial Agroman SA s.c. Warszawa / Polska - 99,98%
Budimex SA — Cadagua SA Il s.c. Warszawa / Polska - 99,90% J
2.2 Informacje dotyczace segmentow operacyjnych oraz oddziatéw posiadanych przez Jednostke Dominujaca

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Grupa prowadzita dziatalno$¢ w ramach nastepujacych segmentéw operacyjnych:
. dziatalnos¢ budowlana

. dziatalno$¢ deweloperska i zarzgdzanie nieruchomosciami,

. dziatalno$¢ ustugowa.

Dziatalno$¢ budowlana obejmuje $wiadczenie szeroko rozumianych ustug budowlano-montazowych wykonywanych w kraju
i za granica i jest prowadzona przez nastepujace spotki Grupy:

. Budimex SA

. Mostostal Krakéw SA

. Mostostal Krakéw Energetyka Sp. z o.0.
. Budimex Bau GmbH

. Budimex Budownictwo Sp. z 0.0.

. Budimex Kolejnictwo SA.

Segment dziatalnosci deweloperskiej i zarzgdzania nieruchomosciami obejmuje przygotowywanie gruntéw pod inwestycje,
prowadzenie projektéw inwestycyjnych w zakresie budownictwa mieszkaniowego, sprzedaz mieszkan oraz wynajem i obstuge
nieruchomosci na wiasny rachunek. Do tego segmentu zakwalifikowano ponizsze podmioty:

. Budimex Nieruchomosci Sp. z o.0.
. SPV-PIML1 Sp. z 0.0. (potgczona 26 maja 2020 roku z Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0.)

. Budimex SA w czesci dotyczacej dziatalnosci deweloperskiej, w wyniku potaczenia z Budimeksem Inwestycje Sp. z 0.0. dnia
13 sierpnia 2009 roku.

Segment dziatalnosci ustugowej obejmuje kompleksowe ustugi w zakresie gospodarki odpadami, utrzymania infrastruktury
drogowej, rozbudowy i zarzadzania infrastrukturg oswietleniowg oraz utrzymania technicznego nieruchomosci. W ramach
segmentu ustugowego ujeto réwniez pozostate podmioty wchodzace w sktad Grupy, ktore prowadzg miedzy innymi dziatalnos¢
w formie partnerstwa publiczno-prywatnego. Do tego segmentu zakwalifikowano ponizsze podmioty:

e  Budimex Parking Wroctaw Sp. z o.o.
. FBSerwis SA

. FBSerwis A Sp. z 0.0.

. FBSerwis B Sp. z 0.0.

e  FBSerwis Dolny Slask Sp. z 0.0.

. FBSerwis Wroctaw Sp. z 0.0.

. FBSerwis Karpatia Sp. z 0.0.

. FBSerwis Kamiensk Sp. z 0.0.
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. FBSerwis Odbiér Sp. z 0.0. (objeta konsolidacjg metoda petng od 1 pazdziernika 2020 roku)
Na dzien 31 grudnia 2020 roku Jednostka Dominujgca posiadata nastepujace oddziaty:
. Oddziat Budownictwa Ogdlnego Pétnoc w Poznaniu przy ulicy Wotowskiej 92A,
. Oddziat Budownictwa Ogdlnego Potudnie w Krakowie przy ulicy Ujastek 7,
. Oddziat Budownictwa Ogolnego Wschod w Warszawie przy ulicy Siedmiogrodzkiej 9,
. Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Pétnoc w Warszawie przy ulicy Siedmiogrodzkiej 9,
. Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Potudnie w Krakowie przy ulicy Ujastek 7,
. Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Zachéd we Wroctawiu przy ulicy Mokronoskiej 2,
. Oddziat Budownictwa Przemystowego i Kolejowego w Warszawie przy ulicy Siedmiogrodzkiej 9,
. Oddziat Ustug Sprzetowych w Pruszkowie przy ulicy Przejazdowej 24,
. Oddziat w Rzeszowie przy ulicy Stowackiego 24,
. Oddziat w Poznaniu przy ulicy Wotowskiej 92A,
. Budimex Spoétka Akcyjna Zweigniederlassung Koln, Pferdmengesstr. 5, Koln.
Pozostate spotki Grupy prowadzity dziatalno$¢ za granicg za posrednictwem nastepujgcych oddziatow:

. Mostostal Krakéw Spotka Akcyjna Zweigniederlassung Koln, Pferdmengesstrasse 5, Koin.

2.3 Struktura przychodow ze sprzedazy
231 Struktura przychodow ze sprzedazy Grupy Budimex

Sprzedaz segmentu budowlanego

W 2020 roku rynek budowlany (mierzony wartoscig sprzedazy produkcji budowlano-montazowej) zwigkszyt wartos¢ o 0,4%
w stosunku do roku 2019, notujgc o wiele nizszy przyrost niz w roku 2019 wzgledem 2018. Wzrost nastgpit w sektorze
budownictwa infrastrukturalnego (+1,2%), podczas gdy wolumen produkcji w sektorze budownictwa kubaturowego spadt o 0,5%.

W omawianym okresie wzrost sprzedazy w segmencie budowlanym Grupy Budimex wyniést 5,4% w poréwnaniu do roku 2019.

Udziat segmentu infrastruktury w catkowitych przychodach z ustug budowlano-montazowych Grupy wzrést z 43,2% w 2019 roku
do 44,4% w 2020 roku. W konsekwencji pozyskania nowych kontraktéw kolejowych, partycypacja tego segmentu w strukturze
przychodéw segmentu budowlanego Grupy wzrosta z poziomu 16,6% do 20,9% w 2020 roku. Udziat budownictwa kubaturowego
spadt z poziomu 40,1% w 2019 roku do poziomu 34,7% w 2020 roku.

Strukture sprzedazy w podziale na poszczegélne sektory rynku budowlanego prezentuje ponizsza tabela:
Wartos¢ sprzedazy

Rodzaj obiektow 2020 2019

min zt % min zt %

ladowo — inzynieryjne (infrastruktura) 3347 44,4% 3092 43,2%
kolejowe 1577 20,9% 1190 16,7%
kubaturowe, w tym: 2615 34,7% 2870 40,1%
- niemieszkaniowe 2 055 27,3% 2215 31,0%
- mieszkaniowe 560 7,4% 655 9,1%
Razem sprzedaz segmentu budowlanego 7 539 100,0% 7 152 100,0%

Dzialalno$¢ deweloperska

W 2020 roku przychody ze sprzedazy z dziatalnosci deweloperskiej wyniosty 673 564 tysigce zitotych, odnotowujgc wzrost
w stosunku do roku ubiegtego o 21%. Przychody ze sprzedazy dziatalnosci deweloperskiej sa rozpoznawane w momencie
przeniesienia wtasnosci mieszkania/lokalu na nabywce, po odbiorze technicznym catego obiektu. Sprzedaz notarialna mieszkan
zalezy wiec od termindw zakonczenia projektow budowlanych oraz przekazywania gotowych mieszkan klientom
i nie jest zjawiskiem sezonowym ani poréwnywalnym rok do roku.

W roku 2020 przedsprzedaz segmentu deweloperskiego wyniosta 1 672 mieszkania i byta nieznacznie wyzsza (17 mieszkan)
niz w roku poprzednim. Popyt na nowe mieszkania w catym roku 2020 okazat sig stabilny, pomimo zauwazalnego spadku
przedsprzedazy w okresie marzec — kwiecien tj. okresie $cistego zamknigcia gospodarki. Gtéwnymi czynnikami napedzajgcymi
przedsprzedaz byty niskie stopy procentowe oraz rosngca presja inflacyjna powodujace transfer wolnych srodkéw z bankoéw
do sektora nieruchomosci.

10



Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Budimex i Sp6tki Budimex SA za 2020 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

W wyniku rozpoczecia w ciggu roku budowy dziesieciu nowych projektéw mieszkaniowych, bank gruntéw spadt z poziomu okoto
8 tysiecy mieszkan na koniec 2019 roku do okoto 6,5 tysigca na koniec roku 2020.

Na poczatku drugiej potowy roku 2020 zarzad Budimex SA podjat decyzje o rozpoczeciu przegladu opciji strategicznych segmentu
deweloperskiego, w ramach ktérego postanowit przeanalizowa¢ miedzy innymi scenariusze uwzgledniajgce pozyskanie
znaczgcego inwestora lub inwestorow, zbycie udziatdbw czy wprowadzenie spétki na Gietde Papieréow Wartosciowych
w Warszawie. W efekcie zakonczenia procesu przegladu, w dniu 22 lutego 2021 roku Budimex SA zawart warunkowg umowe
sprzedazy 100% udziatéw w spotce Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0., na rzecz spotki CP Developer S.ar.l. Szczegdtowy opis
transakcji oraz prognozowany wplyw na wyniki finansowe Grupy zostat zamieszony w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Budimex za rok 2020 w nocie 43.

Najwazniejsze kontrakty budowlane zawarte przez spétki Grupy Budimex w 2020 roku:

Wartos¢
Data umowy
poudnr:losvinla Kontrahent dla Grupy Opis
y Budimex
PKP Polskie Linie Wykonanie robét budowlanych zwigzanych
2020-07-07 Kolejowe SA 1760519 z przebudowg stacji Warszawa Zachodnia
Generalna Dyrekcja Drog Projekt i budowa drogi ekspresowej S61 Obwodnica Augustowa —
2020-01-08 Krajowych i Autostrad 843 737 granica panstwa, odcinek: koniec obw. Suwatk — Budzisko
Oddziat w Biatymstoku z obw. Szypliszek
Generalna Dyrekcja Drdg Projekt i budowa drogi ekspresowej S7 na odcinku Plonsk —
2020-05-12 Krajowych i Autostrad 486 828 Czosnow, Odcinek Il od wezta ,Modlin” (z weztem) do wezta
Oddziat w Warszawie ,Czosnow” (bez wezta)
Generalna Dyrekcja Drdg . L . . )
) : Zaprojektowanie i budowa drogi S11 Koszalin — Szczecinek,
2020-03-04 Krajowych ; AutosFra}d 471398 odc. w. Koszalin Zachéd (bez wezta) — w. Bobolice. Odcinek 1
Oddziat w Szczecinie
Generalna Dyrekcja Drdg S . . . .
) ; Projekt i budowa drogi S19 na odcinku od wezta Biatystok Zachod
2020-12-09 Krajquch |lAutostrad 469108 (bez wezta) do wezta Biatystok Ksiezyno (z wezlem)
Oddziat w Biatymstoku
Generalna Dyrekcja Drdg Kontynuacja projektowania i budowy drogi ekspresowej S5
2020-04-27 Krajowych i Autostrad 460 802 na odcinku Nowe Marzy - Bydgoszcz - granica wojewddztwa
Oddziat w Bydgoszczy kujawsko-pomorskiego i wielkopolskiego. Czes$¢ 1
Generalna Dyrekcja Drdg . . . ) )
2020-07-10 Krajowych i Autostrad 380 223 Budowa drogi S1 Kosztowy — Bielsko-Biata. Odcinek IV Obwodnica

Oddziat w Krakowie Oswiecimia (DK 44 klasy GP)

Miejskie Przedsiebiorstwo
2020-01-08 Wodociggow i Kanalizacji 348 979 Budowa kolektora Wislanego — etap Il
w m.st. Warszawie SA
Budowa gazociggu DN1000 Goleniéw — Lwéwek wraz z
314 800 infrastrukturg niezbedng do jego obstugi. Cze$¢ 1 - Golenidéw —
Ciecierzyce

Operator Gazociggow

2020-10-19 Przesytowych GAZ-SYSTEM SA

Generalna Dyrekcja Drog
2020-09-11 Krajowych i Autostrad 229 368
Oddziat w Katowicach
Generalna Dyrekcja Drog

Budowa drogi S1 Pyrzowice — Kosztowy, odc. Podwarpie —
Dabrowa Gérnicza (przebudowa DK1)

2020-04-28 Krajowych i Autostrad 165 604 Budowa drogi ekspresowej S5 na odcinku Ornowo - Wirwajdy
Oddziat w Olsztynie
2020-12-18 Zarzad Drog'l Mostow 188 187 Budowa Zintegrowanego Qentrum Komunlkacyjnegt_J (ZCK) dla
w Lublinie Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego (LOF) — zadania 1,3 oraz 4
2020-03-16 Teatr Polski w Szczecinie 159 395 Rozbudowa Teatru Polskiego w Szczecinie
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Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy Grupy Budimex w roku 2020

Gtéwnymi rynkami, na ktérych dziata Grupa Budimex sa:

. Polska
. Niemcy
. Litwa

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy w 2020 roku przedstawia sie nastepujaco:

Litwa
1,4%

Niemcy Norwegia

3,0% 0,1%

2.3.2 Struktura przychodéw ze sprzedazy Budimex SA

Sprzedaz ustug budowlano — montazowych

Polska
95,5%

W 2020 roku sprzedaz ustug budowlano-montazowych Spotki wzrosta o 5,0% w poréwnaniu z rokiem 2019. Warto$¢ sprzedazy
segmentu infrastrukturalnego wzrosta do poziomu 3 380 milionéw ztotych w roku 2020 z 3 083 milionéw ztotych w roku 2019
(wzrost o 9,6%). Sprzedaz w obszarze kolejowym znaczgaco wzrosta (0 33,9%), z poziomu 1 131 milionéw zlotych do
1 514 milionéw w 2020 roku. Sprzedaz w budownictwie kubaturowym spadta 0 12,7% (z 2 660 milionéw ztotych w 2019 roku do

2 323 milionéw ztotych w 2020 roku).

Strukture sprzedazy robét budowlano-montazowych w podziale na poszczegdine sektory rynku budowlanego prezentuje ponizsza

tabela:

Wartos¢ sprzedazy

Rodzaj obiektow
min zt
ladowo — inzynieryjne (infrastruktura) 3380
kolejowe 1514
kubaturowe, w tym: 2323
- niemieszkaniowe 1763
- mieszkaniowe 560
Razem sprzedaz ustug budowlano-montazowych 7217

2020

46,8%
21,0%
32,2%
24,4%
7,8%
100,0%

min zt

3083
1131
2 660
2 005

655
6 874

%
44,9%
16,4%
38,7%
29,2%

9,5%
100,0%

Struktura geograficzna przychodoéw ze sprzedazy Budimex SA w roku 2020

Giéwnymi rynkami, na ktérych dziata Budimex SA sa:

. Polska
. Niemcy
. Litwa
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Struktura geograficzna przychodoéw ze sprzedazy w 2020 roku przedstawia sie nastepujaco:

) Litwa
Niemcy 1,5%
2,6%

Polska
95,9%

2.4 Dziatalno$¢ budowlana Grupy Budimex na rynku niemieckim?

W 2020 roku w ramach dziatalnosci na rynku niemieckim wykonywane byly gtéwnie roboty warsztatowe. Przychody ze sprzedazy
wyniosty 206 818 tysiecy ztotych (z czego 183455 tysigcy ztotych przypadato na Budimex SA) i byly nizsze
0 1409 tysigcy zitotych, tj. 0 0,7% w poréwnaniu do 2019 roku. Odnotowano wzrost na robotach prefabrykacyjnych o 1,7%,
natomiast spadek na robotach metalowych o 5,0%. Zysk operacyjny na rynku niemieckim wyniost 24 395 tysigcy ztotych w roku
2020, podczas gdy w 2019 roku wynidst 22 580 tysiecy ztotych, co stanowi wzrost o 1 815 tysiecy ztotych rok do roku. Rentownos¢
ogétem wzrosta z 10,8% w 2019 roku do 11,8% w roku 2020, przy czym zaréwno rentownos$¢ uzyskana na robotach
prefabrykacyjnych, jak réwniez rentowno$¢ uzyskana na robotach metalowych byta wyzsza o 1,0 punkt procentowy od uzyskanej
w 2019 roku. Struktura odbiorcéw jest rozproszona, tylko jeden z odbiorcéw przekroczyt poziom 10,0% obrotéw ogétem (stanowit
11,8% obrotéw ogoétem).

25 Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Budimex i Budimex SA w okresie najblizszego roku

W najblizszym roku Grupa Budimex nadal bedzie dziata¢ we wszystkich wazniejszych sektorach rynku budowlanego na obszarze
Polski, jak rowniez na wybranych rynkach zagranicznych.

Wartosc¢ zlecen podpisanych przez Grupe Budimex w roku 2020 byta wyzsza o 20% w stosunku do poprzedniego roku. W 2021
roku oczekiwane jest utrzymanie aktywnosci w ofertowaniu nowych przetargéw na podobnym poziomie, poniewaz perspektywy
dla catego rynku budowlanego na rok biezacy jak i kilka nadchodzgcych lat sg dobre. Pomimo przejsciowych trudnosci
spowodowanych pandemig, kwoty planowane do przeznaczenia na inwestycje przez giéwnych zamawiajgcych, tj. GDDKIA oraz
PKP PLK sg stabilne i powinny ksztattowac sie na zblizonym poziomie do naktadéw z roku 2020. Wydatki inwestycyjne gtéwnych
publicznych zamawiajgcych sg wspotfinansowane z funduszy Unii Europejskiej i dzigki zagwarantowaniu $rodkdw w nowej
perspektywie budzetowej na lata 2021 — 2027 w ramach programu Infrastruktura i Srodowisko wydajg sie nie by¢ zagrozone.
Ponadto, Polska otrzyma $rodki z Funduszu Odbudowy, ktére bedg dodatkowym zrédtem finansowania inwestycji, stanowigc
impuls do dalszego rozwoju branzy budowlane;j i catej gospodarki.

Grupa planuje konsekwentnie wzmacnia¢ swojg pozycje w segmencie budownictwa kubaturowego oraz pozyskiwaé nowe
Zlecenia w segmencie przemystowo - energetycznym, kolejowym oraz hydrotechnicznym. W obszarze zainteresowania pozostajg
takze przedsiewziecia na zasadach partnerstwa publiczno-prywatnego.

W perspektywie kilku miesiecy oczekiwana jest finalizacja procesu przegladu opcji strategicznych segmentu deweloperskiego.
Opcja rozwazang w pierwszej kolejnosci jest sprzedaz przez Budimex SA 100% udziatéw w Budimex Nieruchomosci Sp. z o.0.

Perspektywa wyjscia z segmentu deweloperskiego pozwoli zwiekszy¢ nacisk na dalszy rozwdj Grupy FBSerwis, w szczegodlnosci
w obszarze ustug komunalnych, zaréwno w sposdb organiczny jak i przez potencjalne akwizycje podmiotéw z ugruntowang
pozycjg rynkowa.

W 2020 roku spotki Grupy Budimex podpisaty kontrakty budowlane o tgcznej wartosci 8 976 411 tysiecy ziotych (z aneksami).

Portfel zamoéwien budowlanych Grupy Budimex na dzien 31 grudnia 2020 roku wyniost 12 721 460 tysigcy ztotych, co stanowi
wzrost (18%) w poréwnaniu z koncem 2019 roku.

Z kolei Budimex SA w 2020 roku podpisat kontrakty budowlane o tgcznej wartosci 8 596 982 tysigce ztotych (z aneksami). Portfel
zamowien na dzien 31 grudnia 2020 roku wynidst 12 289 473 tysigce ztotych.

+ Opis dziatalno$ci nie pokrywa ogétu dziatalnosci Grupy Budimex na terenie Niemiec
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Struktura portfela zamowien Grupy Budimex na dzien 31 grudnia 2020 roku przedstawia sie nastepujaco:

Budownictwo

Budownictwo :
vdowrnictw hydrotechniczne

przemystowe
8% 3%
Segment
nlemlelsil;amowy Infrastruktura
) 37%
Segment

mieszkaniowy

6%

Segment kolejowy
32%

2.6 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W roku 2021 Grupa Budimex planuje nakfady inwestycyjne na poziomie okoto 132 milionéw ztotych, z czego okoto 45 milionow
zlotych przypada na spotke Budimex SA, a okolo 21 miliondw zlotych na spotke Budimex Kolejnictwo SA oraz
55 milionéw ziotych na Grupe FBSerwis. Gtéwne naktady dotycza nabycia maszyn budowlanych i kolejowych oraz realizacji
projektéw informatycznych. Naktady inwestycyjne planowane przez Grupe FBSerwis bedg dotyczyty inwestycji w obszarze ustug
komunalnych oraz srodkéw transportu.

2.7 Czynniki ryzyka

Grupa Budimex w toku prowadzonej dziatalnosci narazona jest na rézne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko walutowe, ryzyko
stdp procentowych, ryzyko cenowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci.

Nieodtgcznym ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej jest ryzyko kredytowe kontrahentow.
Pomimo wprowadzenia restrykcyjnych procedur kontroli naleznosci w Grupie, wciaz istnieje ryzyko zwigzane z niewyptacalnoscig
inwestoréw. Opdznienia w terminowym regulowaniu nalezno$ci mogg negatywnie wptyngé na wyniki finansowe Grupy, powodujgc
koniecznos¢ tworzenia odpiséw aktualizujgcych naleznosci oraz finansowania dziatalnosci zadtuzeniem zewnetrznym.

Informacje dotyczgce przyjetych przez Grupe celdw oraz metod zarzadzania ryzykiem finansowym zostaty ujete
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakoriczony 31 grudnia 2020 roku (nota 3).

Realizacja kontraktéw budowlanych odbywa sie w okreslonych warunkach techniczno-ekonomicznych, co wptywa na poziom
uzyskiwanej marzy. Spotki Grupy Budimex $wiadczgce ustugi budowlane monitorujg ryzyka techniczne, organizacyjne, prawne
i finansowe zwigzane z planowaniem i biezgcym przebiegiem prac na poszczegdlnych kontraktach. Pomimo wprowadzonych
mechanizméw kontrolnych i zabezpieczenia ogdinych ryzyk (kredytowego, walutowego i odpowiedzialnosci cywilnej), istnieje
mozliwos¢ wystapienia czynnikéw powodujgcych realizacje kontraktu z marzg nizszg niz pierwotnie planowana, wsrod ktorych
nalezy wymienic:

. szerokorozumiang niepewnos$¢ gospodarczg spowodowang panujgcg pandemig COVID-19,
. wzrost cen materiatéw budowlanych, ropopochodnych i energii,

. wzrost cen ustug i ograniczong dostepnosc¢ lub upadtosé podwykonawcow,

. wzrost kosztéw zatrudnienia i ograniczong dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikéw,

. opdznienia w terminowym wykonaniu lub niedostateczng jako$¢ robét podwykonawcow,

. opdznienia w uzyskaniu odpowiednich decyzji administracyjnych,

. zmiany zakresu robét bgdz technologii uzgodnionych w umowach,

. niekorzystne warunki pogodowe lub gruntowe.

2.8 Zmiana zrédet zaopatrzenia

W 2020 roku nie nastgpity istotne zmiany w zrédtach zaopatrzenia budéw. Udziat Zzadnego z dostawcéw materiatéw lub ustug
nie przekroczyt 10% wartosci sprzedazy Grupy Budimex i Budimex SA.
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3 SYTUACJA FINANSOWA

3.1 Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych
3.1.1 Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Grupy Budimex

Sytuacje finansowg Grupy Budimex w roku 2020 charakteryzujg wybrane wielko$ci ekonomiczno-finansowe ujawnione
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz rachunku zyskéw i strat (zestawienie ponizej wraz z danymi poréwnywalnymi za rok
2019).

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Budimex

Giéwne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Budimex na dzien 31 grudnia 2020 roku
w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2019 roku przedstawia ponizsza tabela:

AKTYWA 31.12.2020 31.12.2019 Zmiana Zmiana %
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 1536 267 1434 542 101 725 7,09%
Rzeczowe aktywa trwate 548 812 512 921 35891 7,00%
Nieruchomosci inwestycyjne 9 876 7721 2155 27,91%
Wartosci niematerialne 162 030 168 822 (6 792) (4,02%)
Warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych 168 508 168 508 - 0,00%
Inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci 2221 2076 145 6,98%
Inwestycje w instrumenty kapitatowe 6 922 7 816 (894) (11,44%)
Kaucje z tytutu uméw o budowe 40 843 59212 (18 369) (31,02%)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 28 550 41 887 (13 337) (31,84%)
Naleznosci z tytutu umow koncesyjnych 46 654 46 690 (36) (0,08%)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 521 851 418 889 102 962 24,58%
Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) 5925973 5239 417 686 556 13,10%
Zapasy 1998255 2013 756 (15 501) (0,77%)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 918 039 1096 157 (178 118) (16,25%)
Kaucje z tytutu uméw o budowe 28770 48 433 (19663)  (40,60%)
Wycena kontraktéw budowlanych 594 315 444 008 150 307 33,85%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 338 108 230 212,96%
Pozostate aktywa finansowe 1858 120 978 (119 120) (98,46%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 384 398 1515977 868 421 57,28%
RAZEM AKTYWA 7 462 240 6 673 959 788 281 11,81%

Na dzien 31 grudnia 2020 roku skonsolidowana warto$¢ aktywoéw wzrosta o 788 281 tysiecy zlotych w stosunku do stanu
na koniec grudnia 2019 roku w wyniku wzrostu wartosci aktywow trwatych o 7,09% (101 725 tysiecy ztotych) oraz wzrostu wartosci
aktywow obrotowych o 13,10% (686 556 tysiecy ztotych).

Aktywa trwate (dtugoterminowe):

Na zmiane wartosci aktywow trwatych na dzier 31 grudnia 2020 roku w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku wptyw
miaty przede wszystkim:

. wzrost salda rzeczowych aktywow trwatych o 35 891 tysiecy ztotych, przede wszystkim w wyniku zakupu i przyjecia w leasing
Srodkow trwatych o wartosci 176 211 tysiecy ztotych. Z kolei amortyzacja zmniejszyta saldo rzeczowych aktywoéw trwatych
0 120 371 tysiecy ztotych;

. wzrost salda aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 102 962 tysigce ztotych, na skutek zwigkszenia sie
salda ujemnych rdznic przejsciowych od pozycji po stronie zobowigzan;

. spadek salda kaucji z tytutu umoéw o budowe o 18 369 tysiecy ztotych.

Aktywa obrotowe (krotkoterminowe):

W tym samym czasie aktywa obrotowe wzrosty o 686 556 tysigcy ztotych, co byto gtéwnie wynikiem wzrostu salda Srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentow o kwote 868 421 tysiecy ztotych.

Pozostate znaczgce zmiany aktywdw obrotowych dotyczyty:

. spadku salda krétkoterminowych pozostatych aktywéw finansowych o 119 120 tysiecy ztotych, obejmujgcych gtéwnie
sprzedaz obligacji wyemitowanych przez polskie banki,

. wzrostu salda wyceny kontraktéw budowlanych o kwote 150 307 tysiecy zilotych, co zwigzane jest z nizszym
zafakturowaniem prac wykonanych w ostatnim kwartale roku,

. spadku salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o kwote 178 118 tysiecy ztotych, w wyniku ich
szybszej sptaty przez inwestorow.
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KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA 31.12.2020 31.12.2019 Zmiana Zmiana %
Kapi_tal \.Nlas_ny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 1149 351 808 149 341 202 42.22%
dominujacej

Kapitat podstawowy 145 848 145 848 - 0,0%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 87 163 87 163 - 0,0%
Pozostate kapitaty rezerwowe (139) 1180 (1319) (111,78%)
Réznic_e kursowe z przeliczenia oddziatéw i podmiotow 6 473 7000 (527) (7,53%)
zagranicznych

Zyski zatrzymane 910 006 566 958 343 048 60,51%
Kapitat wlasny przypisany udziatom niedajacym kontroli 37920 28 491 9429 33,09%
Razem kapitat wiasny 1187 271 836 640 350 631 41,91%
Zobowiazania 6 274 969 5837 319 437 650 7,50%
Zobowiazania dtugoterminowe 1139735 1049392 90 343 8,61%
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrodta finansowania 261 663 273 258 (11 595) (4,24%)
Kaucje z tytutu uméw o budowe 240 263 229 522 10 741 4,68%
Rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe i inne obcigzenia 593 398 498 422 94 976 19,06%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 18 505 14 979 3526 23,54%
Pozostate zobowigzania finansowe 21264 19 807 1457 7,36%
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4642 13 404 (8762) (65,37%)
Zobowigzania krotkoterminowe 5135234 4787927 347 307 7,25%
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrodta finansowania 189 067 177 108 11 959 6,75%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 1371850 1530773 (158 923) (10,38%)
Kaucje z tytutu uméw o budowe 216 458 215032 1426 0,66%
Rezerwy na straty na kontraktach budowlanych 310 441 240 677 69 764 28,99%
Wycena kontraktéw budowlanych 1302 164 951 448 350 716 36,86%
Przychody przysztych okreséw 1469626 1356310 113 316 8,35%
Rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe i inne obcigzenia 227111 216 746 10 365 4,78%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 44 815 96 653 (51838)  (53,63%)
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 1623 1877 (254) (13,53%)
Pozostate zobowigzania finansowe 2079 1303 776 59,55%
RAZEM KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA 7 462 240 6673 959 788 281 11,81%

Kapitat wiasny i zobowigzania:

Po stronie kapitatéw wtasnych i zobowigzarn zmiany dotyczyty:

. wzrostu pozycji ,zyski zatrzymane” w wyniku wypracowania bardzo dobrego zysku netto za 12 miesiecy 2020 roku,

. wzrostu wartosci zobowigzan dtugoterminowych o kwote 90 343 tysigce ztotych, przede wszystkim z powodu:

wzrostu salda zobowigzan z tytutu rezerw na zobowigzania dtugoterminowe o 94 976 tysiecy ziotych, gtownie
w wyniku wzrostu salda rezerw na naprawy gwarancyjne oraz sprawy sgdowe;

wzrostu salda kaucji z tytutu uméw na budowe o 10 741 tysiecy ztotych.

. wzrostu wartosci zobowigzan krétkoterminowych o kwote 347 307 tysiecy ztotych, z ktérych najwieksze zmiany dotyczyty:

wzrostu wyceny kontraktéw budowlanych w kwocie 350 716 tysiecy zlotych, stanowigcej réznice pomiedzy
przychodami zafakturowanymi na inwestoréw a przychodami rozpoznanymi w rachunku zyskow i strat,

wzrostu salda rezerwy na straty na kontraktach w wysokosci 69 764 tysigce ztotych,

wzrostu salda przychoddw przysztych okreséw o 113 316 tysiecy ztotych, gtéwnie w wyniku wzrostu salda zaliczek
na mieszkania w wysokosci 307 557 tysiecy ztotych, a spadku zaliczek na kontrakty budowlane (spadek o 192 380
tysiecy ziotych),

oraz wzrostu salda kredytéw, pozyczek i innych zewnetrznych zrédet finansowania o 11 959 tysiecy ztotych, w tym
przede wszystkim wzrost zobowigzan z tytutu leasingu.
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Skonsolidowany rachunek zyskow i strat Grupy Budimex

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 31(.);;21020 31(.);;21019 Zmiana Zmiana %
;r\,f,ifsmy,:;t;ﬁ az;:/przedazy produktéw i ustug oraz 8 382 240 7 569 663 812577  10,73%
i}(;zzi:ig;edanych produktéw i ustug oraz towarow (7 445 207) (7018 111) (427 096) 6.00%
Zysk brutto ze sprzedazy 937 033 551 552 385 481 69,89%
Koszty sprzedazy (31 273) (30 478) (795) 2,61%
Koszty ogolnego zarzadu (276 966) (198 992) (77 974) 39,18%
Pozostate przychody operacyjne 138 737 99 453 39 284 39,50%
Pozostate koszty operacyjne (128 959) (103 141) (25 818) 25,03%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 638 572 318 394 320178  100,56%
Przychody finansowe 34 708 60 127 (25419) (42,28%)
Koszty finansowe (51 385) (50 949) (436) 0,86%
gggéa;rgaZiiﬁ;:;c(;t\:ve;tf::i)a:?/tctt? Jr:g?c;)dsategraw wiasnosci 145 4785 (4640)  (96,97%)
Zysk brutto 622 040 332 357 289 683 87,16%
Podatek dochodowy (150 646) (103 506) (47 140) 45,54%
Zysk netto za okres 471 394 228 851 242 543  105,98%
z tego przypadajgcy:

- akcjonariuszom jednostki dominujgcej 459 465 226 014 233451  103,29%
- udziatom niedajgcym kontroli 11 929 2837 9092  320,48%

W roku 2020 Grupa Budimex uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 8 382 240 tysiecy zilotych, co stanowi wzrost
0 10,73% w poréwnaniu do przychodéw uzyskanych w roku 2019.

W 2020 roku produkcja budowlano-montazowa w Polsce wyrazona w cenach biezacych wzrosta o 0,4% w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego (wzrost o 2,2% w cenach statych), natomiast sprzedaz segmentu budowlanego Grupy
Budimex na rynku krajowym wzrosta w poréwnywalnych okresach o 6,2%.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2020 roku wyniést 937 033 tysigce zitotych, natomiast w roku poprzednim osiagnagt wartos¢
551 552 tysigce ztotych. Rentownos¢ brutto sprzedazy w roku 2020 wyniosta zatem 11,2%, a w roku 2019 wskaznik ten wynosit
7,3%.

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci w przypadku, gdy budzetowane koszty realizacji kontraktu budowlanego
przekraczajg catkowitg warto$¢ przewidywanych przychodéw, spoétki Grupy w momencie zidentyfikowania tego faktu tworzg
rezerwy na straty, prezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci finansowej w pozycji ,Rezerwy na straty na
kontraktach budowlanych”. Na dzien 31 grudnia 2020 roku rezerwy na straty na kontraktach wynosity 310 441 tysiecy ztotych.
W 2020 roku saldo rezerw na straty na kontraktach ulegto zwigkszeniu o kwote 69 764 tysigce ztotych.

W przypadku ustug budowlanych, spoétki Grupy Budimex sg zobowigzane do udzielenia gwarancji na swoje ustugi. Na dzien
31 grudnia 2020 roku warto$¢ rezerw na naprawy gwarancyjne wynosita 591 478 tysiecy ziotych. W okresie 12 miesiecy
zakonczonym 31 grudnia 2020 roku saldo rezerw na naprawy gwarancyjne wzrosto o 110 767 tysiecy ztotych.

Koszty sprzedazy w okresie 12 miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2020 roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim wzrosty
0 795 tysiecy ztotych, natomiast koszty ogdinego zarzadu wzrosty o 77 974 tysigce ztotych w poréwnaniu do 2019 roku. Wskaznik
udziatu tacznie kosztéw sprzedazy i kosztéw ogdinego zarzadu w sprzedazy ogotem wzrost z 3,0% w 2019 roku do 3,7% w roku
biezagcym.

Pozostate przychody operacyjne w 2020 roku wyniosty 138 737 tysiecy ztotych, a pozostate koszty operacyjne — 128 959 tysiecy
zlotych. Szczegdtowa analityka pozostatych przychoddéw i pozostatych kosztéw operacyjnych zostata przedstawiona w nocie
32 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W 2020 roku Grupa wykazata zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 638 572 tysigce ztotych, co stanowito 7,6% wartosci
przychoddw ze sprzedazy. W roku poprzednim zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniést 318 394 tysigce ziotych, co stanowito
4,2% wartosci przychoddéw ze sprzedazy.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2020 roku Grupa osiggneta strate z dziatalnosci finansowej wynoszacg
16 677 tysiecy zlotych, podczas gdy w 2019 roku — zysk w wysokosci 9 178 tysiecy ztotych. Szczegdtowa analityka przychodow
i kosztéw finansowych zostata przedstawiona w nocie 33 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Rok 2020 Grupa zamknetfa zyskiem brutto w wysokosci 622 040 tysiecy ztotych, natomiast rok poprzedni - zyskiem brutto
w wysokosci 332 357 tysiecy ztotych.

Obcigzenie wyniku z tytutu podatku dochodowego za 2020 rok wyniosto 150 646 tysiecy ztotych, w tym:

. czes$¢ biezaca w wysokosci 262 024 tysigce ztotych (w tym minus 7 391 tysiecy stanowity korekty za poprzednie lata),
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. czes¢ odroczona w wysokosci (111 378) tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Grupa rozpoznata aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci
521 851 tysiecy zlotych oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci 4 642 tysigce ztotych, podczas
gdy na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa wykazywata aktywa z tego tytutu w kwocie 418 889 tysiecy zlotych oraz rezerwe
w kwocie 13 404 tysigce zilotych. Sktadniki sprawozdania z sytuacji finansowej z tytutu odroczonego podatku dochodowego
w Grupie Budimex wynikajg gtéwnie ze specyfiki rozliczen kontraktéw budowlanych, gdzie moment uznania kosztu za poniesiony
i przychodu za zrealizowany sg rézne w ujeciu podatkowym i ksiegowym.

Zysk netto przypisany akcjonariuszom Budimex SA za rok 2020 roku wynidst 459 465 tysiecy zlotych, podczas gdy zysk netto
przypisany akcjonariuszom Budimex SA za rok 2019 wynidst 226 014 tysiecy ztotych, co stanowi wzrost o 103,3%.

Zysk netto przypisany udziatom niedajagcym kontroli za 2020 rok wynidst 11 929 tysiecy ztotych. W poprzednim roku wynik netto
przypisany udziatom niedajgcym kontroli wynosit 2 837 tysiecy ztotych.
3.1.2 Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Budimex SA

Sytuacje finansowa Budimex SA w roku 2020 charakteryzujg wybrane wielkosci ekonomiczno-finansowe ujawnione
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz rachunku zyskow i strat (zestawienie ponizej wraz z danymi poréwnywalnymi
za rok 2019).

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Budimex SA

Gtéwne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej Spdétki na dzien 31 grudnia 2020 roku w poréwnaniu ze stanem na dzien
31 grudnia 2019 roku przedstawia ponizsza tabela:

AKTYWA 31.12.2020 31.12.2019 Zmiana Zmiana %
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 1925 166 1790 218 134 948 7,54%
Rzeczowe aktywa trwate 226 165 211 609 14 556 6,88%
Warto$ci niematerialne 36 177 32374 3803 11,75%
Inwestycje w podmiotach zaleznych 1047 419 1042 194 5225 0,50%
Inwestycje w podmiotach stowarzyszonych 191 191 - 0,00%
Inwestycje w pozostatych podmiotach 3 266 4 385 (1 119) (25,52%)
Pozostate aktywa finansowe 1773 2038 (265) (13,00%)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 27 944 22 823 5121 22,44%
Kaucje z tytutu umoéw o budowe 84 551 91 740 (7 189) (7,84%)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 497 680 382 864 114 816 29,99%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 3490 317 3203 906 286 411 8,94%
Zapasy 423 874 477 879 (54 005) (11,30%)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 795 674 946 350 (150 676) (15,92%)
Kaucje z tytutu umoéw o budowe 40 756 58 023 (17 267) (29,76%)
Wycena kontraktéw budowlanych 580 227 415 362 164 865 39,69%
Pozostate aktywa finansowe 1396 123 638 (122 242) (98,87%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1648 390 1182 654 465 736 39,38%
RAZEM AKTYWA 5415 483 4994 124 421 359 8,44%

Na dzien 31 grudnia 2020 roku warto$¢ aktywow wzrosta o 421 359 tysiecy zlotych w stosunku do stanu na koniec grudnia
2019 roku i wyniosta 5415483 tysigce zlotych. Gléwne zmiany w sprawozdaniu z sytuacji finansowej byty zwigzane
z nastepujgcymi zdarzeniami:

Aktywa trwate (dtugoterminowe):

Aktywa trwate wzrosty o 134 948 tysiecy ztotych, co byto przede wszystkim wynikiem:

. wzrostu inwestycji w podmiotach zaleznych o kwote 5 225 tysiecy ztotych w wyniku podniesienia kapitatéw zaktadowych
w spotkach zaleznych,

. wzrostu salda rzeczowych aktywow trwatych o kwote 14 556 tysiecy zitotych, gtdwnie w wyniku nabycia lub przyjecia
w leasing finansowy $rodkéw trwatych w kwocie 111 499 tysiecy ztotych, jednoczesnie amortyzacja rzeczowych aktywow
trwatych w 2020 roku wyniosta 72 766 tysiecy ztotych;

. wzrostu salda aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego o kwote 114 816 tysiecy ztotych na skutek zwigkszenia
sie salda ujemnych réznic przejsciowych od pozycji po stronie zobowigzan.
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Aktywa obrotowe (krétkoterminowe):

W tym samym okresie aktywa obrotowe zwiekszyly sie o kwote 286 411 tysiecy ztotych, co byto przede wszystkim wynikiem
nastepujacych zdarzen:

. wzrostu $rodkow pienieznych o kwote 465 736 tysiecy ztotych,

. spadku salda pozostatych aktywow finansowych o kwote 122 242 tysigce ztotych, gtéwnie w zwigzku ze sprzedazg obligacji
korporacyjnych wyemitowanych przez polskie banki o wartosci 119 588 tysiecy ztotych,

. wzrostu salda wyceny dlugoterminowych kontraktéw budowlanych o kwote 164 865 tysiecy ztotych, co zwigzane jest
z nizszym zafakturowaniem prac wykonanych w ostatnim kwartale roku,

. spadku salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o kwote 150 676 tysiecy ztotych w wyniku
szybszej ich sptaty przez inwestorow.

KAPITAL WELASNY | ZOBOWIAZANIA 31.12.2020 31.12.2019 Zmiana Zmiana %
Kapitat podstawowy 145 848 145 848 - 0,00%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 80 199 80 199 - 0,00%
Pozostate kapitaty rezerwowe 49 993 51165 2172) (2,29%)
Roznice kursowe z przeliczenia oddziatu zagranicznego 5998 7293 (1 295) (17,76%)
Zyskil (straty) zatrzymane 588 020 393 896 194 124 49,28%
Razem kapitat wiasny 870 058 678 401 191 657 28,25%
Zobowiazania 4 545 425 4315723 229 702 5,32%
Zobowigzania dtugoterminowe 854 942 685 524 169 418 24,71%
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania 108 191 106 211 1980 1,86%
Kaucje z tytutu umoéw o budowe 224 501 213 687 10 814 5,06%
Rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe i inne obcigzenia 507 774 353 932 153 842 43,47%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 14 476 11 497 2979 25,91%
Pozostate zobowigzania finansowe - 197 (197) (100,00%)
Zobowiazania krotkoterminowe 3690 483 3630 199 60 284 1,66%
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania 62 266 54 253 8013 14,77%

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

) . 1161 969 1 300 098 (138 129) (10,62%)
zobowigzania

Kaucje z tytutu uméw o budowe 201 526 206 465 (4 939) (2,39%)
Rezerwy na straty na kontraktach budowlanych 310432 241789 68 643 28,39%
Wycena kontraktow budowlanych 1307 913 952 684 355 229 37,29%
Przychody przysztych okreséw 394 681 585 910 (191 229) (32,64%)
Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe i inne obcigzenia 216 672 208 790 7882 3,78%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 33489 78 102 (44 613) (57,12%)
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 1305 1327 (22) (1,66%)
Pozostate zobowigzania finansowe 230 781 (551) (70,55%)
RAZEM KAPITAL WELASNY | ZOBOWIAZANIA 5 415 483 4994 124 421 359 8,44%

Kapitat wiasny i zobowigzania:

Po stronie kapitatéw wtasnych i zobowigzan najwieksze zmiany dotyczyly:
. wzrostu salda zobowigzan krétkoterminowych o kwote 60 284 tysigce ztotych, gidwnie w wyniku:

- wzrostu salda wyceny kontraktéw budowlanych w kwocie 355 229 tysiecy ztotych, stanowigcego réznice pomiedzy
przychodami zafakturowanymi na inwestoréw a przychodami rozpoznanymi w rachunku zyskow i strat,

- wzrostu salda rezerwy na straty na kontraktach budowlanych w wysokosci 68 643 tysigce ztotych,

- spadku salda przychoddéw przysztych okresow o kwote 191 229 tysiecy ztotych, gtdéwnie w wyniku rozliczenia
otrzymanych zaliczek z tytutu realizacji kontraktow,

- spadku salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan o kwote 138 129 tysiecy zitotych
w wyniku szybszego regulowania zobowigzan wobec kontrahentéw Spotki,

- spadku salda zobowigzan z tytutu biezgcego podatku dochodowego o kwote 44 613 tysigce ztotych.

. wzrostu salda zobowigzan dtugoterminowych o kwote 169 418 tysiecy zlotych, gtéwnie w wyniku:

- wzrostu salda rezerw na zobowigzania dtugoterminowe i inne obcigzenia o kwote 153 842 tysigce ztotych z tytutu
zwiekszenia rezerw na naprawy gwarancyjne,

- wzrostu salda kaucji z tytutu umoéw o budowe o kwote 10 814 tysiecy ztotych.
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Rachunek zyskow i strat Budimex SA

< 01.01 - 01.01 - . .
9
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 31122020 31.12.2019 Zmiana Zmiana %

Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug oraz

towaréw | materialow 7 276 482 6 939 810 336 672 4,85%
_Koszty.sp'rzedanych produktéw i ustug oraz towarow (6699 321) (6 546 544) (152 777) 2.33%
i materiatéw

Zysk brutto ze sprzedazy 577 161 393 266 183 895 46,76%
Koszty sprzedazy (11 628) (10 688) (940) 8,79%
Koszty ogolnego zarzgdu (224 026) (167 660) (56 366) 33,62%
Pozostate przychody operacyjne 117 729 71075 46 654 65,64%
Pozostate koszty operacyjne (105 269) (95 619) (9 650) 10,09%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 353 967 190 374 163 593 85,93%
Przychody finansowe 89 355 155 739 (66 384) (42,63%)
Koszty finansowe (37 480) (36 579) (901) 2,46%
Zysk brutto 405 842 309 534 96 308 31,11%
Podatek dochodowy (95 301) (76 811) (18 490) 24,07%
Zysk netto za okres 310 541 232 723 77 818 33,44%

W okresie 12 miesiecy 2020 roku Budimex SA uzyskat przychody ze sprzedazy w wysokosci 7 276 482 tysigce ztotych, natomiast
w roku 2019 w wysokosci 6 939 810 tysiecy ztotych, co stanowi wzrost o 4,85%.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2020 roku wyniost 577 161 tysiecy ztotych, natomiast w roku poprzednim osiggngt wartos¢
393 266 tysigcy ztotych. Rentowno$¢ brutto sprzedazy w roku 2020 wyniosta zatem 7,9% i byta wyzsza od rentownosci
uzyskanej w roku 2019, kiedy wskaznik ten wynosit 5,7%.

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowos$ci Spotka tworzy rezerwy na straty na kontraktach, jezeli budzetowane koszty
przekraczajg tgczne przychody z tytutu umowy. W kolejnych okresach czes¢ utworzonej rezerwy jest rozwigzywana
proporcjonalnie do stopnia zaawansowania kontraktu przy uwzglednieniu ujemnej catkowitej marzy kontraktu. Na dzien
31 grudnia 2019 roku rezerwa na straty na kontraktach wynosita 241 789 tysiecy ztotych. W okresie 12 miesiecy zakonczonym
31 grudnia 2020 roku saldo rezerw na straty na kontraktach ulegto zwiekszeniu o kwote 68 643 tysigce ziotych.

Koszty sprzedazy w 2020 roku wzrosty o kwote 940 tysiecy ziotych w poréwnaniu z rokiem poprzednim, natomiast koszty
ogolnego zarzadu wzrosty o kwote 56 366 tysiecy ztotych. Wskaznik udziatu tych kosztéw w przychodach ze sprzedazy ogoétem
wyniost 3,2% w 2020 roku i 2,6% w 2019 roku.

Pozostate przychody operacyjne w okresie 12 miesigcy 2020 roku wyniosty 117 729 tysiecy ztotych, a pozostate koszty operacyjne
— 105 269 tysiecy ztotych. Szczegdétowa analityka pozostatych przychodéw i pozostatych kosztéw operacyjnych zostata
przedstawiona w nocie 32 do sprawozdania finansowego.

W okresie 12 miesiecy 2020 roku Spotka uzyskata dodatni wynik z dziatalnosci finansowej wynoszgcy 51 875 tysiecy ztotych.
Szczegotowa analityka przychoddw i kosztéw finansowych zostata przedstawiona w nocie 33 do sprawozdania finansowego.

Spétka zakonczyta rok 2020 zyskiem brutto w wysokosci 405 842 tysigce ztotych, 0 31,11% wyzszym niz w roku poprzednim.
Podatek dochodowy za 12 miesigcy 2020 roku wyniést 95 301 tysiecy ztotych, w tym:

. czes$¢ biezaca w wysokosci 209 842 tysigce ztotych (w tym 7 391 tysiecy stanowity korekty za poprzednie lata),
. czes$¢ odroczona w wysokosci (114 541) tysigce zlotych.

Budimex SA uzyskat w 2020 roku zysk netto w wysokosci 310 541 tysigce ztotych, co stanowi wzrost 0 33,44% w poréwnaniu do
roku 2019.

3.2 Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych
3.21 Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych Grupy Budimex

Wykazana w sprawozdaniu z przeplywéw pienieznych pozycja ,Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty” sktada sie z gotowki
w kasie, depozytéw platnych na zgdanie oraz tych lokat, ktore sg tatwo wymienialne na okreslong kwote $rodkéw pienigznych
oraz ktore sg narazone na nieznaczne ryzyko zmiany wartosci.

Do srodkoéw pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania Grupa zalicza przede wszystkim $rodki:

. stanowigce zabezpieczenie gwarancji bankowych,

. zgromadzone na otwartych mieszkaniowych rachunkach powierniczych,

. zgromadzone na rachunkach podzielonej ptatnosci,

. srodki na rachunkach powierniczych i biezacych w czesci naleznej partnerom realizujgcym kontrakty budowlane wraz
ze spotka z Grupy.
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Grupa Budimex rozpoczeta rok 2020 posiadajgc $rodki pieniezne na rachunkach bankowych iw kasie w tgcznej kwocie
1 515 977 tysiecy ziotych, ktéra dla celéw sporzgdzenia sprawozdania z przeptywéw pienieznych zostata zmniejszona o $rodki
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania w wysokosci 175 762 tysigce ztotych. Przeptywy pieniezne netto za rok 2020 byty
dodatnie i wyniosty 740 277 tysiecy ztotych i na dzien 31 grudnia 2020 roku Grupa wykazata Srodki pieniezne w wysokosci
2 384 398 tysiecy ztotych, w tym Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 302 900 tysiecy ztotych.

W roku 2020 stan srodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej zwigkszyt sie o kwote 887 512 tysiecy ztotych, przede wszystkim
w zwigzku z mniejszym finansowym zaangazowaniem spétek Grupy (a zwiekszonym inwestoréw) w realizowane projekty.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej zamknety sie dodatnim saldem w wysokosci 96 429 tysiecy ztotych, co byto
gtéwnie rezultatem sprzedazy obligacji wyemitowanych przez polskie banki.

Przeptywy pienigezne z dziatalnosci finansowej za 2020 rok byly ujemne i wyniosty 243 664 tysigce ztotych i byly gtéwnie wynikiem
wyptaty dywidendy za rok 2019 oraz sptaty zobowigzan leasingowych i kredytowych.

3.2.2 Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych Budimex SA

Saldo $rodkéw pienieznych na rachunkach bankowych i w kasie Spotki na poczatku 2020 roku wynosito 1 182 654 tysigce ztotych.
Na potrzeby sporzadzenia sprawozdania z przeptywdw pienieznych kwota ta zostata skorygowana o srodki o ograniczonej
mozliwosci dysponowania w wysokosci 14 423 tysigce ziotych, dotyczace gtéwnie $rodkéw zgromadzonych na rachunkach
podzielonej ptatnosci oraz na rachunkach konsorcjow w czegsci przypadajgcej na wspétkonsorcjantdw. Przeptywy pieniezne netto
w okresie 12 miesiecy 2020 roku byty dodatnie i wyniosty 474 973 tysigce ztotych i na dzieh 31 grudnia 2020 roku Spotka wykazata
srodki pieniezne w wysokosci 1 648 390 tysiecy ztotych, w tym srodki pienigzne o ograniczonej mozliwosci dysponowania
w kwocie 4 180 tysiecy ziotych.

W roku 2020 stan srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej zwiekszyt sie o kwote 499 312 tysiecy ztotych.

Stan srodkoéw pienieznych Spotki z dziatalnosci inwestycyjnej zwiekszyt sie o kwote 159 338 tysiecy ztotych, w czym najwiekszy
udziat miata sprzedaz obligacji wyemitowanych przez polskie banki.

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej za 2020 rok byty ujemne i wyniosty 183 677 tysiecy ztotych. Wydatki dotyczyty
wyptaty przez Spotke dywidendy w kwocie 116 417 tysiecy ztotych oraz sptaty zobowigzan leasingowych.

3.3 Zarzadzanie zasobami finansowymi
3.3.1 Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy Budimex

Stan $rodkéw pienieznych oraz ptynnych lokat Grupy Budimex wynosit na dzien 31 grudnia 2020 roku 2 384 398 tysiecy ztotych
i byt 0 868 421 tysiecy ztotych wyzszy niz stan na dzien 31 grudnia 2019 roku. Do najwazniejszych czynnikéw majgcych pozytywny
wplyw na powyzszg zmiane stanu zasobow finansowych Grupy Budimex w trakcie roku 2020 zaliczy¢ nalezy nastepujgce
zdarzenia:

. wzrost rentownosci dziatalnosci budowlanej Budimex SA,

. tradycyjny sezonowy spadek zaangazowania finansowego w realizacje duzych kontraktéw infrastrukturalnych w ostatnich
miesigcach roku,

. nizsza niz w ostatnich latach kwota wyptaconej dywidendy przez Budimex SA (potowa zysku netto za rok 2019),

. nizsze niz planowano wydatki na zakup gruntdw w segmencie deweloperskim, przy jednoczesnych, jednorazowych
wptywach ze sprzedazy dwoch gruntéw oraz wptywach z koncowych rozliczen kilku projektow deweloperskich,

. wzrost salda gotéwki w spoétkach Grupy FBSerwis w wyniku zwiekszenia skali dziatalnosci spoétek Grupy oraz wzrostu
rentownosci ich dziatalno$ci, szczegdlnie w segmencie odbioru i zagospodarowania odpadéw oraz utrzymania i modernizaciji
infrastruktury.

Nadwyzki srodkdw pienieznych Grupy byty - zgodnie z politykg Grupy — lokowane w depozyty bankowe, w bankach posiadajacych
wysokie ratingi kredytowe. Ponadto, spétka Budimex SA wykorzystywata nadwyzki srodkéw pienieznych do finansowania swoich
dostawcow ustug i materiatow, co wplywato pozytywnie na ptynnos$¢ finansowg tychze dostawcéw i miato dla nich istotne
znaczenie w okresie pandemii COVID-19.

Jednoczesnie spotki Grupy Budimex posiadaty zadtuzenie zewnetrzne z tytutu kredytéw, pozyczek i innych zewnetrznych zrédet
finansowania, w tym z tytutu leasingu, ktére na 31 grudnia 2020 roku wynosito 450 730 tysigce ztotych, w tym kwota 196 238
tysiecy ztotych to warto$¢ zobowigzan leasingowych rozpoznanych zgodnie z MSSF 16. Poréwnywalna z latami poprzednimi
kwota zadtuzenia zewnetrznego Grupy z tytutu kredytéw bankowych, pozyczek i leasingu rozumianego zgodnie z MSR 17, a wiec
niezawierajgca zobowigzan leasingowych, wykazywanych zgodnie z MSSF 16 wynosita 254 492 tysigce ztotych i tym samym
byta nizsza o 20 012 tysiecy ztotych w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz wyzsza o 15 559 tysiecy ztotych
od stanu na dzienn 31 grudnia 2018 roku (tabela ponizej). Na kwote zadtuzenia finansowego? Grupy skfadajg sie: zadtuzenie
Budimex SA, Budimex Kolejnictwo SA, Mostostal Krakéw SA, Budimex Nieruchomosci Sp. z o.0. i spétek Grupy FBSerwis z tytutu
umow leasingu (zawartych w celu finansowania nabycia sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego), zadtuzenie Budimex Parking
Wroctaw Sp. z 0.0. z tytutu kredytu na finansowanie projektu koncesyjnego oraz pozyczki podporzadkowanej udzielonej przez
udziatowca, zadtuzenie FBSerwis Wroctaw Sp. z o0.0. z tytulu kredytu w rachunku biezacym, zadtuzenie FBSerwis
Kamiensk Sp. z 0.0. i FBSerwis Wroctaw Sp. z 0.0. z tytutu pozyczek udzielonych przez NFOSIGW na finansowanie inwestycji
zwigzanych z gospodarkg odpadami. Na koniec roku 2020 Grupa nie posiadata zadluzenia z tytutu wyemitowanych obligacji.

2 pozycje nieobejmujgce kwot sktadajgcych sie na zobowigzania z tytutu leasingu, wykazywane zgodnie MSSF 16
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Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek i innych zewnetrznych

- 2 - 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
zrodet finansowania:

- dlugoterminowe 184 902 209 725 184 110
- dlugoterminowe (zobowigzania z tytutu leasingu - MSSF 16): 76 761 65 533 -
- krotkoterminowe 69 590 64 779 54 823
- krétkoterminowe (zobowigzania z tytutu leasingu - MSSF 16): 119 477 112 329 -
Ogoétem 450 730 450 366 238933

Strukture finansowania Grupy Budimex obrazujg nastepujace wskazniki:
Wskaznik 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Pokrycie majatku kapitatem wiasnym:

(kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/ 0,15 0,12 0,14
(aktywa ogotem)

Pokrycie majatku trwalego kapitalem wiasnym:

(kapitat wiasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/ 0,75 0,56 0,75
(aktywa trwate)

Wskaznik 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Wskaznik zadluzenia catkowitego:

(aktywa ogotem - kapitat wlasny przypadajgcy na akcjonariuszy 0,85 0,88 0,86
Jjednostki dominujgcej)/(aktywa ogétem)

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wlasnych:

(aktywa ogétem - kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy 5.49 7.26 6.34
Jjednostki dominujgcej)/(kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy

jednostki dominujgcej)

Na koniec roku 2020 poprawity sie wskazniki obrazujgce trwatos¢ struktury kapitatu, tzn. wzrosto pokrycie majatku kapitatem
wiasnym i jednoczesnie spadto zadtuzenie catkowite oraz zadtuzenie kapitatéw wtasnych. Najwiekszy wptyw na spadek wartosci
tych wskaznikéw miat wzrost kapitatéw wtasnych w efekcie wzrostu rentownosci dziatalnosci i nizszej w stosunku do lat ubiegtych
kwoty wyptaconej dywidendy przez Budimex SA (potowa zysku netto za rok 2019).

Wskazniki ptynnosci (biezacej oraz szybkiej) na koniec roku 2020 znajdowatly si¢ na wyzszym poziomie w stosunku do lat
ubiegtych. Na wzrost wartosci wskaznikow ptynnosci miat wptyw znaczacy wzrost salda srodkow pienieznych przy relatywnie
nizszej zmianie wartosci zobowigzan krétkoterminowych w poréwnaniu do analogicznych okreséw w przesztosci.

Wskaznik 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Plynnos¢ biezgca

(aktywa obrotowe)/(zobowigzania krétkoterminowe) 1,15 1,09 114
Ptynnos¢ szybka 0,76 0,67 0,73

(aktywa obrotowe — zapasy)/(zobowigzania krétkoterminowe)

Obecna dobra sytuacja finansowa Grupy Budimex, posiadane zasoby gotéwkowe, dostep do limitéw kredytowych w bankach
oraz nieznaczny poziom i korzystna struktura zadtuzenia finansowego powodujg, ze nie ma zagrozen dla finansowania
dziatalnosci Grupy w roku 2021.

3.3.2 Zarzadzanie zasobami finansowymi Budimex SA

Stan $rodkéw pienieznych i ptynnych lokat Budimex SA wynosit na dzien 31 grudnia 2020 roku 1 648 390 tysiecy ziotych
i byt 0 465 736 tysigcy ztotych wyzszy niz stan na dzien 31 grudnia 2019 roku. Do najwazniejszych czynnikéw majgcych wptyw
na powyzszg zmiane stanu zasobow finansowych Budimex SA w trakcie roku 2020 zaliczy¢ nalezy
nastepujace zdarzenia:

. wzrost rentownosci dziatalnosci budowlane;j,

. tradycyjny sezonowy spadek zaangazowania finansowego Spdtki w realizacje duzych kontraktéw infrastrukturalnych
w ostatnich miesigcach roku,

. nizsza niz w ostatnich latach kwota wyptaconej dywidendy przez Budimex SA (potowa zysku netto za rok 2019).

Jednoczes$nie Spotka posiadata zadtuzenie zewnetrzne z tytutu kredytéw, pozyczek i innych zewnetrznych zrédet finansowania,
w tym z tytutu leasingu, ktére na 31 grudnia 2020 roku wynosito 170 457 tysiecy ztotych, w tym kwota 70 166 tysiecy ziotych to
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wartos¢ zobowigzan leasingowych rozpoznanych zgodnie z MSSF 16. Poréwnywalna z latami poprzednimi kwota zadtuzenia
zewnetrznego Budimex SA z tytutu kredytéw bankowych, pozyczek i leasingu rozumianego zgodnie z MSR 17, a wiec
niezawierajgca zobowigzan leasingowych, wykazywanych zgodnie z MSSF 16 wynosita 100 291 tysiecy ztotych i tym samym byta
wyzsza o 1 554 tysigce ztotych w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz o 29 962 tysigce ztotych nizsza od
stanu na koniec 2018 roku (tabela ponizej). Na kwote zadtuzenia finansowego® Budimex SA sktadajg sie wylacznie zobowigzania
z tytutu zawartych umow leasingu dotyczgcych maszyn i urzadzen niezbednych do realizacji kontraktéw drogowych. Na koniec
roku 2020 Spotka nie posiadata zadtuzenia z tytutu wyemitowanych obligacii.

Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek i innych

L . 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
zewnetrznych zrédet finansowania:
- dtugoterminowe 62 855 65 118 88171
- dlugoterminowe (zobowigzania z tytutu leasingu - MSSF 16): 45 336 41 093 -
- krotkoterminowe 37 436 33619 42 082
- krotkoterminowe (zobowigzania z tytutu leasingu - MSSF 16): 24 830 20 634 -
Ogotem 170 457 160 464 130 253
Strukture finansowania Budimex SA obrazujg nastepujgce wskazniki:

Wskaznik 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Pokrycie majatku kapitatlem wtasnym: 016 014 014

(kapitat wiasny) / (aktywa ogotem)

Pokrycie majatku trwatego kapitalem wiasnym: 045 038 042

(kapitat wiasny) / (aktywa trwate)

Wskaznik zadluzenia catkowitego: 0.84 0.86 0.86

(aktywa ogotem — kapitat wiasny) / (aktywa ogotem)

Wskaznik zadtuzenia kapitatlow wiasnych: 522 6.36 6.22

(aktywa ogotem — kapitat wtasny) / (kapitat wiasny)

Na koniec roku 2020 trwato$¢ struktury finansowania opisana powyzszymi wskaznikami ulegta poprawie w stosunku do lat
ubiegtych. Zwigekszylo sie pokrycie majatku kapitatem wtasnym i spadto zadtuzenie kapitatdw wiasnych Spotki. Najwiekszy wptyw
na pozytywne zmiany tych wskaznikow miat wzrost udziatu kapitatow wlasnych w sumie bilansowej w zwigzku ze wzrostem
rentownosci prowadzonej dziatalnosci oraz nizsza niz w ubiegtych latach kwota wyptaconej dywidendy (potowa zysku netto za
rok 2019). Poprawie ulegty réwniez wskazniki ptynnosci, ktére przyjety na koniec roku 2020 wyzsze wartosci w stosunku do lat
ubiegtych (tabela ponizej).

Wskaznik 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Plynnos¢ biezgca 0,95 0,88 0,92
(aktywa obrotowe)/(zobowigzania krétkoterminowe)

Plynnos¢ szybka 0,83 0,75 0,82
(aktywa obrotowe — zapasy)/(zobowigzania krétkoterminowe)

Sytuacja Spétki w zakresie ptynnosci oraz dostepu do zewnetrznych zrédet finansowania jest obecnie dobra i brak jest zagrozen
dla finansowania dziatalnosci w roku 2021.

20 stycznia 2021 roku Spétka zawarta aneksy do uméw kredytowych, wymienionych w tabeli ponizej, na mocy ktérych:
przedtuzono termin wazno$ci uméw do maja 2024 roku (umowy zawarte z Credit Agricole Bank Polska SA, ING Bank Slgski SA,
Bank PEKAO SA i Societe Generale SA Oddziat w Polsce), zwiekszono kwote kredytu udostepnionego przez ING Bank Slgski SA
z 50 000 tysiecy ztotych do 60 000 tysiecy ztotych i skrocono do 20 stycznia 2021 roku termin obowigzywania umowy kredytu
zawartej z Santander Bank Polska SA. Jednoczes$nie Spétka zawarta nowa umowe kredytu z CaixaBank SA Oddziat w Polsce na
kwote 100 000 tysiecy ztotych z terminem obowigzywania do 31 maja 2024 roku. Zawarte umowy kredytowe stanowig dodatkowe
zabezpieczenie ptynnosci finansowej Spotki.

3.4 Zobowiazania i naleznosci warunkowe Grupy Budimex

Poreczenia, gwarancje oraz inne zobowigzania i naleznosci warunkowe zostalty opisane w nocie 44 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Budimex oraz nocie 45 sprawozdania finansowego Budimex SA.

Udzielone przez Budimex SA lub przez jednostki od niego zalezne poreczenia kredytu lub pozyczki oraz udzielone gwarancje
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku przedstawia ponizsza tabela:

3 pozycje nieobejmujgce kwot sktadajgcych sie na zobowigzania z tytutu leasingu, wykazywane zgodnie MSSF 16
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. . Maksymalny Warunki Charakter powigzan
Podmiot, ktéremu . PR
. L . i okres, na finansowe, na istniejacych
Spétka udzielajgca zostaly udzielone taczna wartos¢ s o .
R . . jaki zostaty jakich pomiedzy
poreczenia poreczenia lub udzielonych . . .
L . . udzielone poreczenia Budimex SA
lub udzielajaca gwarancje poreczen lub . ) .
warancii warancii poreczenia |ub gwarancje a podmiotem,
g ] g ! lub zostaly ktory otrzymat
gwarancje udzielone poreczenie lub
gwarancje
Budimex SA Mostostal Krakéw SA 98 130 2027-06-28 odptatnie Zalezna
Budimex SA Mostostal Krakow 141 2023-11-21  odpfatnie Zalezna
Energetyka Sp. z 0.0.
Budimex SA Budimex Kolejnictwo SA 74 264 2029-11-30 odpfatnie Zalezna
Budimex SA Budimex Bau GmbH 47 2021-12-31 nieodptatnie Zalezna
Budimex SA ggd'zmoe’é Budownictwo 279 554* 2029-10-15  nieodptatnie Zalezna
Budimex SA Budimex Nieruchomosci 6 2023-03-18  odptatnie Zalezna
Sp. zo.o.
Budimex SA FBSerwis SA 31887 2030-07-12 odpfatnie Zalezna
OGOLEM 484 029

*poreczenie zostato udzielone na kontrakty realizowane przez Budimex SA

3.5 Objasnienie roznic pomigdzy osiagnigtymi i prognozowanymi wynikami finansowymi Grupy Budimex

Grupa Budimex nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2020 rok.

3.6 Wykorzystanie wplywéw z emisji papieréw wartosciowych

W okresie objetym raportem nie miaty miejsca emisje papieréw warto$ciowych zaréwno w ramach Grupy Budimex, jak réwniez
poza Grupe.

4 ZNACZACE UMOWY

4.1 Umowy ubezpieczenia zawarte dla spétek Grupy Budimex

Grupe Budimex (w tym Budimex SA) obowigzywaty w roku 2020 nastepujgce Generalne Umowy Ubezpieczenia:

Generalna Umowa Ubezpieczenia Wszystkich Ryzyk Budowy/Montazu

Koasekuratorem wiodgcym tej umowy jest Axa Ubezpieczenia TUIR SA z siedzibg w Warszawie (40% udziatéw), pozostatymi
koasekuratorami sg STU Ergo Hestia SA z siedzibg w Sopocie (30% udziatéw), Generali TU SA z siedzibg w Warszawie
(30% udziatow).

Przedmiotem ubezpieczenia objete sg wszystkie kontrakty budowlano-montazowe realizowane przez Budimex SA, ktérych
wartosc¢ nie przekracza 500 milionéw ztotych i ktére w ciggu 30 dni od daty wejscia pierwszego wykonawcy na teren budowy
sg zgtaszane Koasekuratorowi Wiodgcemu.

Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od 5 lipca 2020 roku do 4 lipca 2022 roku.
Generalna Umowa Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej

Ubezpieczycielem jest Axa TUIR SA. Przedmiotem ubezpieczenia jest pozaumowna odpowiedzialno$é cywilna deliktowa
Ubezpieczonego =z tytulu posiadanego mienia wykorzystywanego do prowadzonej dziatalnosci objetej ochrong
ubezpieczeniowg oraz prowadzonej dziatalnosci polegajgcej na Swiadczeniu ustug budowlanych za szkody osobowe
i rzeczowe wyrzadzone osobom trzecim. Gtéwna suma ubezpieczenia zostata okreslona na 100 milionéw ztotych na jedno
i wszystkie zdarzenia dla kazdego okresu rozliczeniowego. Niniejsza umowa posiada rozszerzenia zakresu podstawowego
ubezpieczenia wraz z podlimitami sumy gwarancyjnej.

Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od 5 lipca 2020 roku do 4 lipca 2022 roku.
Generalna Umowa Ubezpieczenia Maszyn Budowlanych od Wszystkich Ryzyk

Umowa ta zostata zawarta na czas okreslony od dnia 15 listopada 2020 roku do 14 listopada 2021 roku. Ubezpieczycielem
jest Wiener TU SA. Ubezpieczeniem sg objete maszyny i urzgdzenia budowlane bedgce wtasnoscig Budimex SA oraz bedace
przedmiotem leasingu. Zakres ubezpieczenia to wszystkie ryzyka fizycznej wutraty lub uszkodzenia mienia
z wigczeniem szkéd powstatych podczas/lub w zwigzku z transportem maszyny, zatadunkiem lub wytadunkiem
oraz z montazem i demontazem.
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* Pozostate istotne umowy ubezpieczenia

W 2020 roku zostata przedtuzona z Allianz Polska Umowa Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej cztonkéw wiadz spoétek
Grupy Budimex. Kolejne przediuzenie objeto okres od 22 lipca 2020 roku do 22 lipca 2021 roku. Zakres podmiotowy
ubezpieczenia obejmuje cztonkéw wiadz (rad nadzorczych, zarzadéw oraz prokurentéw) spotek Grupy Budimex oraz spotek
zaleznych. Powyzsze ubezpieczenie stanowi czes¢ globalnego programu ubezpieczenia, obejmujgcego Grupe Ferrovial.

4.2 Umowy o wspotpracy i kooperacji obowigzujace w roku 2020

Umowy o wspotpracy i kooperacji zawarte w roku 2020:

Dostawca Przedmiot umowy
1 Lotos Asfalt Sp. z o.0. asfalty drogowe
2 Confirme Sp. z 0.0. stal zbrojeniowa
3 IMPOSTAL Sp. z 0.0. rury stalowe
4 EURO-TED Sp. z 0.0. prefabrykowana stal zbrojeniowa
5 Plastimex Sp.  0.0. systemy rurowe z tworzyw
sztucznych
6 PGE Obrét SA energia elektryczna
7 CIECH Cargo Sp. z 0.0. ustugi przewozowe
8 Sienkiewicz MAT-BUD Sp. z o.0. systemy kanalizacyjne betonowe
9 Bomis SA prefabrykowana stal zbrojeniowa
10  Michl Polska Sp. z o.0. ustugi spedycyjne

Roczna wartos¢ Data zawarcia

30 450 2020-04-01
7889 2020-01-15
7232 2020-07-16
6 895 2020-01-15
3084 2020-04-29
2620 2020-02-27
2204 2020-10-09
2151 2020-11-02
1368 2020-01-15

648 2020-03-06

Umowy przedstawione powyzej sg umowami ramowymi o wspotpracy bez zasady wytgcznosci i nie stanowig zobowigzania Grupy

Budimex oraz Budimex SA.

Umowy o wspétpracy i kooperacji zawarte przed rokiem 2020 i obowigzujgce w roku 2020:

Dostawca Przedmiot umowy
beton towarowy,
1 Cemex Polska Sp. z o.0. kruszywa,
cement

2 Orlen Asfalt Sp. z o.0. asfalty drogowe
3 Lafarge Cement SA beton towarowy
4 Moris Sp. z 0.0. szyny kolejowe
5 Konsorcjum Stali SA prefabrykowana stal zbrojeniowa
6  Stalprodukt SA bariery drogowe
7  Viacon Polska Sp. z o.0. rury i elementy konstrukcyjne
8 Lotos Asfalt Sp. z 0.0. asfalty drogowe
9 Gorazdze Beton Sp. z 0.0. beton towarowy
10 Thyssenkrupp Materials Poland SA stal zbrojeniowa

Roczna wartos¢ Data zawarcia

2011-12-06
74 090 2009-04-01
2006-11-23
2018-03-26
39939 2016-01-19
35 609 2016-04-15
2019-01-22
35418 2017-03-27
33 759 2012-03-01
2010-03-01
33415 2007-06-18
31554 2013-02-15
2019-05-13
30 450 2019-04-01
2018-01-25
28 296 2013-03-12
26 387 2013-02-04

Umowy przedstawione powyzej sg umowami ramowymi o wspotpracy, bez zasady wytgcznosci i nie stanowig zobowigzania Grupy

Budimex oraz Budimex SA.

4.3 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Szczegotowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w nocie 39 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Budimex oraz nocie 38 sprawozdania finansowego Budimex SA.
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4.4

Zaciagniete kredyty i pozyczki

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Budimex SA posiadat nastepujace kredyty, pozyczki oraz umowy leasingu:

Nazwa podmiotu Tytut zobowiazania

Credit Agricole
Bank Polska SA

ING Bank
Slgski SA

Santander Bank
Polska SA

Bank PEKAO SA

Societe
Generale SA
Oddziat w Polsce
Millennium
Leasing
Sp.zo.o.
Konica Minolta
Business
Solutions

Sp. z o.0.

Pekao Leasing
Sp.zo.o.

Kredyt
obrotowy
odnawialny

Kredyt
w rachunku
biezgcym

Kredyt
Rewolwingowy

Odnawialny Kredyt
Obrotowy

Srednioterminowy
Kredyt Odnawialny

Leasing (tgcznie 15
umow)

Leasing

Leasing (tgcznie
196 umow)

Data
odpisania Kwota
P Kwota zobowigzania
umowy dostepna wraz z
kredytu/ .
. . odsetkami
pozyczki
13.05.2015 70 000 -
15.05.2015 50 000
13.05.2015 110 000 -
14.05.2015 100 000 -
14.05.2015 70 000 -
- - 2181
16.02.2012 - 1193
- - 96 917

Termin

Oprocentowanie -
wymagalnosci

WIBOR 1M lub
3M
+ marza

31.05.2021

WIBOR 1M

. 31.05.2021
+ marza

WIBOR 1M lub
3M lub 6M
+ marza

WIBOR 1M
+ marza

31.05.2021

14.05.2021

WIBOR.lM 31.05.2021
+ marza
WIBOR 1M

. 31.01.2022
+ marza

state, okreslone . .
; miesiecznie

w umowie

WIBOR 1M

. 31.10.2025
+ marza

Na dzien 31 grudnia 2020 roku pozostate spétki Grupy Budimex byty strong nastepujacych uméw kredytowych i umoéw leasingu:

Nazwa podmiotu

Konica Minolta
Business Solutions
Sp. z o.0.

Santander Bank
Polska SA

Bank PKO BP SA

Konica Minolta
Business Solutions
Sp. z o.0.
Millennium
Leasing Sp. z 0.0.

Bank PKO BP SA

Fundusz Inwestyciji
Samorzadowych
Fundusz

Tytut
zobowiazania

Leasing

kredyt
amortyzowany
odnawialny

kredyt inwestorski
odnawialny

Leasing

Leasing

Kredyt na
finansowanie
konces;ji

pozyczka

Data Kwota

odpisania dostepna LI
podp &P zobowigzania
umowy wg .
wraz z odsetkami
kredytu umowy

Budimex Nieruchomosci Sp. z o0.0.

16.02.2012 - 262
02.10.2019 120 000 -
28.06.2019 120 000 -
Mostostal Krakéw SA
30.09.2015 - 122
- - 4548
Budimex Parking Wroctaw Sp. z o.0.
30.04.2012 - 27 547
29.10.2018 - 1686

Termin

Oprocentowanie -
wymagalnosci

state, okreslone

. miesiecznie
w umowie
WIBOR.SM 20.09.2023
+ marza
WIBOR.3M 28.06.2023
+ marza
state, okreslone . .
A miesiecznie
W umowie
WIBOR.lM 31.01.2023
+ marza
WIBOR.BM 31.12.2031
+ marza
WIBOR.BM 29.10.2038
+ marza
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Nazwa podmiotu

Inwestycyjny
Zamkniety
Aktywow
Niepublicznych
Konica Minolta
Business Solutions
Sp. z o.0.

Pekao
Leasing Sp. z 0.0.

Millennium
Leasing Sp. z 0.0.

Konica Minolta
Business Solutions
Sp. z o.0.

NFOSIGW

Societe
Generale SA
Oddziat w Polsce

Santander
Leasing SA

NFOSIGW

Santander
Leasing SA

Santander
Bank Polska SA

Mbank SA

Caterpillar Financial
Services Poland
Sp. z o.0.

Europejski Fundusz
Leasingowy SA

Pekao Leasing
Sp.zo.o.

Santander
Leasing SA

Europejski Fundusz
Leasingowy SA

Tytut
zobowiazania

Leasing

Leasing (tgcznie 2
umowy)

Leasing (tgcznie
24 umow)

Leasing

Dofinansowanie
w formie
pozyczki

Kredyt
w rachunku
biezgcym

Leasing (tgcznie
75 umow)

Dofinansowanie
w formie pozyczki

Leasing (tgcznie
32 umowy)

Kredyt
w rachunku
biezgcym
Leasing
(tacznie 2
umowy)

Leasing (1
umowa)

Leasing (tgcznie
3 umowy)

Leasing (tgcznie
2 umowy)

Leasing (tgcznie
21 umédw)

Leasing (tgcznie
2 umowy)

Data Kwota
odpisania dostepna Kwota
P zobowigzania
umowy wg .
wraz z odsetkami
kredytu umowy
30.09.2014 - 4

Budimex Kolejnictwo SA

3793

70471

FBSERWIS KAMIENSK SP. Z 0.0.

16 125

FBSERWIS SA

- 20 000 -

7221
FBSERWIS WROCLAW SP. 0.0.

2150

9 800

- 8 000 3 895

345

298

250

316
FBSERWIS KARPATIA SP. Z O.0.

4983

380

Oprocentowanie

state, okreslone
W umowie

WIBOR 1M
+ marza

WIBOR 1M
+ marza

state, okreslone
W umowie

state, okreslone
W umowie

WIBOR 1M
+ marza

WIBOR 1M
+ marza

state, okreslone
W umowie

WIBOR 1M
+ marza

WIBOR 1M
+ marza

state, okreslone
w umowie

state, okreslone
w umowie

state, okreslone
w umowie

WIBOR 1M
+ marza

WIBOR 1M
+ marza

state, okreslone
W umowie

Termin
wymagalnosci

miesiecznie

31.07.2025

31.10.2028

miesiecznie

31.03.2026

30.09.2021

30.11.2025

31.03.2026

30.09.2025

31.01.2021

28.02.2023

28.02.2021

31.10.2021

31.08.2025

30.11.2025

30.04.2023
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4.5 Gtowne lokaty kapitatowe i inwestycje kapitatowe dokonane w 2020 roku

W 2020 roku Jednostka Dominujgca oraz inne spétki Grupy nie dokonywaty inwestycji kapitatowych w jednostki spoza Grupy
Budimex. Opis inwestycji kapitatowych w ramach Grupy Budimex zawiera punkt 2.1.

4.6 Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym

Szczegoty dotyczgce pozyczek udzielonych zostaty ujawnione w nocie 14.1 skonsolidowanego sprawozdania Grupy Budimex
oraz w nocie 15.2 sprawozdania finansowego Budimex SA.

5 INFORMACJE POZOSTALE

5.1 Informacje o stanie posiadania akcji Jednostki Dominujacej oraz akcji/udzialow w jednostkach powigzanych
przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Jednostke Dominujaca

Na dzien 31 grudnia 2020 roku cztonkowie Zarzgdu Budimex SA posiadali nastepujgce ilosci akcji:
. Marcin Wegtowski — 2 830 akcji
Na dzien 31 grudnia 2020 roku cztonkowie Rady Nadzorczej Budimex SA posiadali nastgpujace ilosci akgiji:

. Marek Michatowski — 4 000 akc;ji

5.2 Informacje o nabyciu akcji wkasnych

W roku 2020 Budimex SA nie dokonat nabycia akcji wkasnych.

5.3 Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Spotka nie wprowadzita programoéw akcji pracowniczych.

5.4 Informacje o znanych Spétce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Budimex SA nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

5.5 Informacja o podmiocie petniagcym funkcje biegtego rewidenta

Rada Nadzorcza Budimex SA w dniu 15 maja 2019 roku podjeta uchwate w sprawie wyboru Ernst & Young Audyt Polska Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. do dokonania przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego Budimex SA
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex za okres 6 miesiecy 2019, 2020, 2021 oraz badania
sprawozdania finansowego Budimex SA i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex za lata obrotowe 2019-
2021.

Umowa o dokonanie przegladu i badania sprawozdan finansowych za 2020 rok zostata zawarta w dniu 1 lipca 2019 roku.
Wynagrodzenie za badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego wyniosto 374 tysigce
ztotych (w tym wynagrodzenie za badanie pakietu sprawozdawczego na potrzeby Grupy Ferrovial); wynagrodzenie za przeglad
pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego wyniosto 120 tysiecy ztotych (w tym wynagrodzenie
za przeglad pdéirocznego pakietu sprawozdawczego na potrzeby Grupy Ferrovial). Komitet Audytu wydat pisemng zgode na
$wiadczenie ustug przegladu i badania pakietéw sprawozdawczych na potrzeby Grupy Ferrovial.

Firma audytorska nie $wiadczyta w latach 2019-2020 zadnych innych ustug na rzecz spotek Grupy.

5.6 Informacja o prowadzonej dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej

Budimex SA od lat prowadzi projekty stuzgce jego zrbwnowazonemu rozwojowi. Zarzad Budimex SA w 2011 roku przyjat ,Polityke
CSR”, do ktorej wyznaczane sa krétkoterminowe cele dla catej Spotki. Nadzor nad ich realizacjg sprawuje spotykajacy sie cztery
razy w roku Komitet CSR. W roku 2016 firma wdrozyta ,Strategie CSR”, w ktérej opisata cele dla Spétki na
lata 2016-2020.

Budimex SA nieprzerwanie od roku 2011 pozostawat w sktadzie RESPECT Index — pierwszego w Europie Srodkowo-Wschodniej
indeksu gieldowego skupiajgcego akcje spdtek odpowiedzialnych spotecznie, a od wrzesnia 2019 znalazl sie
w skfadzie indeksu WIG-ESG, ktory zastgpit RESPECT Index.

Mimo pandemii w 2020 roku Budimex SA nadal rozwijat swoje autorskie programy spoteczne, tj. ,Strefe Rodzica. Budimex
Dzieciom” oraz ,Hello ICE. Budimex dzieciom”. W ramach tego ostatniego, w 2020 roku powstaty pilotazowo 4 pasy 3D. Ponadto,
od 2015 roku Spotka prowadzi wewnetrzny, skierowany do pracownikdéw program wolontariatu pracowniczego ,Grant na
Wolontariat”. Nowg akcjg spoteczng zrealizowang przez Budimex w 2020 roku byt tez projekt ,Budimex dla natury”, w ramach
ktérego wolontariusze z firmy powiesili ponad 30 budek legowych dla ptakéw.
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Celem programu ,Hello ICE. Budimex dzieciom” jest poszerzenie wiedzy najmtodszych uczniéw szkoét podstawowych (klasy 1-3)
oraz przedszkolakéw z zakresu bezpieczenstwa w ruchu drogowym. Kluczowymi elementami kampanii sg: interaktywna mapa,
na ktorej kazdy moze zaznaczy¢ niebezpieczne miejsce na trasie dzieci do szkoty lub przedszkola oraz zamieszczone na stronie
materiaty edukacyjne dla nauczycieli oraz gry i zabawy dla dzieci i rodzicéw. Ponadto, uczniowie wyposazani sg w plastikowe
karty zawierajgce dane utatwiajgce — w razie wypadku — kontakt z ich najblizszymi. Program Hello ICE otrzymat patronat honorowy
Ministra Infrastruktury oraz Ministra Edukacji Narodowej, a takze pozytywng opinie Stowarzyszenia Dobra Edukacja. Kampania
ma jednoczesnie szerszy wymiar edukacyjny, promujgc wsrod mtodych ludzi zasady bezpiecznego zachowania na drodze oraz
udzielania pierwszej pomocy. Do konca 2020 roku zgtoszono ponad 450 niebezpiecznych miejsc.

»Strefa Rodzica. Budimex Dzieciom” to program wdrozony pod koniec 2012 roku. W ramach programu w szpitalach na oddziatach
dziecigcych organizowane sg miejsca, w ktérych hospitalizowane dzieci mogg spedza¢ czas z rodzicami, a rodzicie majg
mozliwos¢ przygotowania sobie positku, skorzystania z prysznica czy noclegu. Do tej pory Budimex SA uruchomit 34 Strefy
Rodzica w polskich szpitalach na oddziatach dziecigcych. tgcznie ze wszystkich 34 stref skorzystato juz 700 tysiecy dzieci i ich
rodzicow. W 2020 roku zostaty uruchomione 2 Strefy Rodzica (w Wejherowie oraz Piotrkowie Trybunalskim).

W 2015 roku Spétka uruchomita program ,Grant na Wolontariat”, w ramach ktérego pracownicy Budimeksu mogg zgtasza¢ wiasne
inicjatywy wolontariackie. Projekty wolontariatu pracowniczego mozna zgtasza¢ przez caty rok. Sg one omawiane podczas
kwartalnych spotkan Komitetu CSR, ktéry decyduje o przyznaniu grantéw. W 2020 roku wolontariusze z firmy zrealizowali
6 projektow w ramach standardowej edycji. W czasie pandemii zrealizowana zostata takze edycja specjalna pod hastem ,Grant
na wolontariat w walce z COVID-19”, w ramach ktérej wolontariusze z Budimeksu zrealizowali 8 projektéw.

W 2020 roku wolontariusze, w ramach nowego projektu ,Budimex dla natury”, zamontowali 30 domkéw dla ptakéw w Lublinie
i Sanoku. Akcja zostata zrealizowana we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Siemacha. Ochrona srodowiska naturalnego to jedno
z proekologicznych dziatan jakie Budimex wdraza w ramach swojej strategii CSR-owej.

Duzg akcjg spoteczng zrealizowang przez firme w 2020 roku byta akcja ,Dom z serca”, w ramach ktérej Budimex potaczyt sity
z innymi firmami, aby wybudowa¢, wyposazy¢ i przekaza¢ dom szesnastoosobowej, potrzebujgcej rodzinie pani Magdy spod
Radomska. Nowy dom bedzie przestrzenig do zycia, w ktorej dzieci bedg miaty odpowiednie warunki do nauki i rozwijania
talentéw. Projekt ten — gest serca — ma na celu pomoc rodzinie w trudnej sytuacji. Jednoczes$nie zwraca on uwage na sytuacje
wielodzietnych rodzin w Polsce oraz zacheca inne firmy do inicjowania podobnych dziatan pomocowych skierowanych do tej
grupy potrzebujgcych.

W czasie pandemii Budimex zaangazowat sie w wiele innych akcji, majgcych na celu pomoc w walce z wirusem. Firma dotgczyta
do akcji ,Jestesmy razem. Pomagamy!”, udzielita wsparcia szpitalom, OPS-om oraz innym organizacjom spotecznym przekazujac
im tacznie blisko 3 miliony ztotych. Ponadto, Budimex dotgczyt do akcji ,Nie zwalniamy”.

Oprocz wymienionych programéw spotecznych Budimex realizuje dziatania o charakterze charytatywnym lub sponsoringowym,
skupiajgc sie przede wszystkim na pomocy dzieciom i wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi. W 2020 roku kontynuowalismy
realizacje inicjatyw o tematyce spoteczno-kulturalnej i edukacyjnej, w tym réwniez promowaniu kultury fizycznej i sportu w ramach
wsparcia nastepujgcych inicjatyw:

e  program stypendialny ,Odkrywcy Diamentéw”, ktérego ideg jest udzielanie wsparcia finansowego utalentowanym
i efektywnie dziatajgcym grupom mtodziezy, by umozliwi¢ im start w prestizowych miedzynarodowych i ogélnopolskich
konkursach z zakresu nauk $cistych i technicznych, w szczegdlnosci technologii, inzynierii, konstrukcji, wzornictwa
przemystowego, matematyki oraz zarzgdzania,

. kolejny rok z rzedu Budimex wspiera tez Fundacje Demos, ktéra pomaga mtodym ludziom, znajdujgcym sie w trudnej
sytuacji zyciowej. Fundacja tworzy zaplecze lokalowe do prowadzenia dziatalnosci wychowawczej, edukacyjnej,
terapeutycznej i sportowej. Organizuje warsztaty dla lideréw mtodziezowych oraz programy stypendialne. Rozwija takze
dziatalno$¢ wydawniczg zorientowang na zagadnienia spoteczne, edukacyjne i kulturowe. Budimex zakupit takze 5 000
paczek dla dzieci z o$rodkéw wychowawczych w todzi. Firma wsparta takze inicjatywe SOS Wioski Dzieciece
w wojewoddztwie $wietokrzyskim,

e wsparcie ochotniczych strazy pozarnych na Mazurach, Podkarpaciu i w tédzkiem,

e wsparcie organizacji wydarzen i druzyn sportowych: Mistrzostwa Polski Zeglarzy Niepetnosprawnych, klub pitkarski
Stomil Olsztyn, klub pitki recznej - Wybrzeze Gdansk.

tacznie organizacje spoteczne i sportowe w 2020 roku otrzymaty od Grupy Budimex 2 060 tysiecy ziotych wsparcia w formie
darowizn.

5.7 Postepowania sadowe

taczna warto$¢ postepowan dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelnosci na dzien 31 grudnia 2020 roku wynosita
696 879 tysiecy zlotych. Nadwyzka warto$ci postepowan przeciwko spotkom Grupy nad sprawami z powddztwa spotek Grupy
wynosita 20 683 tysigce ztotych.

W oparciu o posiadane przez Budimex SA informacje, tgczna warto$¢ toczacych sie postepowan dotyczgcych zobowigzan
Budimeksu SA i spétek zaleznych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku wynosita 358 781 tysiecy ztotych. Toczace sie
postepowania dotyczgce Budimeksu SA i spdtek zaleznych zwigzane sg z dziatalno$cig operacyjng spétek Grupy.

Najwiekszym pod wzgledem warto$ci przedmiotu sporu jest pozew ztozony w dniu 24 lipca 2017 roku przez Muzeum Slgskie
w Katowicach przeciwko Budimex SA oraz Ferrovial Agroman SA tworzacych konsorcjum w zwigzku z realizacjg kontraktu
,Budowa nowej siedziby Muzeum Slgskiego w Katowicach” zawartego w dniu 7 czerwca 2011 roku. Powdd domaga sie
zasgdzenia solidarnie od Pozwanych albo kwoty 122 758 tysiecy ztotych z odsetkami ustawowymi od dnia wniesienia pozwu
z tytutu nienalezytego wykonania zobowigzania wynikajgcego z Kontraktu albo ewentualnie zasgdzenia roszczenia o obnizenie
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ceny o kwote 34 675 tysiecy ztotych tytutem zwrotu niestusznie — zdaniem Powoda - zaptaconej czesci wynagrodzenia. Jako
podstawa dochodzenia zgdania gtéwnego zostat wskazany art. 471 k.c., za$ zadania ewentualnego — przepisy o rekojmi za wady.

Zdaniem Zarzadu Budimex SA roszczenia objete powddztwem sg bezzasadne. Nieprawidtowosci stanowigce zdaniem Powoda
podstawe faktyczng roszczen — o ile wystepujg - nie sa konsekwencjg dziatan lub zaniechan konsorcjum. Ponadto nalezyte
wykonanie obiektu przez konsorcjum zostato potwierdzone przez powoda wydanym Swiadectwem Przejecia i Swiadectwem
Wykonania dla obiektu Muzeum Slgskiego w Katowicach. Rezerwy utworzone wcze$niej na naprawy gwarancyjne pokrywajg
w ocenie Zarzadu ryzyka zwigzane z realizacjg kontraktu. Odpowiedz Budimex SA na pozew zostata ztozona 31 pazdziernika
2017 roku, a nastepnie uzupetniono jg w styczniu 2018 roku. Sad skutecznie doreczyt odpis pozwu do Ferrovial Agroman SA
w dniu 21 wrzes$nia 2018 roku. Ferrovial Agroman SA zlozyt odpowiedz na pozew w dniu 22 pazdziernika 2018 roku. Pierwsza
rozprawa miata miejsce 11 marca 2019 roku, podczas ktérej sad zobowiagzat strony do wptaty zaliczki na poczet wynagrodzenia
instytutu naukowo-badawczego, ktéry bedzie sporzgdzat opinie w sprawie. Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie jest znany
termin kolejnej rozprawy.

Kolejna co do wartosci sprawa dotyczy wniosku o arbitraz wniesionego przez Steinmiller Babcock Environment GmbH
(,Steinmdller”) w dniu 20 grudnia 2019 roku do Sekretariatu Miedzynarodowego Sadu Arbitrazowego przy Miedzynarodowe;j Izbie
Handlowej w Paryzu. Wniosek opiera sie na zarzutach dotyczacych naruszenia przez Budimex SA umowy konsorcjum zawartej
pomiedzy Budimex SA i Steinmlller w zwigzku ze wspdlng realizacjg przez obie spétki umowy o roboty budowlane dotyczace
zamoéwienia publicznego pod nazwg ,Budowa nowej elektrocieptowni w Wilnie — Lot 1” na rzecz JSC “Vilniaus kogeneracine
jegaine” z siedzibg w Wilnie (Litwa) i obejmuje zgdanie, zeby zespdt orzekajacy ustalit wewnatrzkonsorcjalng odpowiedzialnos¢
Budimex SA wobec powoda za wszelkie szkody lub roszczenia, ktére powstaty (lub mogg powsta¢) na skutek rzekomego
opdznionego lub niewlasciwego wykonania przez Budimex SA swoich zakreséw prac, za ktére potencjalng odpowiedzialno$¢
moze ponies¢ konsorcjum. Na potrzeby postepowania arbitrazowego Steinmdiller okreslit warto$é swoich roszczen na kwote
25 milionéw euro, tj. 105 875 tysiecy ztotych.

Zdaniem Zarzadu Budimex SA roszczenia objete Wnioskiem o Arbitraz sg bezzasadne, a przede wszystkim przedwczesne.
Konsorcjum zgtosito do inzyniera kontraktu szereg roszczen o wydtuzenie czasu na ukonczenie robdt, z przyczyn zaréwno
niezaleznych od stron kontraktu, jak i zaleznych wytgczenie od zamawiajgcego.

W odpowiedzi Budimex SA w dniu 28 lutego 2020 roku ztozyt odpowiedz na wezwanie na arbitraz wraz z roszczeniami
wzajemnymi wobec Steinmdller. Budimex SA domaga sie od zespotu orzekajgcego oddalenia roszczen Steinmiller w catosci jako
bezzasadnych, a takze przedstawit roszczenia wzajemne w stosunku do Steinmdiller, w szczegdlnosci o uznanie, ze opdznienia
w realizacji umowy o roboty budowlane wynikajg z przyczyn lezacych po stronie Steinmuller. Szacowana warto$¢ roszczen
wzajemnych Budimex SA wobec Steinmdller zostata okreslona na kwote 26 537 tysiecy euro, tj. 114 904 tysigce zlotych.

W dniu 27 maja 2020 roku strony oraz zespét orzekajacy podpisaty akt misji. Zgodnie z uzgodnionym kalendarzem procedury
Steinmiiller wniést pozew (,Statement of Claim”) w dniu 18 grudnia 2020 roku. Na zgodny wniosek stron, w dniu 19 lutego 2021
roku zespot orzekajgcy wyrazit zgode na modyfikacje kalendarza procedury poprzez przesuniecie terminéw poszczegdinych
czynnosci o ok. 6 miesiecy. W wyniku tej zmiany Budimex SA powinien wnie$¢ odpowiedz i pozew wzajemny (,Statement of
Defence and Counterclaim”) do dnia 29 pazdziernika 2021 roku, a rozprawa powinna odby¢ si¢ w okresie luty-kwiecien 2023
roku.

Inna istotna co do wartosci sprawa dotyczy pozwu ztozonego w dniu 5 marca 2008 roku przez Miejskie Wodociagi i Kanalizacje
w Bydgoszczy Sp. z 0.0. 0 zasgdzenie solidarne od konsorcjum, w sktad ktérego wchodzity spotki Budimex SA i Budimex
Dromex SA, fgcznej kwoty 25 252 tysigce ztotych. Roszczenie dotyczy kosztéw wykonawstwa zastepczego poniesionych przez
zamawiajgcego w zwigzku z odstgpieniem przez konsorcjum od umowy. Udziat spétek w konsorcjum wynosit 90%, w zwigzku
z czym warto$¢ roszczenia przypadajgca na obecnie na Budimex SA wynosi 22 727 tysiecy ztotych. W dniu 12 lipca 2017 roku
sad | instancji wydat wyrok, w ktérym zasgdzit od Budimex SA jedynie kwote 22 tysiecy ztotych (tytutem zwrotu kosztow ekspertyz
przeprowadzonych przez powoda), zas w catym pozostatym zakresie powddztwo oddalit. Apelacja od wyroku zostata wniesiona
zaréwno przez powoda (co do catosci orzeczenia), jak i pozwanego (co do czesci orzeczenia - tj. kwoty 22 tysiecy ziotych).
Obecnie Strony czekajg na wyznaczenie terminu rozprawy przed sadem Il instancji.

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania nie sg znane wyniki korncowe pozostatych postepowan. Na wszystkie sprawy sadowe, ktore
w ocenie Grupy mogg zakonczy¢ sie dla niej niekorzystnie, zostaty utworzone rezerwy w wysokosci uwzgledniajgcej oszacowane
przez Grupe ryzyko.

taczna wartos¢ toczgcych sie postepowan dotyczacych roszczen Budimeksu SA i spétek zaleznych wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2020 roku wynosi 338 098 tysiecy ztotych. Postgpowania dotyczg gtéwnie odzyskania przeterminowanych naleznosci
od kontrahentéw oraz dodatkowych roszczen z tytutu wykonanych prac budowlanych. Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie
sg znane ich wyniki kohcowe.

5.8 Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Innowacyjne projekty prowadzone przez Budimex SA zostaly opisane w punkcie 3.2 Sprawozdania na temat informacji

niefinansowych Grupy Budimex za 2020 rok.

5.9 Informacja o zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych os6b
zarzadzajacych lub nadzorujacych

Budimex SA oraz spétki z Grupy Budimex nie posiadaty na dzien 31 grudnia 2020 roku zadnych zobowigzan wynikajgcych
z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych lub nadzorujgcych.
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6 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £ADU KORPORACYJNEGO

6.1 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Budimex SA oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

Spdétka w 2020 roku stosowata ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016" przyjete Uchwatg Rady Gietdy Papieréow
Wartosciowych w Warszawie Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku w zakresie wskazanym w wystanym
w systemie EBI raporcie nr 1/2016 z dnia 4 stycznia 2016 roku, umieszczonym na stronie internetowej Spotki.

Zarzad Spotki uchwatg nr 22 z dnia 11 grudnia 2015 roku przyjat do stosowania nowe zasady z dniem 1 stycznia 2016 roku
z wyjatkiem zapewnienia akcjonariuszom przez Spoétke przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej:

1) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie
w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad -
Zasada IV.R.2 pkt 2) z rozdziatu IV Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami,

2) wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku zgromadzenia, poza miejscem odbywania Walnego
Zgromadzenia - Zasada IV.R.2 pkt 3) z rozdziatu IV Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami.

Spétka podtrzymuje dotychczas prezentowane stanowisko, w zwigzku z nadal wystepujacymi watpliwosciami co do mozliwosci
zapewnienia bezpiecznego, pod wzgledem prawnym, przeprowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia przy zapewnieniu
akcjonariuszom ww. mozliwosci, w szczegdlnosci przy uwzglednieniu ilosci akcjonariuszy uczestniczacych zwykle w obradach
Walnego Zgromadzenia Budimex SA. Tym samym, zdaniem Spoétki nadal wystepujg w takim przypadku zagrozenia, zaréwno
natury technicznej, a w konsekwencji prawnej, dla prawidtowego i sprawnego przeprowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia.

W ww. uchwale Zarzad ustalit takze, iz:

a. zgodnie z zasadg 1.Z2.1.15. (polityka réznorodnosci) z rozdziatu |. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami,
Spdtka stosuje polityke réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki i jej kluczowych menedzeréw i w zwigzku z tym
opracuje w jednym dokumencie zasady tej polityki obejmujace w szczegdlnosci takie elementy jak pteé, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe tak, by bylo mozliwe umieszczenie odpowiedniego opisu na stronie
internetowej,

b. zasada IlIl.Z.3. z rozdziatu Ill. Systemy i funkcje wewnetrzne (niezalezno$¢ osoby kierujgcej funkcjg audytu
wewnetrznego i innych osob odpowiedzialnych za realizacje jej zadan stosownie do powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardéw praktyki zawodowej audytu wewnetrznego), jest stosowana przez Spétke w ten sposab,
iz zgodnie z przyjetym podziatem kompetencji pomiedzy poszczegdlne organy Spétki, kwestie zwigzane
z zatrudnieniem pracownikow Biura Kontroli Wewnetrznej, w tym ich wynagrodzeniem, nalezg do kompetencji Zarzgdu
Spotki, zas Komitet Audytu Rady Nadzorczej monitoruje skuteczno$¢ systeméw kontroli wewnetrznej oraz audytu
wewnetrznego, tj. dziatan Biura Kontroli Wewnetrznej - jest informowany o planie prac audytu wewnetrznego, otrzymuje
od Biura Kontroli Wewnetrznej sprawozdania z tych prac lub okresowe podsumowania. Pracownicy Biura Kontroli
Wewnetrznej zobowigzani sg do wykonywania kontroli m. in. na zlecenie Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej,

c. biorac pod uwage fakt, iz Zarzad i Rada Nadzorcza stosujg dotychczasowe zasady fadu korporacyjnego dotyczace
konfliktu intereséw, a w regulacjach wewnetrznych Spoétki odnosnie do Rady Nadzorczej (Regulamin Rady Nadzorczej)
nie ma odpowiednich zapiséw, na podstawie zasady V.Z.6. DPS 2016 zaproponowane zostanie Radzie Nadzorczej
Spotki uzupetienie tresci Regulaminu Rady o postanowienie, zgodnie z ktérym czionek Rady Nadzorczej informuje
Rade Nadzorczg o =zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu
w rozpatrywaniu takiej sprawy, w tym nie bierze udziatu w gtosowaniu.

Roéwnoczesnie Zarzad zawnioskowat do Rady Nadzorczej o podjecie uchwaty w przedmiocie stosowania przez Rade zasad tadu
korporacyjnego we wskazanym wyzej zakresie.

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 16 grudnia 2015 roku Uchwatg Nr 240 przyjeta do stosowania z dniem 1 stycznia 2016 roku ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016" w zakresie okreslonym w ww. uchwale Zarzadu Spétki.

W dniu 14 marca 2016 roku Rada Nadzorcza uchwatg nr 242 dokonata wyzej opisanych zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej
dodajgc par. 12b Regulaminu. Nastepnie na wniosek Zarzadu, Uchwatg Nr 243 z dnia 14 marca 2016 roku Rada Nadzorcza
Spéitki wniosta do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o podjecie uchwaty w sprawie przestrzegania ,Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2016" w zakresie okreslonym w ww. uchwale Zarzadu oraz uchwale Rady Nadzorcze;j.

W 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, Uchwatg Nr 275 z dnia 26 kwietnia 2016 roku, przyjeto do stosowania
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016" w zakresie postulowanym przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg. Dokument
zawierajgcy zbior zasad byt i jest dostepny na stronie internetowej Spétki pod adresem: http://www.budimex.pl.

Polityka réznorodno$ci umieszczona zostata na stronie internetowej Spotki.

Roéwnoczesnie podkreslenia wymaga fakt, iz Spétka od kilku lat zapewnia transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym i nie przewiduje sie w tym zakresie jakichkolwiek zmian. Dodatkowo, w 2020 roku podjeto dziatania majgce na celu
reorganizacje funkcji audytu wewnetrznego.
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6.2 Polityka compliance

We wrzesniu 2017 roku Zarzad Spoétki Budimex SA przyjat Polityke Compliance. Przyjecie Polityki potwierdza znaczenie, jakie
Spétka przywigzuje do prowadzenia dziatalno$ci w zgodzie z obowigzujgcymi przepisami prawa, normami etycznymi oraz
zasadami fair play. Przyjeta Polityka Compliance zagregowata obowigzujgce w Spoétce regulacje wewnetrzne, nadajgc im bardziej
formalny wymiar i charakter. Istotnym byto réwniez zwrdécenie uwagi, zaréwno otoczenia zewnetrznego Spodtki jak
i pracownikow / wspotpracownikéw na to, jak wazne jest stosowanie sie w codziennej dziatalnosci biznesowej do obowigzujgcych
przepiséw prawa oraz zasad etyczno—moralnych. W Polityce Compliance zawarto katalog dziatan zabronionych, niemajacy
jednak charakteru zamknigtego oraz wskazano zasadnicze obszary aktywnosci Spoétki, w ktorych moga wystagpi¢ ryzyka
naruszenia prawa. Przywotane zostaty takze wewnetrzne akty prawne obowigzujgce w Spotce i majgce na celu uporzadkowanie
i sformalizowanie okreslonych proceséw, celem zminimalizowania wystgpienia ryzyk wskazanych powyzej. Biezacy nadzér nad
realizacjg Polityki powierzony zostat Koordynatorowi ds. Zgodnosci, wspieranemu przez zastepce oraz Komitet Zgodnosci,
skfadajacy sie z przedstawicieli najwazniejszych piondéw organizacyjnych Spotki. Kwestig, na ktérg nalezato réwniez zwrécié
uwage jest fakt wprowadzenia przez Spoétke jednolitego systemu sygnalizowania nieprawidtowosci, za posrednictwem kanatow
komunikacji compliance. Zarzad Spétki przekazuje Radzie Nadzorczej na kolejnych posiedzeniach Rady informacje o biezacych
dziataniach realizowanych w obszarze compliance oraz wptywajgcych do Spétki zgtoszeniach potencjalnych nieprawidtowosci.

6.3 Polityka réznorodnosci

Integralng czescig dziatan biznesowych Spdtki, jak rowniez jej polityki zatrudniania, sg réznorodnos¢ i otwartos¢. Potwierdzeniem
dziatan firmy w tym kierunku jest podpisana 8 listopada 2016 roku Karta R6znorodnosci.

Tres¢ Karty Réznorodnosci zostata opublikowana w wewnetrznym intranecie, jak rowniez udostepniona pracownikom w formie
drukowanej w Centrali oraz oddziatach Budimex SA. Dodatkowo, informacje na temat podpisania Karty Réznorodnosci
opublikowano na stronie internetowej www.budimex.pl.

Jako firma z dtugoletnim doswiadczeniem, Budimex ma swiadomos¢, ze pracownicy sg najcenniejszg wartoscig i to dzieki nim od
wielu lat firma moze cieszy¢ sie silng pozycjg na rynku. Majac na wzgledzie tworzenie przyjaznego srodowiska pracy, Budimex
szczegolny nacisk kfadzie na polityke réwnego traktowania ze wzgledu na:

. ptec,

. wiek,

. niepetnosprawnosé,

. rase, narodowosc¢,

. religie, wyznanie,

. styl zycia,

. tozsamos¢ piciowa, orientacje psychoseksualna,
. stan rodzinny,

. przekonania polityczne,

. forme, zakres i podstawe zatrudnienia,

. pozostate typy wspédtpracy oraz inne przestanki narazajgce na zachowania dyskryminacyjne.

Spotki Grupy Budimex zobowigzaty sie do wdrazania zasad zarzadzania réznorodnoscia i polityki rownego traktowania oraz ich
upowszechniania wsréd wszystkich interesariuszy organizacji — poczynajgc od organdéw administrujgcych, az po wyzsze
stanowiska zarzgdcze i nadzorujace.

Budimex wypracowat i wdrozyt zasady rownego traktowania i zarzadzania r6znorodnoscig w miejscu pracy, ze szczegdélnym
uwzglednieniem obszaréw rekrutaciji, dostepu do szkolen i awanséw, wynagrodzen, godzenia obowigzkéw zawodowych z zyciem
prywatnym i rodzinnym, ochrony przed mobbingiem, a takze przed nieuzasadnionym zwolnieniem.

Kadry Grupy Budimex skfadajg sie z oséb o réznej pici oraz wieku, co sprzyja tworzeniu sie dialogu miedzypokoleniowego.
Zdecydowanie przewazajg osoby w przedziale wiekowym 30-50, drugg grupg sg osoby ponizej 30 roku zycia, natomiast nieco
mniej liczng grupg wiekowg sg osoby powyzej 50 roku zycia. Budimex przetamuje réwniez bariery zwigzane ze stanem zdrowia
naszych pracownikow, zatrudniajgc takze osoby z niepetnosprawnoscig.
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Struktura pracownikéw Grupy Budimex w 2020 roku:

Wiek (lat) Kobiety Mezczyzni Razem

<30 463 891 1354

30 - 50 966 3553 4519

> 50 96 1304 1 400

Razem pracownikow 1525 5748 7273

Struktura wieku i ptci w Zarzadzie Spotki

Kobiety Mezczyzni Razem
Zarzad tacznie, w tym: 0 5 5
wiek ponizej 30 0 0 0
wiek 30-50 0 1 1
wiek powyzej 50 0 4 4
w tym obcokrajowcy 0 0 0
Struktura wieku i ptci w Radzie Nadzorczej Spotki
Kobiety Mezczyzni Razem
Rada Nadzorcza 2 8 10
wiek ponizej 30 0 0 0
wiek 30-50 1 1 2
wiek powyzej 50 1 7 8
w tym obcokrajowcy 0 4 4

6.4 Opis podstawowych cech stosowanych w spoétce systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych Budimeksu SA i Grupy Budimex

Zarzad Budimeksu SA jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej w procesie sporzgdzania
sprawozdan finansowych Budimex SA oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Budimex.

Obowigzek sporzadzenia sprawozdan finansowych jest realizowany w praktyce przez wykwalifikowanych pracownikéw pionu
finansowego pod nadzorem czionka Zarzadu - dyrektora Pionu Ekonomiczno - Finansowego Budimex SA.

Sporzadzenie sprawozdan rocznych poprzedza spotkanie Komitetu Audytu z niezaleznymi audytorami w celu ustalenia planu
i zakresu badania sprawozdan finansowych oraz omdéwienia potencjalnych obszaréw ryzyk mogacych mie¢ wpltyw na rzetelnos$¢
i prawidtowo$¢ sprawozdan finansowych. Grupa Budimex korzysta dodatkowo z programu komputerowego wspierajgcego
identyfikacje i zarzadzanie ryzykami zwigzanymi ze sporzadzaniem wszelkich informacji finansowych, w tym sprawozdan
finansowych.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajgcym odpowiedni podziat zadan pomigdzy
pracownikéw pionu finansowego Budimex SA, adekwatny do ich kompetenc;ji i kwalifikacji. Podstawa sporzadzenia jednostkowych
sprawozdan finansowych sa ksiegi rachunkowe. Ksiegi rachunkowe najistotniejszych spétek Grupy sg prowadzone przy uzyciu
programu finansowo-ksiegowego SAP R/3, ktéry zapewnia podstawowe potrzeby informacyjne dla rachunkowosci finansowej
i zarzadczej od 1 stycznia 2003 roku. System SAP R/3 jest zarzgdzany centralnie przez wykwalifikowanych pracownikéw Budimex
SA, ktorzy ustalajg poziomy autoryzaciji w zakresie wprowadzania i modyfikacji danych transakcyjnych, uktadu podstawowych
raportéw oraz zmian w planie kont.

Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie jednolitych pakietéw konsolidacyjnych
przygotowywanych w formie elektronicznej przez poszczegdlne spdtki Grupy. Proces konsolidacji danych nastepuje w Zespole
Raportowania i Konsolidacji pod nadzorem dyrektora Biura Rachunkowosci.

Spétki Grupy Budimex stosujg jednolite zasady rachunkowosci zatwierdzone przez zarzgdy Budimex SA oraz spoétek zaleznych.
Prawidtowo$¢ stosowania zasad rachunkowosci przez poszczegdlne spdtki jest monitorowana na biezgco przez pracownikdw
Zespotu Raportowania i Konsolidacji oraz Biura Kontrolingu Budimex SA.

Zespodt Raportowania i Konsolidacji Budimex SA jest odpowiedzialny za rekomendowanie rozwigzan w zakresie modyfikacii
i aktualizacji polityk ksiegowych oraz innych wymogéw gietdowej sprawozdawczosci finansowej, jak rowniez ich wdrozenie po
uprzednim zatwierdzeniu przez Zarzad.
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W trakcie sporzgdzania sprawozdan finansowych stosowane sg miedzy innymi nastepujace czynnosci kontrolne:

. ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje finansowg Grupy oraz spos6b prezentaciji
w sprawozdaniu finansowym,

. weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

. analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

. weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spojnosci danych,

. analiza kompletnosci ujawnien.

Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sg przekazywane do wstepnej weryfikacji dyrektorowi Pionu Ekonomiczno-
Finansowego, a nastepnie catemu Zarzagdowi do ostatecznej weryfikacji i autoryzaciji.

Roczne sprawozdania finansowe podlegaja badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry po zakonczonym badaniu
przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Komitetowi Audytu, a nastepnie Radzie Nadzorczej. Po zapoznaniu sie z trescig
sprawozdan finansowych i niniejszego sprawozdania z dziatalnosci oraz ze sprawozdaniem z badania biegtego rewidenta, Rada
Nadzorcza wydaje ocene w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym.

6.5 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Wedtug posiadanych przez Budimex SA informaciji, struktura akcjonariatu Spétki na dzien 31 grudnia 2020 roku przedstawia sie
w sposéb nastepujgcy:

. . % udziat w . % udziat
. . Rodzaj Liczba . Liczba

Akcjonariusz akcii AKGii kapitale tosow w glosach

) J zaktadowym 9 na WZA
Ferrovial Construction International SE zwykte 12 801 654 50,1% 12 801 654 50,1%
Aviva OFE Aviva Santander zwykte 2 552 000 10,0% 2 552 000 10,0%
Nationale Nederlanden OFE zwykte 1618 000 6,3% 1618 000 6,3%
Pozostali akcjonariusze zwykte 8 558 444 33,6% 8 558 444 33,6%
Ogotem 25530 098 100,0% 25 530 098 100,0%

6.6 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne

Spétka nie emitowata papieréow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.

6.7 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Nie istniejg ograniczenia odno$nie do wykonywania prawa gtosu.

6.8 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych
Budimex SA

Nie istniejg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Budimex SA, z wyjgtkiem akgiji
imiennych, ktérych zbycie wymaga zgody Spétki. Zgody udziela Zarzad w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.

6.9 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania os6b zarzadzajgcych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje prezesa Zarzadu, a na jego wniosek wiceprezesow i pozostatych cztonkéw Zarzgdu na
okres wspolnej kadencji wynoszgcej trzy lata.

Zarzad nie posiada uprawnien do podjecia decyzji o emisji akcji. Uprawnienia Zarzgdu odnosnie do prawa do podjecia decyzji
o wykupie akcji nie odbiegajg od uregulowan zawartych w Kodeksie spétek handlowych.

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania os6b zarzgdzajgcych, uprawnienia oséb zarzadzajgcych, w tym uprawnienia
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spotki, zawarte w Statucie w ciggu 2020 roku nie ulegty zmianie.

Zgodnie z regulacjami zawartymi w Statucie, Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke, czyli zakres jego uprawnien
nie odbiega od zakresu okreslonego przepisami Kodeksu spotek handlowych. W zakresie szczegétowych uprawnien Zarzadu
przewidzianych statutem nalezy wymienic:

. wyrazanie zgody na zbycie akcji imiennych,

. ustalanie ceny emisyjnej akcji w przypadku podwyzszenia kapitatu zaktadowego,

. wytgczanie lub ograniczanie prawa poboru akcji nowych emisji za zgodg Rady Nadzorczej,

. okreslanie sposobu ustalania wysokosci ceny emisyjnej oraz wydawania akcji w zamian za wktady niepieniezne za zgodg
Rady Nadzorczej,

. podejmowanie decyzji w sprawie zakupu Ilub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatu
w nieruchomosci, maszyn, urzagdzen, papieréw wartosciowych lub innych sktadnikéw majatkowych, jezeli jednostkowa cena
zakupu lub sprzedazy nie przekracza kwoty stanowigcej jedng pigta kapitatu zaktadowego Spétki,
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. podejmowanie decyzji w sprawie wyptaty zaliczki na poczet przewidywanej na koniec roku obrotowego dywidendy za zgodg
Rady Nadzorczej.

6.10 Opis zasad zmiany statutu lub umowy Budimex SA

Zmiana Statutu dokonywana jest w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego. Kwestie
te uregulowane sg w par. 13 lit. r) statutu przy opisie uprawnien Walnego Zgromadzenia. Projekt uchwaty w sprawie zmiany
statutu, jak w przypadku wszystkich uchwat Walnego Zgromadzenia, powinien by¢ przedstawiony Radzie Nadzorczej przez
Zarzad do zaopiniowania. Zgodnie z regulacjami zawartymi w Kodeksie spdtek handlowych podjecie takiej uchwaty wymaga
kwalifikowanej wiekszosci tj. (i) co do zasady 3/4 gtoséw, (ii) w przypadku istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci 2/3 gtoséw.

6.11 Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia (obydwa dokumenty
dostepne na stronie internetowej Spoiki) i przepisow prawa, w tym Kodeksu spétek handlowych. Szczegotowe uprawnienia
Walnego Zgromadzenia okreslone sg w par. 13 Statutu. Akcjonariusze realizujg swoje prawa w sposdb okreslony Statutem,
Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenia oraz obowigzujgcymi przepisami.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest najpdzniej
w terminie szes$ciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez Zarzad Spotki.
Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad Spotki nie zwota go w terminie okreslonym
w Kodeksie spoétek handlowych lub w Statucie, jak roéwniez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za
wskazane. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie mogg zwotaé rowniez akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w Spoétce. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zadac¢ od Zarzadu
Spétki w formie pisemnej lub elektronicznej, zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku jego obrad lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Jezeli w terminie dwéch tygodni od
dnia przedstawienia zadania Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do jego
zwotania akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego tego zgromadzenia, natomiast
w zawiadomieniu o zwotaniu zgromadzenia nalezy powota¢ sie na postanowienie sgdu rejestrowego. Zgromadzenie podejmuje
uchwate rozstrzygajaca, czy koszty zwotania i odbycia zgromadzenia ma ponie$¢ Spétka. Akcjonariusze, na zadanie ktérych
zostato zwotane zgromadzenie, mogg zwroci¢ sie do sadu rejestrowego o zwolnienie z obowigzku pokrycia kosztéw natozonych
uchwatg zgromadzenia.

Na stronie internetowej Spétki znajduje sie specjalny adres e-mail, ktéry moze by¢é wykorzystywany w przypadkach
przewidzianych w Kodeksie spotek handlowych w zwigzku z Walnym Zgromadzeniem.

Walne Zgromadzenie Spétki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spoétki oraz w sposob okreslony
dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Ogltoszenie powinno byé dokonane co najmniej
na dwadziescia sze$c¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze rowniez odby¢ sie w sposob przewidziany Kodeksem spotek handlowych przy spetnieniu okreslonych
ustawg wymogow /art. 405 ksh/.

Akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, mogg zgda¢ umieszczenia
okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi Spofki
nie pozniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia i powinno zawiera¢ uzasadnienie lub
projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zostaé zlozone w postaci
elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwiocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy. Ogloszenie nastepuje
w sposob wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki, reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego, mogg przed terminem
Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg by¢ wprowadzone do
porzadku obrad. Spoétka niezwlocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas
Walnego Zgromadzenia zgtaszac¢ projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez swoich
petnomocnikéw. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu winno by¢ udzielone
na piSmie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia
kwalifikowanym podpisem elektronicznym.

Zgodnie ze Statutem oraz obowigzujgcymi przepisami prawa Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaly w szczegdlnosci
w nastepujgcych sprawach:

. rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania z dziatalnos$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalno$ci Grupy oraz sprawozdania finansowego skonsolidowanego Grupy
Budimex,

. udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

. tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych i kapitatéw rezerwowych oraz ich wykorzystywanie,
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podziat zysku lub okreslenie sposobu pokrycia straty; Walne Zgromadzenie moze przyjg¢ uchwate, ze dywidende w catosci
lub czesci przeznacza sie na podwyzszenie kapitatu zaktadowego, a akcjonariuszom wydaje sie w zamian za to nowe akcje,
roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

zbywanie lub wydzierzawianie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nim ograniczonego
prawa rzeczowego,

decydowanie w sprawie potaczenia lub likwidacji Spotki oraz wyznaczenie likwidatoréw Spéfki,

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantow subskrypcyjnych,

umorzenie akcji,

zmiany statutu, w tym zwlaszcza podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego oraz zmiany przedmiotu
przedsiebiorstwa Spotki,

uchwalanie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia,

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

nabycie przez Spotke wtasnych akcji w celu ich zaoferowania do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byly zatrudnione
w spotce lub spotce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat,

zawarcie przez Spétke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z czionkiem Zarzadu, Rady
Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktérejkolwiek z tych osdb,

okreslenie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy
(dnia dywidendy).

Sprawy wnoszone przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia powinny by¢ uprzednio przedstawione Radzie Nadzorczej
do zaopiniowania.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gloséw niezaleznie od ilosci reprezentowanych
na nim akcji, chyba ze przepisy Kodeksu spétek handlowych stanowig inacze;j.

6.12

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organow
zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke oraz ich komitetéw

a ) Skiad osobowy Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Zarzad Budimex SA skfadat sie z nastepujgcych oséb:

Dariusz Jacek Blocher prezes Zarzadu, dyrektor generalny,

Artur Popko wiceprezes Zarzadu, dyrektor operacyjny,

Cezary Maczka cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi,
Jacek Daniewski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Prawno - Organizacyjnego,
Marcin Wegtowski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Ekonomiczno — Finansowego.

W 2020 roku w skiadzie Zarzadu nie zaszly zadne zmiany.

W 2020 roku nie zaszty zadne zmiany w zakresie udzielonych przez Zarzad prokur.

b ) Skiad osobowy Rady Nadzorczej oraz jej komitetow

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza Budimex SA miata nastepujgcy sktad:

Marek Michatowski przewodniczacy Rady
Juan Ignacio Gaston Najarro wiceprzewodniczacy Rady
Igor Adam Chalupec sekretarz Rady

Danuta Dgbrowska cztonek Rady

Agnieszka Stomka-Gotebiowska czionek Rady

Janusz Dedo cztonek Rady

Javier Galindo Hernandez czionek Rady

Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez ~ cztonek Rady
Artur Kucharski cztonek Rady
Fernando Luis Pascual Larragoiti cztonek Rady

W 2020 roku w sktadzie Rady Nadzorczej zaszly nastepujgce zmiany:
- z dniem 18 czerwca 2020 roku rezygnacje z funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej ztozyta p. Marzenna Anna Weresa,

- w dniu 18 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato do sktadu Rady Nadzorczej p. Artura Kucharskiego.

Sktad osobowy Komitetu Audytu na dzier 31 grudnia 2020 roku:

Danuta Dgbrowska - przewodniczaca,
Javier Galindo Hernandez - cztonek,
Agnieszka Stomka-Gotebiowska - cztonek.

Sktad osobowy Komitetu Audytu w ciggu roku 2020 nie ulegt zmianie.
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W zakresie spetniania warunkéw niezaleznosci cztonkow Komitetu Audytu stosuje sie odpowiednio przepisy art. 129 ust. 3 ustawy
z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze kryteria niezaleznosci
cztonkow Rady w rozumieniu Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016 (zasada 11.Z.4. Dziat |l Zarzad
i Rada Nadzorcza Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016).

Status niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej ustalany jest przez Spétke zgodnie z kryteriami ustalonymi w Instrukcji Operacyjnej
Nr 10-01-07-02, dotyczacej uzyskiwania informacji od cztonkéw Rady i ich upubliczniania, na podstawie oswiadczen sktadanych
przez czlonkdéw Rady oraz na podstawie art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Skiad osobowy Komitetu Inwestycyjnego na dzien 31 grudnia 2020 roku:

. Janusz Dedo - przewodniczacy,
. Javier Galindo Hernandez — cztonek,
. Fernando Luis Pascual Larragoiti - cztonek.

Skfad osobowy Komitetu Inwestycyjnego w ciggu roku 2020 nie ulegt zmianie.

Skiad osobowy Komitetu Wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2020 roku:
. Marek Michatowski - przewodniczacy,

. Igor Chalupec - cztonek,

. Juan Ignacio Gaston Najarro — czlonek.

W ciggu roku 2020 sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen nie zmienit sie.

c ) Opis dziatania Zarzadu

Zarzad dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Zarzadu i obowigzujgcych przepiséw, w tym przepiséw Kodeksu spotek
handlowych. Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkdw. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke.

Prezes Zarzadu jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg. Prezes Zarzadu jest jednoczesnie dyrektorem
generalnym Spotki. Rada Nadzorcza, na wniosek prezesa Zarzadu, powotuje wiceprezesow i pozostatych czionkéw Zarzadu na
okres wspdlnej kadencji trwajagcej trzy lata.

Pracami Zarzadu kieruje prezes Zarzgdu. Szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu okres$la Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez
Rade Nadzorcza.

Uchwaly Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku rownej liczby gtoséw decyduje gtos prezesa Zarzadu.
Do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sa:

. prezes Zarzadu — jednoosobowo,
. dwodch czionkdw Zarzadu - dziatajacych facznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajgcy tacznie z prokurentem.

Oswiadczenia sktadane Spéice oraz doreczenia pism mogg by¢é dokonywane wobec jednego cztonka Zarzadu lub prokurenta.

d ) Opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej i obowigzujgcych przepiséw, w tym przepiséw
Kodeksu spétek handlowych. Organizacje Rady Nadzorczej i sposéb wykonywania przez nig czynnosci okresla uchwalony przez
Rade Regulamin Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, o ile na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie
zostali zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wigkszoscig gtoséw. W przypadku réwnej liczby gtoséw
rozstrzyga gtos przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Dopuszcza sie podejmowanie przez Rade Nadzorczg uchwat w trybie
pisemnym oraz przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie. Uchwaty sg wazne, gdy wszyscy czionkowie
Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkéw Rady wzieta udziat w podejmowaniu
uchwaly. Czionkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoj glos na pismie
za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej we wszystkich sprawach objetych porzadkiem obrad, z wyjatkiem spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza uprawniona jest do przeglgdania wszystkich dokumentéw Spoétki oraz zgdania sprawozdan i wyjasnien
od Zarzadu i pracownikéw Spoétki, dokonywania rewizji majatku oraz sprawdzania ksiag i dokumentéw. Rada ma prawo zgdania
dla swoich potrzeb, wykonania niezbednych ekspertyz i badan w zakresie spraw bedacych przedmiotem jej nadzoru i kontroli.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki, we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do szczegélnych
obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

. ocena sprawozdania z dziatalno$ci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,
. ocena wnioskéw Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty,
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rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu udzielenia czionkom Zarzgdu Spoétki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny, o ktérej mowa wyzej,
zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich czionkéw Zarzadu oraz delegowanie

cztonkéw Rady Nadzorczej na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu,
ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn niemogacych sprawowaé swych czynnosci,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu Spotki,

zawieranie umow z cztonkami Zarzadu Spétki oraz ustalanie wynagrodzenia Prezesa i cztonkéw Zarzgdu Spotki oraz zasad
ich premiowania, wykonywanie wzgledem cztonkéw Zarzadu w imieniu Spotki uprawnien wynikajgcych ze stosunku pracy,
przy czym umowy takie w imieniu Rady Nadzorczej podpisuje Przewodniczacy,

wyznaczanie biegtego rewidenta z listy prowadzonej przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentéw w celu zbadania
sprawozdania finansowego Spotki,

wyrazanie zgody na zawarcie przez Zarzad z subemitentem umowy na objecie akcji spotki,

udzielanie zgody na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi lub na uczestniczenie w spoice konkurencyjnej przez
cztonka Zarzadu,

wyrazanie zgody na wytaczenie lub ograniczenie przez Zarzad prawa poboru akcji nowych emisji,

wyrazanie zgody W sprawie proponowanego przez Zarzad sposobu ustalenia wysokosci, ceny emisji oraz wydawanie akcji
w zamian za wkiady niepieniezne,

wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, maszyn,
urzadzen, papieréw wartosciowych lub innych skfadnikow majgtkowych, jezeli jednostkowa cena nabycia lub zbycia
przekracza jedng pigtg kapitatu zaktadowego Spétki, w transakcjach objetych powyzszym obowigzkiem wyrazenia zgody,
nieprzekraczajgcych tej wartosci decyzje podejmuje samodzielnie Zarzad.

Zgodnie z par. 12 ust. 3 Regulaminu Rada Nadzorcza moze tworzy¢ komitety lub zespoty sposréd Rady Nadzorczej lub delegowac
czfonka Rady. Jak wyzej wskazano - w ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet Inwestycyjny
i Komitet Wynagrodzen.

e) Zadania Komitetu Audytu

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

monitorowanie procesu sporzgdzania sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za ubiegly rok finansowy; szczegotowe zapoznawanie sie z rezultatami badan biegtego rewidenta na poszczegdlnych
etapach; monitorowanie procesu sporzadzania sprawozdania z dziatalnosci, w tym oswiadczenia na temat informaciji
niefinansowych;

monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,
w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorska
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegolnosci w przypadku, gdy na
rzecz Spotki $wiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spéice, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania;

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez niego dozwolonych ustug
niebedacych badaniem w Spotce;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z tg
firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem;

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spoétke;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014 (rekomendacja
dotyczgca powotania biegltych rewidentéw lub firm audytorskich), zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 7 i 8 powyzej;
przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce;
przestawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw i rekomendacji dotyczacych procesu badania i oceny sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegly rok finansowy oraz propozycji Zarzadu co do
podziatu zysku lub pokrycia straty;

przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw i rekomendacji w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzgdu Spéiki,
odpowiedzialnemu za funkcjonowanie Pionu Ekonomiczno — Finansowego, z wykonania przez niego obowigzkow;
realizowanie innych przedsiewzie¢ ustalanych przez Rade Nadzorczg w zaleznosci od potrzeb wynikajacych z aktualnej
sytuacji Spotki;

sktadanie Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swojej dziatalnosci raz na pét roku, w terminie zatwierdzania sprawozdan
rocznych oraz po publikacji sprawozdan potrocznych.

Ustawowe kryterium niezaleznosci w trakcie 2020 roku spetniaty Danuta Dagbrowska oraz Agnieszka Stomka-Gotebiewska.

W 2020 roku czionkami Komitetu Audytu, posiadajgcymi najwieksze doswiadczenie, wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci i zarzadzania sa:
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- pani Danuta Dgbrowska, cztonek Stowarzyszenia Licencjonowanych Biegtych Rewidentow Ksigegowych (ACCA), cztonek rad
nadzorczych spoétek notowanych na GPW oraz

- pani Agnieszka Stomka-Gofebiowska - profesor przy katedrze Miedzynarodowych Studiéw Poréwnawczych Szkoty Gitéwnej
Handlowej w Warszawie, cztonek rad nadzorczych spoétek notowanych na GPW.

Czionkiem Komitetu Audytu posiadajgcym najwieksze doswiadczenie, wiedze i umiejetnosci w zakresie szeroko rozumianej
branzy budowalnej jest pan Javier Galindo Hernandez — byty wieloletni dyrektor ds. ekonomiczno-finansowych Ferrovial
Construccion SA, gtdwnej spotce segmentu budowlanego Grupy Ferrovial.

Komitet Audytu odbyt w 2020 roku 7 posiedzen.
Gtéwne zalozenia polityki wyboru firmy audytorskiej

Zgodnie ze Statutem Budimex SA, wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie rekomendacji
Komitetu Audytu. Zakazane jest wprowadzanie jakichkolwiek klauzul umownych, ktére nakazywatyby Radzie Nadzorczej wybor
firmy audytorskiej sposréd okreslonej kategorii lub wykazu firm audytorskich. Klauzule takie sg niewazne z mocy prawa.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza podczas dokonywania wyboru firmy audytorskiej, a Komitet Audytu na etapie przygotowywania
rekomendaciji, kierujg sie m.in. nastepujgcymi wytycznymi dotyczacymi firmy audytorskiej:

a) cena zaproponowana przez firme audytorska,
b) mozliwo$¢ zapewnienia $wiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez Budimex SA,

c) dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do Grupy Budimex profilu
dziatalnosci oraz doswiadczenie w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania publicznego,

d) kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie oséb bezposrednio zaangazowanych w prowadzone w Grupie Budimex badanie,
e) mozliwo$¢ wspotpracy z audytorami Grupy Ferrovial oraz dotrzymania termindéw raportowania na potrzeby Grupy Ferrovial.

Rekomendacja Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej dotyczycgca przedtuzenia umowy z firmg audytorskg na przeprowadzenie
badania zostata wydana w 2019 roku i spetniata obowigzujgce warunki. Pierwsza rekomendacja dotyczgca wyboru firmy
audytorskiej zostata wydana w 2017 roku i byta sporzgdzona w nastepstwie zorganizowanej przez Budimex SA procedury wyboru
firmy audytorskiej, przeprowadzonej w drugiej potowie 2016 i na poczatku 2017 roku. Przeprowadzona procedura wyboru firmy
audytorskiej byta zgodna z obowigzujgca w spétce ,Politykg i procedurg Budimex SA w zakresie wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych”.

Gtéwne zatozenia polityki Budimex SA w zakresie swiadczenia dozwolonych ustug niebedgcych badaniem przez firmy
audytorskie i podmioty z nimi powigzane

Firma audytorska, jednostki z nig powigzane oraz nalezace do tej samej sieci moga $wiadczy¢ na rzecz Budimex SA, na rzecz
jednostek od niego zaleznych oraz jednostki dominujacej wobec Budimex SA dozwolone ustugi niebedace badaniem sprawozdan
finansowych, zdefiniowane w art. 136 ust. 2 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
z dnia 11 maja 2017 roku. Komitet Audytu jest zobowigzany jednak wyrazi¢ zgode na zawarcie umowy na takie ustugi, po
uprzedniej analizie zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69—-73 Ustawy. Zgoda ta musi zostac
zaprotokotowana podczas obrad Komitetu lub udzielona w formie obiegowej i potwierdzona w protokole z kolejnego posiedzenia
Komitetu. Jezeli waga zagrozen niezaleznos$ci firmy audytorskiej jest taka, ze niezalezno$¢ zostaje naruszona, Komitet Audytu
nie wyraza zgody na podpisanie umowy na ustuge dodatkowa. Swiadczenie ustug, o ktérych mowa powyzej, mozliwe jest jedynie
w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg Budimex SA. Wszystkie pozostate ustugi niebedace czynnosciami rewizji
finansowej sg zabronione.

f) Zadania Komitetu Inwestycyjnego

Do zadan Komitetu Inwestycyjnego nalezy opiniowanie lub odpowiednio aprobowanie spraw istotnych dla Spétki ze wzgledu na
ich wartos¢ w zakresie: inwestycji i dezinwestycji w aktywa niefinansowe, powotywania i rozwigzywania spétek, inwestycji,
dezinwestycji i emisji, ktérych przedmiotem sg aktywa finansowe, tgczenia, podziatu i przeksztatcenia podmiotéw w Grupie
Budimex, operacji finansowych, powotania organizacji celowych do wykonywania robét lub $wiadczenia ustug na warunkach
odbiegajacych od wzoru umowy konsorcjum obowigzujacego w Grupie Budimex, uméw przedwstepnych i ofert niewigzacych,
projektow deweloperskich i istotnych uméw z podmiotami powigzanymi.

Komitet Inwestycyjny dziata w oparciu o procedure zatwierdzong przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza jest informowana
na kolejnych posiedzeniach o sprawach opiniowanych przez Komitet Inwestycyjny w okresie pomiedzy posiedzeniami Rady.

q) Zadania Komitetu Wynagrodzen

Do zadan Komitetu Wynagrodzenh nalezy:

. przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg, dotyczacych zasad wynagradzania cztonkéw Zarzgdu
w szczegolnosci: wynagrodzenia statego, systemu wynagradzania za wyniki, systemu emerytalnego i odpraw oraz
diugoterminowych programéw motywacyjnych wraz z zaleceniami w zakresie celdow i kryteriow oceny, pod katem
prawidtowego dostosowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu do dtugofalowych intereséw akcjonariuszy i celéw okreslonych
przez Rade Nadzorczg dla Spdéiki; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych wynagrodzenia
poszczegolnych cztonkéw Zarzadu, z zapewnieniem ich zgodnosci z zasadami wynagradzania przyjetymi przez Spoétke oraz
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oceng wynikéw pracy danych czionkéw Zarzadu; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych odpowiednich
form umowy z cztonkami Zarzadu; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji wskaznikéw premiowych, ich wag dla
cztonkéw Zarzadu w oparciu o budzet danego roku; stuzenie Radzie Nadzorczej pomocg w nadzorowaniu procesu, zgodnie
z ktérym Spétka przestrzega obowigzujgcych przepiséw dotyczacych obowigzkéw informacyjnych w zakresie wynagrodzen
(w szczegolnosci stosowanych zasad wynagradzania i wynagrodzen przyznanych cztonkom Zarzgdu); monitorowanie
poziomu i struktury wynagrodzen Zarzadu na podstawie niezaleznych raportéw ptacowych, wskaznikéw rynkowych
i przedstawianie odpowiednich analiz i wnioskéw; opiniowanie powotywania i odwotywania cztonkéw Rad Nadzorczych
w spotkach zaleznych Budimex SA, z wyjgtkiem spétek specjalnego przeznaczenia;

akceptowanie, na wniosek Zarzgdu, wskaznika premiowego dla pracownikow centrali Budimex SA do rozliczenia premii za
miniony rok oraz wskaznika procentowego podwyzek na dany rok;

sporzgdzanie sprawozdania rocznego z dziatalnosci Komitetu.

Polityka wynagrodzen dotyczaca cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz kluczowych menedzeréw
Budimex SA

W dniu 18 czerwca 2020 roku Walne Zgromadzenie akcjonariuszy przyjeto polityke wynagrodzen Organéw Budimex SA.

Celem polityki jest wyznaczenie ogélnych wytycznych i ram dla wynagradzania cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej
Spoiki. Realizacja celu i zatozen Polityki zorientowana jest na promowanie realizacji zadan powierzonych cztonkom Zarzadu,
osigganie wynikdw biznesowych na zatozonym poziomie lub przekraczajgcych oczekiwania, a takze na promowanie wzrostu
efektywnosci operacyjnej, biznesowej oraz organizacyjnej Spotki.

Cele i zatozenia polityki sa podstawg zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu Budimex SA oraz cztonkéw Rady Nadzorczej.

Polityka reguluje m.in:

sktadniki wynagrodzenh cztonkéw Zarzadu,

sktadniki wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej,

wskazuje wzajemne proporcje pomiedzy sktadnikami,

okresla szczegotowe ramy przyznawania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia,
okresla sposéb powigzania kryteriow premiowych celami.

Czionkowie Rady Nadzorczej

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Budimex SA jest Walne Zgromadzenie.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28 kwietnia 2015 roku podjeto uchwate, na mocy ktorej cztonkom Rady Nadzorczej
Budimex SA za udziat w pracach przystuguje miesieczne wynagrodzenie w nastepujgcych wysokosciach:

przewodniczacy Rady Nadzorczej — dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,7,

przewodniczacy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,5,

przewodniczacy Komitetu Inwestycyjnego Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,3,

przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,3,

wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - dwukrotne przecigetne miesigeczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez
wyptat nagrdd z zysku, ze wskaznikiem 1,1,

sekretarz Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd
z zysku, ze wskaznikiem 1,2,

cztonek Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd
z zysku, ze wskaznikiem 1,1.
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Czionkowie Zarzadu

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagrodzenia czionkéw Zarzgdu Budimex SA jest Rada Nadzorcza. Zasady te
okres$lajg wszelkie formy wynagrodzenia, w szczegdlnosci wynagrodzenie state, system wynagradzania za wyniki, system
emerytalny i odprawy oraz dtugoterminowe programy motywacyjne.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza wykonuje wszelkie czynnosci z zakresu prawa pracy pomiedzy Budimex SA a cztonkami Zarzadu.
Umowy dotyczace stosunku pracy w imieniu Rady podpisuje Przewodniczacy.

Czionkowie Zarzadu Budimex SA (,Spétka”), w zwigzku z wykonywang praca i petniong funkcjag w Zarzadzie, sg zatrudnieni
w Budimex SA lub spétkach zaleznych, w ktérych pobierajg wynagrodzenie w oparciu o umowy o prace na czas okreslony trwania
kadencji z okresem wypowiedzenia wynikajgcym z obowigzujgcy przepiséw Kodeksu Pracy. Dodatkowo, umowy przewidujg
odprawy w wysokosci od 6 do 12 miesiecznych wynagrodzen, w zaleznosci od stanowiska, w przypadku odwotania z funkgcji
w Zarzadzie lub niepowofania na nastepng kadencje z przyczyn lezacych po stronie Spoétki. W przypadku ztozenia rezygnac;ji
z inicjatywy pracownika lub z powodu zawinionego dziatania na szkode Spétki, dodatkowe odprawy nie sg wyptacane i obowigzuje
jedynie okres wypowiedzenia wynikajacy z obowigzujgcych przepiséw Kodeksu Pracy.

Dodatkowo, cztonkowie Zarzadu Budimex SA zawarli ze Spotkg lub spdtkg, w ktérej pobiera wynagrodzenie, odrebng umowe
0 zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy, ktéra obowigzuje przez 12 miesiecy od dnia rozwigzania umowy o prace.
W okresie obowigzywania zakazu konkurencji, Spotka bedzie wyptacaé pracownikowi od 25% do 100% miesigcznego
wynagrodzenia zasadniczego, w zaleznosci od trybu rozwigzania umowy oraz strony inicjujgcej zakonczenie umowy. Za ztamanie
zakazu konkurencji przez cztonka Zarzadu przewidziano kary umowne.

Informacje o wynagrodzeniach os6b zarzgdzajgcych zostaty przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Budimex w nocie 39.1 oraz sprawozdaniu finansowym Budimex SA w nocie 39.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu sktada sie z:

. wynagrodzenia statego — miesiecznej stawki zasadniczej,

. wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na ktére sktadajg si¢ nastgpujace elementy: premia zadaniowa ustalana na
podstawie rocznej oceny realizacji zadan oraz premia za realizacje wskaznikdéw dotyczacych dziatalnosci biznesowej Grupy
Budimex,

. wynagrodzenia w formie akcji w ramach programu motywacyjnego ,Plan przyznania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu”,
polegajgcego na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji Ferrovial SA. Czlonkowie Zarzadu pozostajacy
w zatrudnieniu przez 36 miesiecy uzyskujg mozliwos¢ objecia akcji spétki Ferrovial. Zaréwno przyznanie, jak i liczba w/w
akcji uzalezniona jest od osiggniecia zaktadanych parametréw ekonomicznych przez Grupe Ferrovial w ciggu kolejnych
trzech lat oraz pozostawanie poszczegolnych oséb w zatrudnieniu w Spotce w dacie przyznania akcji.

W ramach programu PPK, w Spétce funkcjonuje program dobrowolnych wptat dodatkowych Pracodawcy. Wysokos$¢ wptat jest
naliczana procentowo od wynagrodzenia pracownika. Cztonkowie Zarzadu, objeci sg programem na takich samych zasadach jak
wszyscy pracownicy Budimex.

Kluczowi menedzerowie

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania kluczowych menedzeréw jest Zarzad Budimex SA. Zasady
wynagradzania zostaty okreslone w indywidualnych umowach o prace.

Wynagrodzenie kluczowych menedzeréw sktada sie z:

. wynagrodzenia statego — miesiecznej stawki zasadniczej,

. wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na ktére sktadajg nastepujgce elementy: premia zadaniowa ustalana na podstawie
rocznej oceny realizacji zadan oraz premia za realizacje wskaznikéw dotyczacych dziatalnosci biznesowej — zarzgdzanych
obszaroéw,

. wynagrodzenia w formie akcji w ramach programu motywacyjnego ,Plan przyznania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu”,
polegajgcego na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji Ferrovial SA. Czlonkowie Zarzadu pozostajacy
w zatrudnieniu przez 36 miesiecy uzyskujg mozliwos¢ objecia akcji spotki Ferrovial. Zaréwno przyznanie, jak i liczba w/w
akcji uzalezniona jest od osiggniecia zaktadanych parametréw ekonomicznych przez Grupe Ferrovial w ciggu kolejnych
trzech lat oraz pozostawanie poszczegélnych oséb w zatrudnieniu w Grupie Ferrovial w dacie przyznania akcji,

. dodatkowo, dla kluczowych pracownikéw, osiggajacych ponadprzecietne wyniki biznesowe, Spotka wprowadzita umowy
retencyjne.

Pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia

Pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia przystugujgce poszczegdinym cztonkom Zarzadu i kluczowym menedzerom sg takie
same i obejmujg Swiadczenia w naturze takie jak bezptatna opieka medyczna, pokrycie sktadek ubezpieczeniowych z tytutu na
zycie i dozycie, samochdéd stuzbowy.

Istotne zmiany w polityce wynagrodzen

W ciggu ostatniego roku obrotowego nie nastgpity istotne zmiany w polityce wynagrodzen.
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Ocena polityki wynagrodzen

Obowigzujgca polityka wynagrodzen jest skutecznym narzedziem zarzgdczym wspierajgcym strategiczne cele rozwoju Spotki
oraz umozliwiajgcym elastyczng reakcje na zmiany w otoczeniu biznesowym spowodowane niedoborem firm podwykonawczych
i koniecznoscig rozbudowy wtasnych sit wykonawczych.

7 SPRAWOZDANIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

Budimex SA oraz Grupa Budimex zdecydowaly sie sporzadza¢ sprawozdania na temat informacji niefinansowych jako odrebne
dokumenty. Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Budimex na temat informacji niefinansowych oraz jednostkowe sprawozdanie
Budimex SA na temat informacji niefinansowych zostang opublikowane na stronie internetowej www.budimex.pl.

8 OSWIADCZENIE ZARZADU

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Budimex oraz sprawozdanie finansowe
Budimex SA za okres 12 miesiecy konczacy sie 31 grudnia 2020 roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg
i finansowg oraz wynik finansowy Grupy Budimex i Budimex SA. Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnig¢ oraz sytuacji Grupy Budimex i Budimex SA, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Budimex SA informujemy, ze firma audytorska przeprowadzajgca badanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex oraz sprawozdania finansowego Budimex SA za okres
12 miesiecy konczacy sie 31 grudnia 2020 roku — Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.
zostata wybrana zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz ze:

—  firma audytorska oraz czionkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex oraz
sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego Budimex SA zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

—  sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz
obowigzkowymi okresami karenciji,

— Budimex SA posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz
Budimex SA przez firme audytorska, podmiot powigzany z firma audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Warszawa, 22 marca 2021 roku

Dariusz Blocher

prezes Zarzgdu

Artur Popko
wiceprezes Zarzadu

Jacek Daniewski

cztonek Zarzadu

Cezary Maczka

cztonek Zarzadu

Marcin Wegtowski

cztonek Zarzadu
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