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1. WSTEP

Budimex SA od lat upublicznia informacje na temat danych niefinansowych, w ujeciu zgodnym z GRI Standards (wczesniej
Wytycznymi GRI). W biezacym roku réwniez planowana jest publikacja bardziej szczegétowego raportu zintegrowanego
zgodnego z GRI Standards dla Grupy Budimex, z uwzglednieniem Budimex SA. Bedzie on spojny z niniejszym sprawozdaniem,
lecz obszerniejszy i adresowany do szerszego kregu czytelnikéw. Przy opracowaniu niniejszego sprawozdania Budimex SA
opierat sie o wspomniany powyzej GRI Standards oraz norme PN-ISO 26000. Ze wzgledu na che¢ zachowania zwiezlego
charakteru sprawozdania, zrezygnowano z jego niektérych elementow, ktére czynityby je w petni zgodnym (,in accordance”)
z GRI Standards. Ma ono na celu przedstawienie w sposob zwiezty i przejrzysty kategorii ryzyka niefinansowego, polityk
i podejscia zarzgdczego oraz kluczowych wskaznikow w obszarach okreslonych przez ustawodawce, tak by umozliwié
czytelnikowi ich poréwnanie z rozwigzaniami stosowanymi przez inne spétki publiczne.

1.1. Opis modelu biznesowego

Budimex SA to spotka dominujgca w Grupie Budimex. Jako generalny wykonawca realizuje inwestycje infrastrukturalne,
kubaturowe i przemystowe, $wiadczy ustugi projektowe, wynajmu maszyn oraz laboratoryjne. Jej rolg jest zapewnienie
szybkiego przeptywu informacji pomigedzy spotkami z Grupy Budimex i wsparcie ich w rozwoju oraz efektywnym zarzadzaniu
w celu budowania silnej pozycji rynkowej catej Grupy.

1.2. Zarzadzanie spoteczng odpowiedzialnoscia

Podstawg dtugoterminowych dziatan w zakresie zarzadzania spoteczng odpowiedzialnoscia w Budimeksie SA jest Strategia
CSR na lata 2016-2020%. Jej zatozenia sg publicznie dostepne. Jest ona zakorzeniona zaréwno w Misji? Budimeksu SA,
odwotujgcej sie do zréwnowazonego rozwoju, jak i w kluczowych politykach biznesowych Grupy Ferrovial.

Spotka okreslita osiem kluczowych obszaréw spotecznej odpowiedzialnosci:

o udoskonalanie standardéw bezpieczenstwa i higieny pracy,

. ograniczanie oddziatywania na otoczenie przyrodnicze,

o bycie sgsiadem, go$ciem i partnerem dla spoteczno$ci lokalnych,

o eliminacja ryzyka zachowan nieetycznych,

. budowanie unikalnych kompetenciji i przyjaznej atmosfery w miejscu pracy,

o zapewnienie najwyzszej jakosci realizaciji,

. wspieranie kultury innowacyjnosci,

o zapewnienie mechanizmdéw nadzoru nad spotecznymi i Srodowiskowymi wynikami dziatalnosci.

Kazdemu z nich przypisano konkretne cele, mierniki ich realizacji, oczekiwane wartosci, jakie powinny osiggng¢ oraz
rekomendowane dziatania, majgce na celu realizacje planow.

Jak wspomniano kierunki ww. strategii sg spojne z politykami przyjetymi w Grupie Ferrovial. Polityki te w kazdym przypadku
obowigzujg wszystkie spdiki tej grupy kapitatowej (czyli tez Budimex SA) i ich pracownikéw, wtaczajgc w to osoby zarzgdzajace.
Z punktu widzenia obszaru spotecznej odpowiedzialnosci kluczowg politykg sg Zasady Polityki Odpowiedzialnosci Spotki.
Wywodzi sie ona z zasad UN Global Compact. Poszczegolne istotne obszary odpowiedzialnosci znajdujg swoje
odzwierciedlenie w innych politykach grupowych. Regulujg one obszary takie jak: oddziatywanie na srodowisko naturalne,
przeciwdziatanie korupcji, czy ochrona praw cztowieka.

Za kompleksowe podejscie do zarzadzania strategicznego spoteczng odpowiedzialnoscia w Budimex SA, tak jak i w catej
grupie kapitatowej, odpowiada Komitet CSR. W jego sklad wchodzg przedstawiciele Zarzadu oraz wybranych jednostek
organizacyjnych. Przewodniczy mu Prezes Zarzadu. Komitet spotyka sig cyklicznie, przynajmniej cztery razy w roku - opiniuje,
zatwierdza i rozlicza realizacje celéw CSR.

Certyfikowane systemy zarzgdzania jakoscia, bezpieczenstwem i higieng pracy oraz $rodowiskiem zapewniajg z kolei
efektywne zarzgdzanie na poziomie operacyjnym. W przypadku spoétki Budimex stojgcej na czele grupy kapitatowej, na
Zintegrowany System Zarzadzania skiadajg sie: system zarzadzania jakoscig wg ISO 9001:2015, system zarzgdzania
$rodowiskowego wg ISO 14001:2015, system zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy — zgodny z PN-N-18001:2004
i OHSAS 18001:2007, system zarzadzania bezpieczenstwem informacji wg ISO/IEC 27001:2013, system zarzgdzania jako$cig
wg AQAP 2110:2016, system zarzadzania energig wg ISO 50001:2011, system zarzadzania kodeksami postepowania
zwigzanych z zadowoleniem klientéw wg ISO 10001:2007, system zarzadzania jakoscig ustug informatycznych wg ISO 20000-
1:2011, system jakosci wg PN-EN I1SO 3834-2:2007 dotyczacy spawania. Spotka Budimex posiada kod NATO nr 1836H
Podmiotu Gospodarki Narodowej (NCAGE) — przyznawany podmiotom, ktérych dziatalno$¢ zwigzana jest z asortymentem
wyrobéw obronnych lub $wiadczeniem ustug na rzecz obronnosci. Dodatkowo Zintegrowany System Zarzgdzania uwzglednia
wytyczne do zarzadzania spoteczng odpowiedzialnoscig okreslone w normie PN-ISO 26000:2012.

1 https://iwww.budimex.pl/repository/sustainability/ CSR/Strategia CSR_Budimex 2016 2020 PL.pdf

2 Misja: ,Realizujemy inwestycje budowlane oraz ustugi na rzecz zréwnowazonego rozwoju gospodarki i spoteczenstwa
z poszanowaniem srodowiska naturalnego, zasad etyki, dbatoscig o satysfakcje klientéw i komfort uzytkownikéw. Osiggamy to,
dzieki profesjonalizmowi, pasji tworzenia, wysokiej efektywnos$ci dziatania, a takze partnerskim relacjom z dostawcami
i podwykonawcami.”
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1.3. Podejscie do zarzadzania ryzykiem niefinansowym

Biuro Kontroli Wewnetrznej w Budimex SA gromadzi informacje na temat ryzyk, ktére zgtaszane sa przez dyrektorow
kluczowych obszaréw w organizacji oraz prezesow spotek zaleznych. W oparciu o analize otrzymanych ryzyk sporzadzana jest:

e  mapa ryzyk kluczowych dla organizacji prezentowana na spotkaniach Zarzadu i Komitetu Audytu,
. mapa pozostatych ryzyk kontrolowanych i monitorowanych przez Dyrektoréw Pionéw Budimex SA, ktérzy petnig
jednoczesnie funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej w spotkach zaleznych.

Dla kazdego ryzyka okreslane sg narzedzia i dziatania stuzgce jego minimalizowaniu. Kazde oceniane jest na poziomie ryzyka
inherentnego (przed uwzglednieniem narzedzi i dziatan je zmniejszajgcych) i rezydualnego (po zastosowaniu narzedzi i dziatan
je zmniejszajacych). Ryzyko moze by¢ sklasyfikowane jako bardzo powazne, powazne, umiarkowane i nieistotne w odniesieniu
do konsekwencji wystgpienia, prawdopodobienstwa wystgpienia i ekspozycji biznesu na nie.

Ryzyka bardzo powazne i powazne z poziomu ryzyka inherentnego i rezydualnego oraz kluczowe dla poszczegdlnych
obszaréw dziatalnosci kontrolowane sg przez Zarzad. Pozostate ryzyka, kidére po zastosowaniu narzedzi i dziatan
zmniejszajgcych ryzyko na poziomie ryzyka rezydualnego wykazujg wage — ryzyko umiarkowane i niskie - kontrolowane sag
przez poszczegolnych Dyrektorow Pionéw. Ryzyka monitorowane sg raz na kwartat. PodejScie to obejmuje zaréwno ryzyka
finansowe, jak i niefinansowe.

Na mapie ryzyk kluczowych nie znalazto sie zadne sposrod ryzyk niefinansowych. Z kolei na mapie pozostatych ryzyk znalazly
sie wybrane ryzyka srodowiskowe.

1.4. Zarzadzanie ryzykiem niefinansowym w tancuchu dostaw

tancuch dostaw Budimeksu SA obejmuje tysigce dostawcow i kontrahentéw, z ktérymi Spoétka na co dzien wspétpracuje. Jako
generalny wykonawca odpowiada za podejmowane przez nich dziatania, dostarczane materiaty oraz oferowane warunki pracy.
Gtéwne ryzyka niefinansowe w fancuchu dostaw dotycza:

®  bezpieczenstwa i higieny pracy,
e  warunkéw zatrudnienia,

e  ochrony srodowiska.

Kazdy nowy kontrahent poddawany jest ocenie wstgpnej na podstawie ankiety kwalifikacyjnej. Ankieta zawiera deklaracje
dostawcy o przestrzeganiu obowigzujacych przepiséw w zakresie m.in. prawa pracy, ochrony srodowiska. Wszyscy istotni
dostawcy i podwykonawcy (100%) poddawani sg ocenie (kwalifikacji) wstepnej. Natomiast w przypadku zakonczenia
wspotpracy z danym dostawca, przeprowadzana jest ocena koncowa, ktéra obejmuje kwestie takie, jak: jako$¢, terminowosé,
rzeczywisty potencjat techniczny, BHP, aspekty srodowiskowe oraz aspekty praw cztowieka, w tym praw pracowniczych. Oceny
dokonujg kierownicy kontraktow, ktorzy majg za zadanie wskazac¢ wszelkie nieprawidtowosci lub zdarzenia, mogace stanowi¢
zagrozenie lub dziatania, ktére sg niezgodne z obowigzujgcymi poddostawcéw zasadami Budimeksu SA. Wyniki ankiet
kwalifikacyjnych oraz ocen koncowych gromadzone sa w Centralnej Bazie Danych. Dostep do tych danych majg audytorzy
wewnetrzni, ktérzy wykorzystujg je do oceny poddostawcéw. Audytorzy majg réwniez dostep do ofert dostawcéw, na podstawie
ktorych zostata podpisana umowa. Analizujgc oferte, historie kontraktu i wynik oceny koncowej, mogg poréwnaé to, do czego
na poziomie oferty zobowigzat sie dany poddostawca, z tym jak faktycznie przebiegata i zakonczyta sie wspotpraca. Niezaleznie
od oceny, po zakonczeniu danego kontraktu Budimex SA wysyta do inwestora Ankiete Zadowolenia. Wyniki i wnioski z oceny
sg nastepnie analizowane przez kierownictwo na corocznych przegladach zarzadzania.

Na podstawie wstepnej kwalifikacji oraz ocen korncowych podwykonawcy sg kategoryzowani w nastepujgcy sposob:

e rekomendowany (najwyzsze oceny),
e  kwalifikowany (oceny pozytywne, ale nieco nizsze niz w przypadku dostawcéw rekomendowanych),

e odrzucony (niskie oceny, ale kwalifikacja ma charakter warunkowy, tj. mozliwe jest podjecie wspdipracy, o ile np.
partner biznesowy wprowadzi dziatania naprawcze),

e  dekwalifikowany (podjecie wspodtpracy z danym partnerem nie jest mozliwe ze wzgledu np. na jego kondycje
finansowa, czy wczesniejsze razgce naruszenie zasad wspoipracy np. w wymiarze etycznym, czy $rodowiskowym, tj.
proby przekupstwa, czy spowodowanie znaczacych szkdd srodowiskowych).

Budimex SA dazy do tego, by znaczace umowy z kluczowymi kontrahentami, nawet posiadajgcymi wiekszg site negocjacyjna,
uzupetniane byly o zatgcznik etyczny.

Wyniki ocen wstepnych (ankiety kwalifikacyjne) i ocen koncowych u poddostawcéw w 2019 roku oraz stan na dzien 31.12.2019
wszystkich Kontrahentow, prezentuja sie nastepujgco®:

8 Czes$¢ z nich obejmuje lub jest wprowadzana nie tylko przez Budimex SA. Przyktadowo ankiety znajdujace sie w bazie sg
wprowadzane tak przez Budimex SA, jak i Mostostal Krakéw SA (z Grupy Budimex), a spotki korzystajg wspodlnie ze
zgromadzonych tam informacji.
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Zakres weryfikacji 2016 2017 2018 2019 narastajgco (aktywne)
Umowy ramowe

Istotne umowy inwestycyjne zdefiniowane jako umowy 16 19 30 11 164
ramowe
Istotne umowy inwestycyjne zawierajgce klauzule
etyczne. taczna liczba uméw ztymi klauzulamii % 11 11 24 8 (73%) 134
. : X (69%) (58%) (80%) (82%)
istotnych umoéw ramowych
ijs’etek wsz.ystk|ch' uméw  z klauzulami  etycznymi 50% 79% 73% 73% 82%
wsrod wszystkich uméw ramowych

Zakres weryfikacji 2016 2017 2018 2019

Ankiety kwalifikacyjne i oceny koncowe
Liczba ankiet kwalifikacyjnych 1191 1019 1163 885
Liczba przeprowadzonych ocen koncowych 4583 3068 5329 1420
Liczba stwierdzonych nieprawidtowo$ci 184 153 361 93
Liczba stwierdzonych nieprawidlowosci

Dotrzymywanie terminow 61 45 121 31
Jakos¢ produktu 24 21 47 10
Potencjat techniczny 50 41 78 23
Spetnienie warunkéw cenowych 11 10 31 13
BHP 26 23 49 7
Ochrona srodowiska 12 12 35 9

2. KWESTIE SPOLECZNE

Moéwigc o oddziatywaniu spotecznym i podejéciu zarzadczym do niego nalezy przede wszystkim wspomnie¢ o Zasadach
Polityki Odpowiedzialnosci Spoétki, ktére obowigzujg Budimeksie SA. Dokument ten obejmuje m.in. postanowienia
bezposrednio lub posrednio zwigzane z aspektami spotecznego oddziatywania, tj. np.:

. postepowanie etyczne i odpowiedzialne we wszystkich dziataniach,
. przejrzystosc¢ i stosowanie najlepszych praktyk w zakresie nadzoru wtascicielskiego,
e  przyczynianie si¢ do rozwoju spofeczno-ekonomicznego.

Bardziej szczegotowo aspekty zwigzane z oddziatywaniem spotecznym specyficznym dla dziatalnosci Budimeksu SA, zostaty
zdefiniowane w Strategii CSR na lata 2016-2020.

2.1. Spoteczenstwo i spotecznosci lokalne

Wspomniana powyzej Strategia CSR na lata 2016-2020 zaktada m.in. bycie sgsiadem, gosciem i partnerem dla spotecznosci
lokalnych. Najlepiej odzwierciedla to optymalny charakter relacji spotecznych, do jakiego zmierza Spoétka. Tak zdefiniowane
podejscie zobowigzuje m.in. do ograniczania negatywnego wptywu na mieszkancéw terendw, gdzie prowadzi ona swojg
dziatalno$¢ (patrz réwniez rozdziat: ,Oddziatywanie na lokalng biosfere”).

Budowa infrastruktury, w tym drogowej i kolejowej jest diugofalowo korzystna i pozostaje warunkiem rozwoju spoteczno-
gospodarczego, a w efekcie podnosi jako$¢ zycia danej spotecznosci. Jednoczesnie na etapie realizacji prac budowalnych
wigze sie z konkretnymi ucigzliwo$ciami zwlaszcza dla mieszkancow terendéw bezposrednio sgsiadujgcych z budowa (np.
wzmozony ruch i hatas wynikajgcy z transportu materiatéw budowalnych, czy pracy maszyn). Kazdy potencjalny aspekt wptywu
inwestycji na otoczenie jest analizowany juz na etapie wydawania decyzji administracyjnych, gdzie przedstawiciele
mieszkancow biorg udziat w konsultacjach spoftecznych. Budimex SA prowadzi rowniez nieobligatoryjne, dodatkowe konsultacje
spoteczne w trakcie projektowania np. objazdéw, zamknie¢ drég. Udostepnia kanaty informacji zwrotnej dla mieszkancow —
formularz kontaktowy dostepny na stronie www.budimex.pl, profile firmowe w mediach spotecznosciowych. W ten sposéb
ograniczane jest potencjalne ryzyko wystapienia zjawisk mogacych prowadzi¢ do opéznien i przestojow (np. protesty
mieszkancow, blokowanie prac, przedtuzanie procedur administracyjnych), a jednoczesnie uderzajagcych w wizerunek
Budimeksu SA.

Najczesciej wyeliminowanie wszystkich utrudnien i zagrozen nie jest w petni mozliwe, dlatego tez, zgodnie z logika
zarzadzania ryzykiem, w pozostalym zakresie Budimex SA stara sie rekompensowa¢ spotecznosciom lokalnym
wystepujace uciazliwosci. Organizuje akcje edukacyjne zwigzane z bezpieczenstwem drogowym dla najmtodszych, pierwsza


http://www.budimex.pl/

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Budimex SA za 2019 rok

pomoca przedmedyczng oraz finansuje zakup sprzetu dla lokalnej Ochotniczej Strazy Pozarnej. Czesto pomaga rowniez
mieszkancom w realizacji drobnych prac, jak na przyktad odnowienie placow zabaw.

wspierajgc wazne wydarzenia kulturalne i sportowe oraz biorgc udziat w réznych innych inicjatywach na ich rzecz. Flagowymi
programami sg:

e  Strefa Rodzica. Od 2012 roku Budimex SA realizuje program ,Strefa Rodzica. Budimex Dzieciom”. W szpitalach, na
oddziatach dzieciecych organizowane sa miejsca, w ktorych mali pacjenci oraz ich rodzice mogg wspolnie spedzi¢
czas W przyjaznym otoczeniu, w warunkach zblizonych do domowych. Pozwala im to cho¢ na chwile zapomnie¢ o
trudach choroby i leczenia. Jednym z najwazniejszych aspektéw tego programu jest osobiste zaangazowanie
pracownikow Budimeksu SA, ktdrzy jako wolontariusze wigczajg sie w urzagdzenie wyremontowanych pomieszczen —
pomagajg w montazu i ustawianiu mebli, wykonujg drobne prace wykorczeniowe. Do tej pory Budimex SA uruchomit
32 Strefy Rodzica, a w planach juz sg kolejne. Przez wszystkie lata, liczac od 2012 roku, tgcznie z 2019 rokiem ze
Stref skorzystato 500 tysiecy dzieci i ich opiekunéw. Ze Stref Rodzica zrealizowanych w samym 2019 roku korzysta
juz 54 tysiecy dzieci i ich rodzicow. (wiecej informacji na: www.strefarodzica.budimex.pl)

e Hello ICE. Kolejnym autorskim programem spotecznym Budimeksu SA jest ,Hello ICE”, ktéry w 2019 roku zastgpit
realizowany od roku 2009 ,Domofon ICE”. Celem programu jest poszerzenie wiedzy najmiodszych uczniéw szkot
podstawowych (klasy 1-3) oraz przedszkolakéw z zakresu bezpieczenstwa w ruchu drogowym. Kluczowymi
elementami kampanii sg interaktywna mapa, na ktoérej kazdy moze zaznaczy¢ niebezpieczne miejsce na trasie dzieci
do szkoly lub przedszkola oraz zamieszczone na stronie materiaty edukacyjne (gotowe skrypty do prowadzenia lekcji)
dla nauczycieli, gry i zabawy edukacyjne dla dzieci i rodzicow. Ponadto uczniowie wyposazani sg w plastikowe karty
zawierajgce dane utatwiajgce — w razie wypadku — kontakt z ich najblizszymi. Program Hello ICE otrzymat patronat
honorowy Ministra Infrastruktury oraz Ministra Edukacji Narodowej, a takze pozytywng opinie Stowarzyszenia Dobra
Edukacja. Kampania ma jednoczesnie szerszy wymiar edukacyjny, promujgc wsréod miodych ludzi zasady
bezpiecznego zachowania na drodze oraz udzielania pierwszej pomocy. Do konca 2019 roku zgtoszono blisko 300
niebezpiecznych miejsc, zrealizowano 8 Dni Bezpieczenstwa w szkotach podstawowych i przedszkolach oraz
rozdano 1400 kart ICE z odblaskami. Maskotka programu jest sympatyczny tygrys Budi. (wiecej informacji na
www.helloice.pl)

Na szczegdlng uwage zastuguje projekt ,,Zmieniaj Swiat. Budimex 50 lat”. W 2018 roku Budimex SA obchodzit 50 lecie. Z tej
okazji Spdtka postanowita sfinansowac¢ i zrealizowaé specjalny, jubileuszowy program spoteczny. Program nawigzywat do
filozofii, ktéra towarzyszy codziennej dziatalnosci biznesowej. Budujgc autostrady, mosty, czy budynki Budimex SA wnosi
konkretny wktad w rozwoj spoteczno-gospodarczy, przez co zmienia swiat na poziomie lokalnej spotecznosci, regionu, kraju.
Chcac wspoméc tych, ktérzy mysla podobnie, ogtoszono konkurs. Warunkiem udziatlu w nim byto zgtoszenie innowacyjnego
projektu, ktérego realizacja realnie wptynie na zycie lokalnej spotecznosci i promocje waznej spotecznie idei. We wrzesniu 2018
roku wybrano zwyciezce konkursu. Pét miliona ztotych od Budimeksu SA trafito do Fundacji ,trzy czte ry!”, tworcy pierwszej w
Polsce lesnej Szkoty Podstawowej ,Puszczyk” w miejscowosci Osowicze k. Biategostoku. Projekt stworzenia infrastruktury dla
szkoty zostat wybrany z blisko 100 nadestanych zgtoszen. Zdobywcy pierwszego miejsca wzieli dodatkowo udziat w
zorganizowanych przez firme warsztatach, gdzie projekt zostat przeanalizowany metoda design thinking co pozwolito na jego
optymalizacje. Nastepnie po dwdch i pét miesigca na skraju lasu pod Biatymstokiem stangt kompleks pawilonéw stanowigcy
baze terenowg dla szkoty, ktéra moze byc¢ inspiracjg dla placéwek w catym kraju. Budimex SA nie zakonczyt jednak wspotpracy
z nowopowstalg szkotg ,Puszczyk”. Réwniez w 2019 roku Fundacja ,trzy czte ry!” mogta liczyé na wsparcie firmy —
zaréwno finansowe, jak i merytoryczne.

Sposréd innych dziatan prospotecznych z pewnoscig warto wspomnie¢ jeszcze o tych realizowanych przez samych
pracownikéw. Od 2015 roku w firmie funkcjonuje program wolontariatu pracowniczego ,,Grant na Wolontariat”. W ramach
niego pracownicy Budimeksu SA mogg przez caty rok zgtasza¢ wiasne inicjatywy wolontariackie. S3 one omawiane podczas
kwartalnych spotkan Komitetu CSR, ktéry przyznaje granty. Wéréd projektéw przewazajg prace remontowo-budowlane. W 2019
roku zgtoszono 30 projektéw wolontariackich. Zrealizowano 8 z nich przy udziale 75 wolontariuszy.

W 2019 roku Budimex SA wziat tez udziat w szczegdlnym projekcie, jakim byt #ideathon. Byt to pierwszy tego rodzaju projekt
spoteczny w Polsce i innowacyjny przyktad wolontariatu kompetencji, w ktérym brali udziat m.in. pracownicy Budimeksu SA oraz
8 innych firm, tj. DHL Parcel Polska, Dentsu Aegis Network Polska, Orange Polska, Alior, Grupa Zywiec, PWC, Leroy Merlin, czy
Polpharma. £gcznie 100 osdb wybranych sposrod pracownikéw wyrdzniajgcych sie kreatywnoscia, talentem i zaangazowaniem
wspotpracowato wraz z ekspertami z Fundacji Integracja, ktéra od 25 lat dziata na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami.
Podczas intensywnych warsztatow wypracowywali konkretne rozwigzania, ktére moga zmieni¢ sytuacje osob z
niepetnosprawnoscig na rynku pracy w Polsce. Wydarzenie poprowadzita m.in. Paulina Malinowska-Kowalczyk, rzeczniczka
prasowa Polskiego Komitetu Paraolimpijskiego, pierwsza w historii Doradczyni Prezydenta RP ds. niepetnosprawnosci.

W 2019 roku zrealizowano tez akcje ,,Drzewo za ankiete”. W zamian za kazdg wypetniong ankiete dotyczacg raportu rocznego
Grupy Budimex, Budimex SA obiecat zasadzi¢ jedno drzewo. Blisko 200 drzew posadzono w Biatymstoku, gdzie Spotka
realizuje kilka kontraktow.

Oprécz wymienionych programéw spotecznych Budimex SA w 2019 roku kontynuowat realizacje inicjatyw o tematyce
spoteczno-kulturalnej i edukacyjnej, w tym réwniez wspierajgcych promowanie kultury fizycznej i sportu. Warto wspomnieé o
nastepujacych inicjatywach:
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. program stypendialny ,Odkrywcy Diamentow”, ktérego ideg jest udzielanie wsparcia finansowego utalentowanym i
efektywnie dziatajgcym grupom mtodziezy, by umozliwi¢ im start w prestizowych miedzynarodowych i ogélnopolskich
konkursach z zakresu nauk $cistych i technicznych, w szczegélnosci technologii, inzynierii, konstrukcji, wzornictwa
przemystowego, matematyki oraz zarzgdzania,

e wsparcie dziatalnosci Fundacji Demos, ktéra pomaga miodym ludziom, znajdujgcym sie w trudnej sytuacji zyciowe;.
Fundacja tworzy zaplecze lokalowe do prowadzenia dziatalnosci wychowawczej, edukacyjnej, terapeutycznej i
sportowej. Organizuje warsztaty dla lideréw mtodziezowych oraz programy stypendialne. Rozwija takze dziatalno$¢
wydawniczg zorientowang na zagadnienia spoteczne, edukacyjne i kulturowe,

. odbudowa polskiego kosciota w Krakowcu na Ukrainie,

e wsparcie organizacji wydarzen i druzyn sportowych: Mistrzostwa Polski Zeglarzy Niepetnosprawnych, Klub Pitkarski
Stomil Olsztyn, Polski Zwigzek Brydza Sportowego, zespét pitki recznej Wybrzeze Gdansk, druzyna pitkarska Sokot
Ostrdda i Klub Sportowy Koszykéwki Kobiecej ,Katarzynki” w Toruniu,

. inne projekty, ktére wpisujg sie w cele spoteczne Budimex SA i sg skierowane do dzieci, np. Fundacji Dzieciom
Zdazy¢ z Pomocg, Fundacji Onkologicznej Nadzieja, Szkotom Podstawowym i Politechnikom.

Zupelnie inny charakter ma projekt ,Budimex Innowacje”. Jest on ukierunkowany na wsparcie nowopowstajgcych
innowacyjnych przedsiebiorstw, ktére podobnie jak Budimex SA, chcg unowoczesnia¢ branze budowlang i deweloperska.
Projekt ten to dla start-upéw szansa na sprawdzenie w praktyce opracowanych rozwigzan — przeprowadzenie testéw, badan w
profesjonalnym srodowisku biznesowym, produkcyjnym, ustugowym. Wspierajgc innowacyjnos¢ i ciekawe pomysty Budimex SA
angazuje sie we wspotprace z uczelniami, akceleratorami, funduszami inwestycyjnymi i innymi partnerami zewnegtrznymi.
Poszukuje pomystodawcow i tworcow projektéw z obszardw, w ktérych sama stara sie podnosi¢ jakos¢ i efektywnosc -
rozumiang nie tylko w ujeciu ekonomicznym, ale réwniez srodowiskowym i bezpieczenstwa pracy.

2.2. Innowacyjne projekty w Budimeksie SA

Wkiad w rozwdj spoteczno-gospodarczy, to nie tylko materialne efekty realizowanych kontraktéw. Zmiany dokonujg sie réwniez
dzigki pomystom i rozwigzaniom innowacyjnym, w tym wypracowywanym z udziatem przedsigbiorstw takich, jak Budimex SA. W
2019 roku Budimex SA kontynuowat realizacje projektéw badawczo-rozwojowych w obszarach zastosowania modelowania
informacji o budynku (BIM) w termomodernizacji, testowania innowacyjnych materiatbw w budownictwie kolejowym oraz
tworzenia platformy wspomagajgcej bezpieczenstwo na transeuropejskich sieciach transportowych TEN-T. Dwa
miedzynarodowe przedsiewziecia BIMERR i SAFEWAY finansowane sg ze srodkéw Unii Europejskiej z Programu Horyzont
2020, natomiast dwa projekty krajowe zwigzane z kolejnictwem InRaNos i InRaVis sg wspéffinansowane z funduszy PKP PLK
oraz Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

Wartos¢ projektéw z dofinansowaniem na poziomie Komisji Europejskiej i Krajowym, w ktorych uczestniczy Budimex SA,
ksztattuje sie nastepujgco:

. SAFEWAY - System zarzadzania infrastrukturg, wspomagajgcy reagowanie na ekstremalne zdarzenia na
transeuropejskich sieciach transportowych (TEN-T) — 4 869 100 EUR

. BIMERR - Opracowanie pakietu narzedzi uzupetniajgcych technologie BIM, wspierajgcych proces renowacji
energetycznej istniejgcych budynkéw mieszkaniowych - 6 933 320 EUR

. InRaNoS (BRIK) - Innowacyjne rozwigzania w zakresie ochrony ludzi i $rodowiska przed hatasem od ruchu
kolejowego — 3 923 365 ztotych

. InRaViS (BRIK) - Innowacyjne rozwigzania w zakresie ochrony ludzi i budynkéw przed drganiami od ruchu
kolejowego — 7 309 154 ztotych

Jako jeden z 14 partneréw miedzynarodowego konsorcjum Budimex SA dziatat w projekcie badawczo-rozwojowym o nazwie
SAFEWAY (ang. Bezpieczna droga). Projekt polega na przeprowadzeniu czterech rzeczywistych studidbw przypadkéw
w czterech krajach, kiére powigzane sg piecioma korytarzami sieci bazowej TEN-T. Na obszarach tych prowadzone sg m.in.
badania nad zjawiskami klimatycznymi, pogodowymi, pozarami, ryzykiem sejsmicznym oraz wysokimi temperaturami.
W ramach projektu przewidywana jest pieciokrotna poprawa mobilnosci oraz obnizenie kosztéw utrzymania infrastruktury o co
najmniej 20%. Jego realizacja ma przyczyni¢ sie do poprawy bezpieczenstwa infrastruktury transportowej, stworzy¢ podstawy
opracowania narzedzi stuzacych do przewidywania i tagodzenia skutkéw ekstremalnych zdarzen we wszystkich typach katastrof
drogowych.

Kolejny projekt migdzynarodowy, w ktéry wigczyt sie Budimex SA to BIMERR. W jego realizacje zaangazowanych jest 16
konsorcjantéw — firm oraz jednostek naukowych z 10 panstw europejskich. BIMERR jest powigzany z modelowaniem informacji
o budynku (BIM) a jego gtéwnym celem jest wsparcie interesariuszy zaangazowanych w proces termomodernizacji z dziedziny
AEC (architektura, inzynieria i budownictwo) poprzez zaprojektowanie i opracowanie nowego zestawu narzedzi do wspierania
interesariuszy renowacyjnych podczas procesu renowacji istniejgcych budynkéw - od koncepcji do dostawy. Prowadzgc projekt
BIMERR Budimex SA wspierat wykorzystanie BIM jako narzedzia optymalizacji kosztéw i jednoczesnie oferowania wartosci
dodanej klientowi oraz poszukiwania rozwigzan pozwalajgcych na realizacje inwestycji spetniajgcych kryteria certyfikatow takich
jak BREEM lub LEED.

»BRIK” - Badania i Rozwdj w Infrastrukturze Kolejowej” to program wsparcia badan naukowych i prac rozwojowych w
obszarze infrastruktury kolejowej zorganizowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju oraz PKP Polskie Linie
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Kolejowe SA W ramach programu BRIK Budimex SA zaangazowany jest w dwa projekty badawczo rozwojowe — InRaVis oraz
InRaNoS.

Projekt InRaNos jest realizowany wspdlnie przez NCBIiR - oraz PKP PLK SA, Konsorcjum: Budimex SA., Instytut Ochrony
Srodowiska — Panstwowy Instytut Badawczy, Politechnika Warszawska oraz TINES Investment Sp. z 0.0. W projekcie
wypracowane beda prototypy urzadzen montowanych w nawierzchni kolejowej ograniczajgce drgania oraz emisje hatasu
pochodzacych od ruchu kolejowego - ttumiki przyszynowe i torowe.

Projekt InRaVis jest realizowany wspolnie przez NCBIR - oraz PKP PLK SA, Konsorcjum: Budimex SA, Instytut Kolejnictwa
Instytut Ochrony Srodowiska — Panstwowy Instytut Badawczy, Politechnika Warszawska oraz TINES Investment Sp. z o.0.
Celem projektu jest opracowanie innowacyjnych rozwigzan w zakresie ochrony ludzi i budynkéw przed drganiami od ruchu
kolejowego. W ramach prac przewiduje sie opracowanie czterech wyroboéw przeznaczonych do podsypkowych konstrukciji
nawierzchni kolejowej (maty wibroizolacyjne podttuczniowe i podktadki podpodkiadowe) oraz bezpodsypkowych (maty
wibroizolacyjne podptytowe i system blokowych podpér szynowych w otulinie).

Rolg Budimeksu SA w projektach BRIK jest zabudowa przyrzadéw w torze kolejowym na odcinkach testowych oraz wspotpraca
przy opracowaniu wytycznych do ich montazu, ocenie skutecznosci oraz zakresu stosowania. Rezultaty projektu beda miaty
wplyw na rozwdj dziedziny ochrony srodowiska i ludzi przed hatasem, a takze budynkéw przed drganiami. Opracowane
urzadzenia i przeprowadzone badania mogg wptyngé na popularyzacje stosowania tych metod w Polsce. Wykonane symulacje
numeryczne i modele predykcji skutecznosci takich urzadzen bedg stanowity znaczacy wktad dla przemystu i nauki, bedacy
punktem wyjscia do rozwoju kolejnych rozwigzan. Zrealizowane badania w warunkach laboratoryjnych oraz rzeczywistych
pozwolg oceni¢ skuteczno$¢ rozwigzan oraz opracowac wytyczne do ich stosowania w infrastrukturze kolejowe;.

Ponadto Budimex SA zaangazowat si¢ w miejski program akceleracyjny WARSAW booster'19 realizowany dla m.st. Warszawy
przez Seriatim Foundation. Celem tego przedsigwzigcia bylo wsparcie mtodych lokalnych firm technologicznych w
nawigzywaniu relacji z wtadzami miasta i przedsigbiorstwami dziatajgcymi w Warszawie. Edycja skupita si¢ na poszukiwaniu
rozwigzan z obszaru zarzgdzania gospodarkg odpadami komunalnymi.

Kolejnym zewnetrznym dziataniem bylo zorganizowanie przez Budimex SA i fundusz inwestycyjny YouNick Mint Venture Day,
ktérego celem byto poszukiwanie rozwigzan z zakresu zarzgdzania tancuchem dostaw.

2.3. Budimex SA na rynku

Innym, niezmiernie istothnym spotecznie aspektem, ktéry dla przedsigbiorcy wigze sie z bardzo wymiernym ryzykiem, jest ryzyko
naruszenia zasad konkurencji wolnorynkowej. Ze spotecznego punktu widzenia oznacza¢ moze ono, poprzez ograniczenie
mechanizmu rynkowego, prowadzi¢ do nieoptymalnych wyboréw i wzrostu kosztoéw. Dla przedsigbiorcy, potwierdzone
oskarzenie o tamanie zasad wolnej konkurenciji, to kary i utrata wizerunku.

Dlatego tez aspekt ten w Budimeksie SA jest uregulowany nie tylko na poziomie procedur operacyjnych, ale przede wszystkim
w politykach ogélnogrupowych, kidre obowigzujg wszystkich pracownikéw. Mowa tu o Zasadach Polityki Antymonopolowej i
Ochrony Konkurencji. Odnoszg si¢ one m.in. do kwestii takich jak: ustalanie cen, spotkania stowarzyszen handlowych,
klauzule umowne, bojkoty, fuzje oraz przejecia i porozumienia.

W odniesieniu do ryzyka zwigzanego z podejrzeniem o ustalenie cen zdecydowano sie na bardzo radykalne kroki, tj.:

. nie wolno nigdy rozmawia¢ z konkurentami o cenach stosowanych wobec poszczegdlnych klientow,

. jezeli konkurent jest takze klientem, to rozmowy ograniczone majg by¢ wylgcznie do warunkéw, na ktoérych
bedzie prowadzona sprzedaz na jego rzecz; jezeli to potrzebne, wdrazane sg mechanizmy tamujgce przeplyw
informacji (tzw. chinskie mury) pomiedzy osobami pracujgcymi nad transakcja, a tymi, ktérzy zajmujg sie
obszarami konkurencji,

. wszystkie oferty musza by¢ niezalezne; nigdy nie mozna ujawnia¢ konkurentowi strategii ofertowe;j,
. nigdy nie mozna wymienia¢ sie informacjami niedostepnymi publicznie, chyba ze po uzyskaniu porady prawne;j,
. w procesach badania due diligence przestrzegane musza byé wszystkie wytyczne prawne i zarzadcze.

Kazda umowa handlowa zawierajgca klauzule o zakazie konkurencji musi zosta¢ zweryfikowana i zatwierdzona przez Pion
Prawno-Organizacyjny.

Ten sam dokument odnosi sie réwniez do spotkan stowarzyszen handlowych. Stwierdza, ze mogg by¢ one dobrym forum do
omawiania regulacji prawnych, bezpieczenstwa, zasad polityki publicznej itp. Niemniej sg tez spotkaniami z konkurentami.
Stanowi, ze nalezy unika¢ rozméw na tematy ustalania cen, rynkéw, klientéw, wolumenéw, strategii itp. Jednoczesnie, jezeli
rozmowa zboczy na ktéry$s z wrazliwych tematdéw nalezy jak najwyrazniej i jak najbardziej jednoznacznie odcig¢ sie od niej i
wyrazi¢ sprzeciw wobec jakiejkolwiek formy wymiany informacji, ktéra mogtaby by¢ potencjalnie uznana za naruszenie
przepisdw antymonopolowych i zasiegng¢ porady prawne;j.

Budimex SA nie uczestniczy we wspdlnych bojkotach z konkurentami. Porozumienia w sprawie niedokonywania sprzedazy na
rzecz konkurentow obnizajgcych ceny, wspolne odmowy zakupu od dostawcéw lub porozumienie o niesprzedawaniu na rzecz
klienta do momentu, az przestanie on kupowaé¢ od konkurenta takze sg rozumiane jako naruszenie przepiséw
antymonopolowych. Kazda decyzja o niezawieraniu transakcji z jakgkolwiek strong musi by¢ podjeta wewnetrznie, na podstawie
racjonalnych przestanek biznesowych.
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Przy zakupie produktu Budimex SA nie wymaga od sprzedajgcego, by sprzedawat lub licencjonowat swdj produkt na
wytgcznosé, czego skutkiem bytoby uniemozliwienie dostepu konkurentéw do tego produktu.

Budimex SA nie zawiera porozumien, ktére mogg zosta¢ uznane za abuzywne. W szczegdlnosci nieakceptowalng praktyka,
bytaby sprzedaz produktéw lub ustug ponizej kosztéw, w celu wyeliminowania konkurencji.

Zgodnie z obowigzujgca politykg Budimex SA nie moze podejmowaé dziatan, ktérych celem jest zwiekszenie kosztéw
prowadzenia dziatalno$ci przez konkurenta, uwtaczajgcych produktowi lub ustudze konkurenta.

W roku 2019 wobec Budimeksu SA nie zostaty podjete kroki prawne dotyczace przypadkow naruszen zasad wolnej konkurenciji
i praktyk monopolistycznych.

2.4. Jakos¢ i bezpieczenstwo produktéw (obiektow budowlanych)

Jakos$¢ zastosowanych materiatow budowlanych i jakos$¢ realizacji wplywa nie tylko na walory uzytkowe poszczegdlnych
obiektow, ale tez i ich bezpieczenstwo. Co wazne odpowiedzialno$¢ generalnego wykonawcy obejmuje caty cykl zycia obiektu —
od projektowania, poprzez wykonawstwo az do jego utrzymania w trakcie uzytkowania. Z punktu widzenia przedsigbiorcy
budowlanego, brak odpowiedniej starannosci w tym zakresie, wigza¢ si¢ moze z ryzykiem zwigzanym z koniecznoscia
napraw, czy wrecz z kosztami kar i odszkodowan, jak rowniez z utratg wizerunku.

Zapewnienie najwyzszej starannosci wspierajg m.in. procedury regulujgce prowadzenie kontroli jakosci na budowach
i zarzgdzanie jakoscig mieszanek mineralno-asfaltowych, betonowych ikruszyw. Procedury obejmujg pozyskanie
i wykorzystanie danego surowca, naréznych etapach procesu budowlanego. Wskazujg na kryteria i metody pozyskania
materiatéw, dajg wytyczne, jakie dziatania nalezy podjg¢ w przypadku stwierdzenia odstepstw od normy.

Posiadane certyfikaty i kolejne akredytacje to rezultat pracy wielu oséb zaangazowanych w zapewnienie najwyzszej jakosci
budéw, a jednolite procedury dotyczgce jakosci obowigzujg na wszystkich realizowanych przez Budimex SA kontraktach.
W 2019 roku nie odnotowano incydentdw mogacych skutkowaé zagrozeniami dla zdrowia i zycia, ani tez katastrof
budowlanych. W raportowanym okresie nie zostata rowniez natozona na Budimex SA kara z tytulu niezgodnosci z prawem
i regulacjami dotyczacymi dostawy i uzytkowania produktdw oraz ustug. Nie mialy tez miejsca przypadki niezgodnosci z
regulacjami dotyczacymi oznakowania informacji o produktach i ustugach.

W 2019 roku biezgcg kontrole jakosci prac iwyrobéw budowlanych, réwniez w kontekscie bezpieczenstwa konstrukcji
budowlanych na etapach przed, w trakcie i po realizacji, sprawowato tgcznie 27 jednostek laboratoryjnych zlokalizowanych
na terenie catego kraju. Wiodgcym laboratorium jest Laboratorium Centralne, ktére posiada akredytacje Polskiego Centrum
Akredytacji o numerze AB 1414. Aktualnie Laboratorium stosuje tgcznie 53 akredytowane metody badawcze, w tym 7 metod
rozszerzonych. Laboratoria wyposazone sg w nowoczesng aparature badawczg, odpowiadajgcg miedzynarodowym
standardom.

System zarzgdzania Laboratorium jest zgodny z wymaganiami normy PN-EN ISO/IEC 17025 ,0Ogdlne wymagania dotyczgce
kompetenciji laboratoriéw badawczych i wzorcujgcych". Poza biezaca kontrolg laboratoryjng Laboratorium aktywnie wspiera
Biuro Innowacji angazujgc sie w realizacje projektow badawczo-naukowych we wspétpracy z uznanymi osrodkami naukowymi
m.in. z Politechnikg Wroctawskg, Politechnikga Gdanska, Politechnika Warszawska oraz z Instytutem Badawczym Drog
i Mostow.

Prace laboratoriéw realizowane sg przez wysoko wykwalifikowany personel, ktéry stale doskonali posiadane kompetencje m.in.
biorgc udziat w szkoleniach technicznych i menadzerskich. Eksperci ds. jakosci chetnie dzielg sie praktyczng wiedzg techniczng
poprzez prowadzenie wewnetrznych szkolen dla kadry inzynierskiej w ramach Akademii Budimex.

3. KWESTIE PRACOWNICZE

Budimex SA posiada jednolitg procedure okreslajgca zasady zarzadzania zasobami ludzkimi. Reguluje ona wszystkie kluczowe
aspekty zarzadzania zasobami ludzkimi, takie jak rekrutacja, zasady zatrudniania, wynagradzania i $wiadczen pracowniczych,
relokacja pracownikéw, zasady oceny okresowej, zasady rozwoju i szkolen, kwestie etyczne, przeciwdziatanie mobbingowi i
dyskryminacji. Pozwala to ogranicza¢ ryzyko, na jakie narazona jest Budimex SA, tj. zagrozenie braku odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikéw, rozumiane zaréwno jako ograniczone mozliwosci zrekrutowania witasciwie
wykwalifikowanych oséb, jak i jako ryzyko odej$cia pracownikéw i zwigzang z tym utrate kompetencji.

Strategia CSR na lata 2016-2020 wskazuje w szczegdlnosci na dwa kluczowe aspekty zwigzane z zarzgdzaniem zasobami
ludzkimi, istotne z punktu widzenia CSR. Sg to:

. budowanie unikalnych kompetenciji i przyjaznej atmosfery w miejscu pracy,
e udoskonalanie standardéw bezpieczenstwa i higieny pracy.
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3.1. Atmosfera pracy i ukierunkowanie na rozwoj

Budimex SA dazy nie tylko do pozyskania pracownikow o najwiekszym potencjale, ale tez zacheca ich do dtugoterminowego
wigzania si¢ z organizacjg i rozwoju w ramach organizacji. Pozwala to nie tylko budowa¢ kompetencje, ale réwniez chroni¢
spotke przed ich odptywem. Dlatego tez preferowana jest rekrutacja wewnetrzna, dajgca szanse na diugoterminowy rozwdj.
Jednoczes$nie w zwigzku z istniejgcymi ograniczeniami na rynku pracy zdecydowano sie zainicjowa¢ program ,,Polecam
Budimex”. Istotg programu jest zwigekszenie efektywnosci pozyskiwania nowych pracownikéw poprzez rekomendowanie
kandydatéw przez pracownikéw, ktérzy moga liczy¢ na nagrode pieniezng w przypadku zrekrutowania poleconej osoby. Kwota
nagrody za rekomendacje jest zalezna od rodzaju stanowiska, na ktére zostanie zatrudniony polecony kandydat. Ponadto w
2019 roku, Budimex SA jako pierwsza firma budowlana wdrozyt program polecen zewnetrznych, dzigki ktéremu mozliwos¢
polecenia pracownikéw zyskaty takze osoby spoza firmy. Za pomocag dedykowanej platformy mogly one zarekomendowac
osobe ze swojego otoczenia. Za skutecznie poleconego kandydata oferowano nagrode finansowa.

Pracownicy sa poddawani okresowej ocenie pod wzgledem statusu realizacji zadan indywidualnych oraz stylu pracy, na ktéry
skiadajg sie kompetencje tworzace Model Kompetencji. Wyniki oceny pracy stuzg dokonaniu bilansu efektywnosci pracy,
okreslaniu zapotrzebowania na rozwoj kompetencji oraz identyfikacji oséb o wysokim potencjale rozwojowym. Na podstawie
oceny okresowej planowane sg m.in. zadania rozwojowe dla pracownikéw. Catosciowe potrzeby rozwojowe i szkoleniowe
Budimex SA okresla w oparciu o strategie Grupy Budimex, wspomniane wyniki oceny okresowej pracownikow, wyniki
Przegladu Kadry Menedzerskiej i zgtoszenia potrzeb szkoleniowych ze strony jednostek biznesowych.

Aby zacheci¢ aktualnych pracownikéw do diugoterminowego zwigzania z firma, jak i przyciggng¢ mtodych, najzdolniejszych
absolwentéw, zatrudnionym oferuje sie nie tylko atrakcyjne wynagrodzenia, bogaty pakiet socjalny i szanse na rozwdj osobisty,
ale tez przyjazng atmosfere pracy. Ponadto w ramach programu ,Akademia Budimex” przedstawiciele Budimeksu SA spotykajg
sie ze studentami uczelni technicznych przekazujgc przysztym inzynierom swojg wiedze i doswiadczenie. Budimex SA
umozliwia tez odbycie ptatnych praktyk przez caty rok, a studentom zainteresowanym rozwojem w budownictwie kolejowym —
roczne stypendium.

3.1.1. Pakiet socjalny
Jezeli chodzi o benefity, pracownicy mogg liczy¢ m.in. na:

. doptaty do Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK), tj. Budimex SA zdecydowat sie na dodatkowe, dobrowolne
doptaty do sktadek miesiecznych, ktére dla pracownikéw oznacza¢ beda wyzsze emerytury w przysztosci,

. bogaty pakiet Swiadczer medycznych bez wzgledu na stanowisko pracownika, szczepienia w miejscu pracy,

e szeroki wybdr ustug w ramach kafeterii MyBenefit, dzieki czemu kazdy pracownik moze sam zdecydowac, na co
przeznaczy przypadajgce na niego $rodki z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,

e dofinansowanie aktywnosci sportowych w ramach inicjatywy ,Aktywni BX’ (sekcje sportowe) oraz mozliwo$¢
korzystania z obiektoéw sportowych dzieki karcie MultiSport,

e ubezpieczenie na zycie oraz mozliwos¢ rozszerzenia ubezpieczenia o dodatkowe kategorie ryzyka (poza ryzykami,
ktorych ubezpieczanie optacane jest przez pracodawce),

. dodatkowy, ptatny dzierh wolny w dniu urodzin lub imienin,

. atrakcyjne pozyczki i zapomogi dla os6b w trudnej sytuacji zyciowej,

e dodatki mieszkaniowe dla pracownikéw umystowych,

. upominki dla mam z okazji narodzin dziecka.

Warto tez wspomnie¢ o tym, ze co do zasady, pracownicy fizyczni sg zatrudniani na umowe o prace. Ponadto pracujgc z dala
od miejsca zamieszkania mogg liczy¢ na darmowe zakwaterowanie. Wszyscy pracownicy fizyczni, niezaleznie, czy pracujg w
delegaciji, czy w miejscu zamieszkania, codziennie majg zapewniony bezptatny obiad.

W Budimeksie SA wdrazany jest zintegrowany system Human Resources Information System (HRIS). Jego implementacja
pozwoli jeszcze efektywniej zarzadza¢ zasobami ludzkimi, co przetozy sie réwniez na komfort samych zatrudnionych.

3.1.2. Rozwdj i szkolenia

Zasady realizacji szkolen sg regulowane wewnetrznie, przy czym kluczowe znaczenie majg tu wyniki oceny okresowej
pracownika. Sg one podstawag wyznaczania indywidualnych celéw rozwojowych, w oparciu, o ktére Dziat Szkolen i Rozwoju
planuje dziatania szkoleniowe.

Dziatania rozwojowe realizowane sg wg modelu 70:20:10, tj. 70% to rozwdj poprzez realizacje zadan w praktyce, 20% przy
wsparciu innych (np. przetozonego, coachingu, mentoringu, itp.), 10% to szkolenia.

Moéwigc o dziataniach szkoleniowych trzeba zaznaczyé, ze czes$¢ treneréw stanowig sami pracownicy firmy (trenerzy
wewnetrzni). Sg to eksperci i praktycy Budimeksu SA, tj. osoby, ktére na co dzien zajmujg sie problematyka, z zakresu ktorej
prowadzg szkolenia. Dzieki temu oferta szkoleniowa odpowiada nie tylko potrzebom rozwojowym, ale przede wszystkim
doskonale wpisuje sie w specyfike dziatalnosci firmy. Dodatkowo buduje i promuje kulture dzielenia sie wiedzg w
Budimeksie SA.
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Do najwazniejszych programow rozwojowych naleza:

e Akademia Inzyniera. Jest to oferta szkoleniowa prowadzona przez wewnetrznych ekspertéw w danej dziedzinie,
dedykowana dla kadry technicznej pracujgcej na kontraktach. Uczestnicy, dzieki szkoleniom, mogg poszerzy¢ i
zaktualizowa¢ swojg wiedze techniczng oraz wymieni¢ sie dobrymi praktykami z innymi uczestnikami szkolenia.
Czesc¢ tematdw realizowana jest w klasycznej formie — w sali, jednak sa tez takie, ktére w znacznej mierze odbywajg
sie na placu budowy.

e Akademia Kierownika Kontraktu. Projekt wspiera nowo mianowanych Kierownikéw Kontraktu oraz osoby
przygotowywane do awansu na to stanowisko w zdobyciu kompetencji merytorycznych i umiejetnosci praktycznych, a
takze pozwala utrwali¢ oraz pogtebi¢ posiadang juz wiedze w zakresie prowadzenia kontraktu. Program podzielony
jest na trzy etapy: warsztaty wewnetrzne, pogtebiajace wiedze merytoryczng, warsztaty zewnetrzne, skupiajgce sie
na rozwijaniu kompetencji migkkich oraz indywidualne wsparcie uczestnikéw w zaleznosci od potrzeb.

Warto tez wspomniec o specjalnym programie wspierajgcym rozwoj zawodowy kobiet:

e  Murowany Sukces. Jest to program skierowany do kobiet pracujgcych na budowie na stanowiskach umystowych.
Celem programu jest zwiekszenie liczby kobiet na stanowiskach menedzerskich w obszarach budownictwa, a takze
wsparcie ich w rozwoju kompetencji przywodczych, miekkich oraz menedzerskich. Po przejsciu dwuetapowej
weryfikacji kobiety, ktore zakwalifikujg sie¢ do programu, czeka cykl warsztatéw i spotkan. Program trwa tgcznie 12
miesiecy, a pomiedzy kazdym spotkaniem zaplanowana jest odpowiednio dtuga przerwa, aby kazda z uczestniczek
mogta wdrozy¢ do swojej codziennej pracy wiedze wyniesiong ze szkolenia.

. Indywidualne programy rozwoju dla kobiet, ktére zgtosity w 2019 roku che¢ wigczenia sie w takie dziatania.

Niezmiernie wazne sg programy ukierunkowane na rozwoj umiejetnosci liderskich:

. Super Lider. Celem programu Super Lider jest rozwdj kompetencji przywodczych wsréd menedzeréw wyzszego
szczebla - wzmocnienie kompetencji komunikowania strategii, rozwijania podlegtych zespotéw oraz angazowania
pracownikow do osiggania wspolnych celéw. Program sktada sie z trzech modutéw, z ktérych kazdy prezentuje inny
rodzaj stylu (style przywddcze, wybrane po dokonaniu diagnozy). Na kazdy modut przypadajg 4 etapy: sesja
tutoringowa z konsultantem, wykonanie zadania wdrozeniowego, laboratorium umiejetnosci oraz komplet materiatéw
do pracy nad rozwojem danego stylu przywodczego (Manual).

. Schody Menedzerskie. Sciezka rozwoju kompetencji menedzerskich, ktéra uwzglednia poziom zarzadzania,
doswiadczenie oraz niezbedne kompetencje na poszczegolnych stanowiskach kierowniczych. Sktada sie z czterech
etapéw. Kazdy poziom zaktada rozwdj roznych umiejetnosci, niezbednych do bycia skutecznym menedzerem, w
zaleznosci od rodzaju powierzonych obowigzkéw i doswiadczenia (od poczatkujgcego menedzera do najwyzszej
kadry kierowniczej). Poszczegdlne etapy zaktadajg nadbudowywanie wiedzy.

Menedzerowie moga réwniez aplikowa¢ i by¢ nominowani do programu Ferrovial Summa University, bedacego globalnym
programem menedzerskim Grupy Ferrovial.

W Budimeksie SA realizowane sg tez programy zwigzane z rozwojem umiejetnosci interpersonalnych:

. Schody Komunikacyjne. Program rozwoju kompetencji komunikacyjnych podzielony jest na cztery giéwne etapy,
uwzgledniajgce kolejne szczeble zaawansowania zdobywanych umiejetnosci i wiedzy (wyszczegodlnione etapy:
skuteczna komunikacja, perswazja i wywieranie wptywu, budowanie relacji wewnatrz organizacji oraz z klientem
zewnetrznym). Sciezki zakladajg nadbudowywanie wiedzy, dlatego wazne jest odbywanie szkolen w odpowiedniej
kolejnosci. Kazdy etap zawiera kilka propozycji tematéw szkolen, co daje mozliwo$¢ kompleksowego rozwoju,
dostosowanego do indywidualnych potrzeb.

. Extended DISC. Analiza Indywidualna Extended DISC to badanie, dzieki ktéremu mozna poznac¢ naturalny potencjat,
predyspozycje i talenty cziowieka. Dziata na zasadzie samooceny, czyli jak JA zachowuje sie w konkretnej sytuaciji.
Gtéwne badane obszary to zachowania, jakie przejawia sie w sferze zawodowej. Po badaniu pracownik otrzymuje
raport, zawierajgcy opis naturalnych predyspozyciji i talentéw, a takze indywidualny feedback przeprowadzany przez
pracownikéw Dziatu Rozwoju i Szkolen. W oparciu o badanie Extended Disc prowadzimy tez szyte na miare
warsztaty z efektywnosci zespotowe;j.

e  Kultura informacji zwrotnej. W ramach programu udostepniamy réznorodne formy poszerzania wiedzy oraz
umiejetnosci w zakresie udzielania i przyjmowania informacji zwrotnej, takie jak: krétkie szkolenia on-line
udostepnione na wewnetrznej platformie intranetowej, a takze dostepne on-line artykuty, filmy oraz rekomendowane
ksigzki. Firma prowadzi tez cykl praktycznych warsztatow dla menedzerow i specjalistow.

Pracownicy mogg korzysta¢ z platformy e-Tutor, dzieki ktérej mogg catkowicie bezptatnie doskonali¢ znajomos¢ jezykow
obcych. W 2019 roku mogli skorzysta¢ z indywidualnej nauki jezyka angielskiego i hiszpanskiego oraz grupowych kurséw z
jezyka angielskiego i rosyjskiego. Mogg takze liczyé na wspéifinansowanie kosztéw uprawnien budowalnych, czy studiow
podyplomowych.
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3.2. Bezpieczenstwo i higiena pracy

W Budimeksie SA troska o bezpieczenstwo pracownikéw i osob wykonujacych prace na budowach nie jest wylacznie
kwestia zarzadzania ryzykiem biznesowym. Jest sprawg etyki, odpowiedzialnosci moralnej i spotecznej. Z czysto
biznesowego punktu widzenia ryzyko wypadku oznacza jednak roéwniez ryzyko czasowego wylaczenia
wykwalifikowanego pracownika, a tym samym dodatkowe trudnosci w realizacji prac, ryzyko wstrzymania prac, czy tez
utrate wizerunku, zwlaszcza w oczach aktualnych lub potencjalnych pracownikéw. W interesie Spétki lezy podejmowanie
wszelkich dziatan pozwalajgcych unikng¢ wypadkoéw i ograniczy¢ zagrozenia dla zdrowia. Podstawg dziatan jest przekonanie o
tym, ze bezpieczenstwo jest wspdlnym dobrem i kazdy z pracujgcych odpowiada nie tylko za siebie, ale rowniez za
wspotpracownikéow. Do realizacji dziatan z zakresu poprawy bezpieczenstwa na budowach wigczani sg wszyscy:
wspotpracownicy, wykonawcy, konsorcjanci, dostawcy oraz osoby indywidualne, uczestniczgce w realizacji inwestyciji.

W Budimeksie SA od 2016 roku obowiazuje, wspdlna dla wszystkich spétek z Grupy Ferrovial, Politytka BHP. Jej celem jest
zapewnienie bezpiecznych proceséw oraz wolnych od zagrozen miejsc pracy dla wszystkich pracujgcych. Dodatkowo w ramach
Polityki wprowadzane sa dobre praktyki, ktére budujg kulture bezpieczenstwa. Wdrozone narzedzia pozwalajg na gromadzenie
wiedzy na temat potencjalnych zagrozen i doktadng identyfikacje ryzyk.

Wspomniana Polityka BHP zaktada:

. zgodnos¢ z przepisami prawa i normami, stosowanie dobrych praktyk,

. ocene ryzyka i planowanie, tj. wdrazanie wiarygodnych proceséw oceny ryzyka zawodowego dla prowadzonych
dziatan, dazenie do solidnego planowania, organizowania i kontroli wszystkich srodkéw, narzedzi oraz zasobow,
ktére umozliwiajg stworzenie bezpiecznego srodowiska pracy dla wszystkich pracujgcych,

o skuteczng i spojng komunikacje, tj. udostepnianie kanatow komunikacji, aby utatwi¢ komunikowanie i zachecic¢
wszystkich do pozytywnego wkiadu w ksztattowanie bezpieczenstwa pracy i promowanie bezpieczenstwa pracy,

o szkolenia i zaangazowanie w dziatania edukacyjne, tj. zapewnienie odpowiednich $rodkéw i narzedzi dla
poprawy kompetencji pracownikéw, tak by byli $wiadomi zagrozen zwigzanych z petnionymi rolami i funkcjami,

o przydziat zasobdw, tj. ustanawianie i utrzymywanie skutecznych systemow zarzadzania bezpieczenstwem i

higieng pracy, w tym zapewnienie niezbgdnych zasobow ludzkich i materialnych w celu zapewnienia
bezpieczenstwa pracy,

o bezpieczenstwo pracy w tancuchu dostaw, tj. zapewnienie zwigkszonej uwagi na tancuch dostaw, wdrazanie
wymagan BHP, jako kryterium wyboru dostawcoéw i partneréw biznesowych,

. pomiar i monitorowanie dziatan w zakresie bezpieczenstwa pracy w sposéb regularny i spéjny, wigczajac
skrupulatne badanie okolicznosci incydentdw w celu ograniczenia podobnych zagrozen w przysztosci,

. ciggte doskonalenie i wdrazanie innowacji w tym zakresie.

W Spétce dziata komisja BHP, w ktérej obecni sa przedstawiciele pracownikéw i pracodawcy. Reprezentuje ona wszystkich
zatrudnionych (100%). Zadaniem komisji jest przeprowadzanie kontroli BHP, ktére co tydzien odbywajg sie na wszystkich
kontraktach. Wszystkie informacje z inspekcji i zalecenia sg gromadzone w jednym miejscu, dzieki czemu w razie potrzeby
mozna do nich szybko wréci¢ i tatwiej je monitorowacé.

3.2.1. Szkolenia BHP i prewencja

W Budimeksie SA obowigzuje standard ,Plan Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia” (Plan BIOZ). Opisane sg w nim zasady
bezpiecznego postepowania w sytuacji, gdy pracownicy rotujg miedzy budowami. Kazdy pracownik na kontrakcie, bez wzgledu
na to, czy jest zatrudniony w Budimeksie SA, czy u podwykonawcy, jest zobowigzany odby¢ szkolenie z zakresu BHP oraz
wewnetrznych procedur bezpieczenstwa obowigzujgcych w Spétce. Na poczatku realizacji kazdej inwestycji ma miejsce tzw.
LStart kontraktu” — kierownictwo kontraktu spotyka sie ze specjalista ds. BHP i specjalistg ochrony srodowiska, by omowié
wymagane procedury. Materiaty komunikacyjne na temat BHP zostaty przygotowane réwniez dla obcokrajowcéw pracujgcych
na budowach.

System szkolen i odrebne procedury BHP to réwniez dobrowolne dziatania dodatkowe, ktére Spoétka podejmuje jako
odpowiedzialny pracodawca. Szkolenia odbywajg sie czesciej niz nakazujg przepisy prawa. Program szkolen jest
wspottworzony przez pracownikéw. Jest przez nich oceniany i z nimi konsultowany. Szkolenia BHP dzielg sie na obowigzkowe i
systemowe.

W 2019 roku przeszkolono 2325 pracownikéw, a ze szkolen z udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej skorzystato 380
0sob.

W 2019 roku wprowadzono kilka innowacji, waznych dla wzmocnienia poziomu bezpieczenstwa. W systemie informatycznym
uruchomiony zostat modut wspomagajgcy proces zgtaszania i badania wypadkéw przy pracy, zdarzeh potencjalnie
wypadkowych i awarii Srodowiskowych. Modut wspiera réwniez wdrazanie niezbednych dziatan profilaktycznych dla catej
organizacji.

W 2019 roku system raportéw, po wstepnych prébach z 2018 roku, byt dalej testowany. Przygotowana na jego potrzeby
aplikacja stuzy do zgtaszania i usuwania zagrozen wystepujacych podczas procesu budowlanego, przez majacg do tego
uprawnienia kadre budowy. Jest ona dalej doskonalona w oparciu o zgtoszenia od uzytkownikéw. Dzieki systemowi obserwuje
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sie zwiekszong wykrywalno$¢ wypadkéw oraz wzrost swiadomosci kadry odnosnie do zdarzeh potencjalnie wypadkowych.
Dodatkowo dzieki ujednoliconemu systemowi raportowemu mozna prowadzi¢ bardziej szczegotowe analizy statystyczne.

3.2.2. »Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie”

Budimex SA od blisko 10 lat jest sygnatariuszem ,Porozumienia dla Bezpieczenstwa w Budownictwie”, ktérego celem jest
promowanie wiasciwych postaw w zakresie BHP w branzy budowlanej. To najwigksza tego typu inicjatywa. W ramach
utworzonego w 2010 roku Porozumienia, 13 najwiekszych firm z branzy budowlanej wspotpracuje ze sobg w celu wypracowania
jak najlepszych rozwigzan w zakresie BHP, np. jednolitych wzoréw dokumentéw, modelu potwierdzania kwalifikacji
zawodowych pracownikow okresowych czy programu szkolen okresowych. Plan BIOZ jest jednym z efektow tej wspotpracy.
Podczas posiedzen Komitetow Sterujgcych Porozumienia spotykajg sie prezesi zrzeszonych firm budowlanych. W 2019 roku
zajmowali sie oni m.in. wypadkami $miertelnymi, ktére miaty miejsce w ciggu ostatniego roku. Wedtug danych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego budownictwo jest na 3. miejscu wsréd branz, w ktérych dochodzi do wypadkéw w miejscu pracy i cho¢ z
roku na rok ich liczba maleje, wciaz jest w tym zakresie wiele do zrobienia.

Jako sygnatariusz Porozumienia Budimex SA angazuje sie w wiele projektdow, np. wspiera dwa ,mate” Porozumienia przy
Okregowych Inspektoratach Pracy w Szczecinie i Bialymstoku, gdzie zrzeszone sg mniejsze firmy budowlane. Ponadto bierze
udziat w inicjatywach, gdzie tworzone jest prawo i nowe standardy bezpieczenstwa i ochrony zdrowia. W 2019 roku dyrektor
BHP PPOZ i Ochrony Srodowiska zostat powotany do Zespotu roboczego Porozumienia dla Bezpieczenstwa w Budownictwie,
w ramach ktérego wraz ze Stowarzyszeniem Producentéw Betonu towarowego w Polsce opracowano standard ,Maszyn do
Transportu i podawania betonu — wymagania minimalne”.

3.2.3. Wypadkowosé

W Budimeksie SA kazdy wypadek jest opisywany zgodnie z polska klasyfikacjg ustawowg oraz zgodnie z procedurami i
klasyfikacjg przyjeta przez inwestora strategicznego — Grupe Ferrovial, ktdra daje lepsze mozliwosci analizy statystyk
powypadkowych (m.in. sg réznice w procesie oceny wypadkow oraz definicji wypadkow ciezkich). Wewnetrzne samoregulacje
sg bardziej restrykcyjne niz przepisy prawa w zakresie wypadkowosci. Analiza wypadkéw pozwala jasno okresli¢, jakie
konkretnie dziatania sg zrodtem zagrozen i jakiego typu zachowan nalezy unikaé, a do jakich naktaniac.

Ekspozycja pracownikéw na zagrozenia zalezy od charakteru wykonywanych prac i jest specyficzna dla prowadzonej
dziatalnosci. Jesli chodzi o dziatalno$¢ budowlang, zagrozenia zwigzane sg np. z ryzykiem upadku z wysokosci lub urazem w
kontakcie z maszynami budowlanymi.

Przeprowadzona w 2019 roku w Budimeksie SA powtdrna kontrola Sanepidu zakonczyla sie wynikiem pozytywnym, ftj.
potwierdzita skutecznos¢ dziatan naprawczych, ktére pozwolity wyeliminowaé stwierdzone rok wczesniej przekroczenia NDN
hatasu na stanowiskach operatora rozscietacza mas bitumicznych oraz pracownika bitumicznego.

3.2.4. tancuch dostaw

W 2019 roku kwalifikacji wstepnej poddano 885 podwykonawcow i wykonano 1420 ocen podsumowujacych wspétprace, w
ramach ktorych analizowane byly m.in. kwestie BHP. Nieprawidtowosci w tej sferze stwierdzono jedynie w 7 przypadkach.

4. KWESTIE SRODOWISKOWE

Szerokorozumiane kwestie sSrodowiskowe i ryzyko braku zgodnos$ci w tym zakresie, w tym z decyzjami administracyjnymi, moze
by¢ potencjalnym zrédtem réznych kategorii ryzyka biznesowego. Ryzyka, bezposrednio przektadajacego sie na ciggtos¢
pracy operacyjnej, jak i na wyniki finansowe Budimeksu SA. Z jednej strony brak zgodnosci, moze skutkowa¢ sankcjami
finansowymi oraz wstrzymaniem prac. Z drugiej strony brak zgodnosci, nawet nie na poziomie legislacji, a oczekiwan
spotecznych, moze by¢ przyczyng protestow mieszkancéw i organizacji ekologicznych. To w konsekwencji moze réwniez
przektada¢ sie na opdznienia i wstrzymywanie prac. Istotny jest takze aspekt wizerunkowy i przektada¢ sie na postrzeganie
Budimeksu SA jako pozadanego lub niepozadanego wykonawcy kolejnych prac budowlanych. W przypadku tzw. $ladu
weglowego, pojawia sie kwestia dtugoterminowej odpornosci modelu biznesowego na zmiany klimatyczne i zwigzane z nimi
obcigzenia finansowe zwigzane z emisjg gazéw cieplarnianych.

Obecnie w ocenie ryzyka uwzglednia sie jego nastepujace aspekty ryzyka*:

4 Wybrane z ryzyk majg charakter spoteczny, lecz ze wzgledu na kompleksowe podejscie zarzadcze, sg zarzgdzane przez
komérke ochrony srodowiska.
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Aspekt ryzyka Wptyw na srodowisko
interakcja z otoczeniem budowy - ucigzliwo$c¢ sasiedzka
- wystgpienie skarg
- szkoda wizerunkowa

- wystgpienie powaznej awarii przemystowej
- wystgpienie zaktocen w funkcjonowaniu zaktadu

wykorzystanie powierzchni i gleba - zajetos¢ powierzchni
- zanieczyszczenie gruntu
- Zzmiana sposobu uzytkowania gruntu

korzystanie z wéd - zmiana stanu ilosciowego wod

- zanieczyszczenie wod

- zanieczyszczenie gruntu i wéd

- zmiana przeptywu, zanieczyszczenie wody

emisja odpadow - zanieczyszczenie powierzchni

- zajetos$¢ powierzchni

- zanieczyszczenie powierzchni, zagrozenia bakteriologiczne
- zanieczyszczenie gruntu i wod

emisja zanieczyszczen do powietrza - emisja zanieczyszczen pytowych
- emisja zanieczyszczen pytowo-gazowych
emisja hatasu i wibracji - emisja hatasu

- emisja wibracji
- zniszczenia fizyczne

zuzycie surowcow i materiatdw - Zuzycie surowcow

- 0szczednos$¢ zuzycia surowcow
operowanie substancjami niebezpiecznymi - zanieczyszczenie gruntu i wéd
wptyw na bioréznorodnosc¢ - straty w drzewostanie

- uszkodzenia drzewostanu
- straty w kapitale naturalnym (straty w populacji zwierzat)

dziedzictwo kulturowe - straty w obiektach o wartosci kulturowej

sytuacje awaryjne - zanieczyszczenie gruntu/wody/powietrza

Kluczowym dokumentem, obok Zasad Polityki Odpowiedzialnosci Spétki, s Zasady Polityki Ochrony Srodowiska.
Pierwszy stwierdza m.in., ze w swojej dziatalnosci Budimex SA bedzie zmniejsza¢ swdj wplyw na sSrodowisko, w tym
podejmowac dziatania na rzecz ograniczania zmian klimatycznych. Bedzie réwniez efektywnie zarzadza¢ zasobami
naturalnymi. Zaktada réwniez promowanie odpowiedzialnych dziatan i postaw w tafncuchu dostaw. Z kolei Zasady Polityki
Ochrony Srodowiska, odwotujgce sie do tworzenia wartoci dodanej w sposéb zréwnowazony, méwig m.in. o:

e  zapewnieniu zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami i zarzadzaniu ryzykiem $rodowiskowym (tj. stanowig
zobowigzanie do przestrzegania norm krajowych, lokalnych i branzowych w zakresie ochrony srodowiska, otwartosci
we wspotpracy z organami administracji oraz skoncentrowaniu na zapobieganiu zanieczyszczeniom Srodowiska,
poprzez eliminacje i minimalizacje negatywnego wplywu na jego stan, do czego srodkiem ma byc¢ rzetelna ocena
ryzyka i podejmowanie wiasciwych srodkéw zaradczych),

e  wspdlpracy z interesariuszami (tj. m.in. promowanie wspodlnych korzysci ze wspétpracy w zakresie ochrony i poprawy
stanu srodowiska naturalnego; tworzenie kanatéw komunikacji, sprzyjajgcych wymianie do$wiadczen i dzieleniu sie
najlepszymi praktykami),

. szkoleniach i kompetencjach (tj. zobowigzaniu do prowadzenia odpowiednich szkolen i akgcji informacyjnych z
zakresu ochrony srodowiska dla pracownikéw, dostawcéw i innych podmiotéw zewnetrznych),

. efektywnosci srodowiskowej (tj. zobowigzaniu do efektywnego korzystania z zasobdw naturalnych, np. materiatéw,
poprzez np. ograniczanie zapotrzebowania na wode, redukcje wolumenu odpadow i wykorzystanie materiatow z
recyclingu),

. ograniczaniu $ladu weglowego (ij. redukcji emisji gazéw cieplarnianych oraz innych zanieczyszczeh gazowo-
pytowych, towarzyszgcych dziatalnosci operacyjnej),

e trosce o bioréznorodnos¢ (ij. podejmowaniu dziatan na rzecz zachowania terenéw cennych przyrodniczo oraz
tagodzenia wptywu prowadzonej dziatalno$ci na takie obszary).

Jeszcze w 2018 roku w Budimeksie SA wprowadzono Strategie EkoLogiczna, sktadajaca sie z 4 zasad postepowania oraz 11
aspektow Srodowiskowych, dla ktérych zdefiniowano podstawowe wymagania w postaci standardéw ochrony srodowiska.
Strategia jest skierowana do wszystkich — pracownikéw, wykonawcow, dostawcow, kooperantdéw, ktérych w ramach
wprowadzonych zasad Spoétka zacheca do tego, by aktywnie angazowali sie w dziatania na rzecz doskonalenia ,Kultury
Ochrony Srodowiska”.

Z kolei w 2019 roku wdrozono proces weryfikacji realizacji przyjetej strategii poprzez audyty wewnetrzne Systemu Oceny
budéw. Niezalezni audytorzy sprawdzali realizacje wszystkich 11 aspektéw Srodowiskowych Strategii EkolLogicznej. Wyniki
audytéw byly bardzo dobre. Nie stwierdzono wigkszych nieprawidiowosci, a w kilku przypadkach zalecono jedynie
wprowadzenie dziatan naprawczych. W 2019 roku zrealizowanych zostato 88 takich audytow.

Kolejnym waznym dokumentem, powigzanym z Zasadami Polityki Odpowiedzialnosci Spétki, a przede wszystkim ze Strategig
EkolLogiczna, sg Standardy Ochrony Srodowiska Budimex. Regulujg one zasady zapewnienia bezpiecznej dla $rodowiska
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naturalnego realizacji robot budowlanych oraz proceséw pomocniczych. Dotyczg one zabezpieczenia wéd, gruntu, powietrza,
bioréznorodnosci. Procedury Srodowiskowe na budowach okreslane sg w ramach jednolitych procedur wewnetrznych:
,Zarzadzanie $rodowiskowe na kontraktach” oraz ,Organizacja i zarzadzanie BHP i OS na kontrakcie”. Ich celem jest
minimalizowanie negatywnego oddziatywania prowadzonych prac na $rodowisko naturalne. Standardy zarzadzania
Srodowiskowego w Budimeksie SA wykraczajg poza obowigzki prawne i dotycza:

. poprowadzenia drég technologicznych w sposéb zapewniajacy oszczedne korzystanie z terenu i minimalne
przeksztafcanie jego powierzchni,

e  przywrdcenia terenu prac do stanu sprzed budowy,

e ograniczenia do minimum wycinki drzew, przenoszenia roslin w inne miejsca i realizowanie sadzen
kompensacyjnych,

e  zabezpieczania przed uszkodzeniem mechanicznym drzew, znajdujgcych sie w strefie oddziatywania budowy,

. przygotowania zaplecza budowy (magazyny, sktady, bazy transportowe): w pierwszej kolejnosci lokalizuje sie na
terenach juz zagospodarowanych i przeksztatconych, w miare mozliwosci w oddaleniu od zabudowy mieszkaniowej i
terenéw cennych przyrodniczo,

. ograniczenia do niezbednego minimum zajmowania terenu na obszarach lesnych i podmokiych,

e transportu materiatéw niezbednych do budowy, ktéry odbywa sie przede wszystkim w obrebie wyznaczonego pasa
drogowego,

e  wprowadzenia rozwigzan zabezpieczajgcych przed zanieczyszczeniem substancjami chemicznymi pochodzacymi z
budowy na odcinkach, gdzie prace ziemne i budowlane sg prowadzone w poblizu zbiornikéw wodnych,

. przywigzywania szczegolnej uwagi do zabezpieczania srodowiska przed skazeniem produktami ropopochodnymi z
pojazdow i maszyn budowlanych,

e  przenoszenia na nowe stanowiska fauny i flory, zyjacych w kolidujgcych z budows siedliskach,

. monitorowania budowy przez przyrodnikéw m.in. ornitologéw, ichtiologéw, herpetologéw, entomologéw, botanikéw,
chiropterologdéw w zaleznosci od specyfiki budowy i wystepujacych na niej gatunkéw chronionych,

e  zatrzymywania robot budowlanych, w przypadku pojawienia sie w strefie inwestycji zwierzat,

e realizacji harmonogramu i cyklu prowadzenia prac w sposéb scisle skorelowany z cyklem przyrodniczym,

e  prowadzenia robét budowlanych w sagsiedztwie terenéw objetych ochrong przed hatasem, wytgcznie w ciggu dnia,

. gospodarowania materiatami i odpadami w oparciu o zasade 3R (Reduce, Reuse, Recycle),

e redukcji do minimum czasu pracy silnikéw spalinowych maszyn i samochodéw budowy na biegu jatowym,

. ograniczenia predkosci jazdy w obrebie placu budowy i w okolicy,

. przygotowanie placow budowy na nieprzewidziane sytuacje awaryjne i wyposazenie ich w niezbedny sprzet
potrzebny na wypadek skazen.

Obszar $rodowiskowy zostat réwniez opisany w publicznie dostepnej Strategii CSR na lata 2016-2020, stanowigcej punkt
odniesienia dla biezagcych dziatan w kontek$cie zawartych w strategii i mierzalnych celéw. Jednym z jej obszarow jest
,Ograniczanie oddziatywania na otoczenie przyrodnicze”, na ktére skladajg sie trzy cele (dla kazdego zaplanowano dziatania i
przyjeto wartosci miernikdw, jakie powinny zosta¢ osiggniete):

. Efektywne wykorzystanie energii i redukcja zwigzanej z nig emis;ji.
. Optymalne wykorzystanie surowcéw i materiatéw oraz minimalizacja powstatych odpadéw.
. Kontrola ryzyk srodowiskowych i prewencja powstawania szkdd i awarii Srodowiskowych.

Co istotne z punktu widzenia zarzgdzania ryzykiem $rodowiskowym, kazdy projekt inwestycyjny Budimeksu SA jest przed
rozpoczeciem prac oceniany pod katem réznych kategorii ryzyka srodowiskowego i ich mitygacji (Kwestionariusz Wymagan i
Aspektéw Srodowiskowych). Wypetnia go kierownik budowy i kontraktu, a nastepnie analizowana jest ekspozycja na ryzyko. W
oparciu o wynik pochodzacy z Kwestionariusza Wymagan i Aspektéw Srodowiskowych, opracowywany jest Plan Zadan
Srodowiskowych dla Budowy, implementowany nastepnie w planie BIOZ. Z kolei suma ryzyk ze wszystkich budéw jest
obliczana w narzedziu MARS — modut analizy ryzyk srodowiskowych. Aspekty o najwiekszym ryzyku sg aspektami znaczacymi i
co roku opracowywane sg dla nich dziatania tagodzace.

4.1. Paliwa, energia i emisja CO2
Zapotrzebowanie Budimeksu SA na paliwa i energie wynika przede wszystkim z:

. produkcji masy bitumicznej,
. pracy maszyn budowlanych, transportu materiatéw, surowcéw i odpadéw,
e wykorzystania pojazdow stuzbowych.

Biezgca energochtonnos$¢ prac (i bedaca jej konsekwencjg emisyjnosc) jest Scisle powigzana z etapem, na ktérym znajduje sie
aktualnie realizacja inwestycji (np. zwigkszone zapotrzebowanie na transport, prace maszyn, czy produkcje masy bitumicznej).
Stosunkowo dtugi, bo znaczaco przekraczajgcy rok, cykl realizacji kontraktu sprawia, ze poréwnywanie zapotrzebowania na
energie oraz energochtonnosci w ujeciu rocznym, bywa dos$¢ niemiarodajne. Pozytywne lub negatywne zmiany wynikdw moga
bowiem wynika¢ z aktualnego stanu realizacji portfela kontraktéw, a nie ze zmian w modelu operacyjnym. Te jednak majg
miejsce, poniewaz Budimex SA podejmuje dziatania majgce na celu wiasnie trwate obnizanie energochtonnosci i emisyjnosci,
np. poprzez sukcesywng wymiane sprzetu na bardziej przyjazny srodowisku. Podejmowane s3g réwniez dziatania edukacyjne
majace na celu uwrazliwienie pracownikow na te kwestie i racjonalizacje ich zachowan. Chodzi o zaszczepienie zdrowych
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nawykow i eliminacje ztych praktyk, ktére przektadajg sie m.in. na zwiekszone zuzycie paliw i energii. W 2019 roku w
Budimeksie SA pojawity si¢ pierwsze pojazdy elektryczne.

4.2. Materiaty i surowce

Wptyw na srodowisko majg tez zwozone na budowe materiaty i wykorzystywane podczas prac surowce. Najczesciej uzywanymi
surowcami i materiatami sg: asfalt drogowy zwykly i modyfikowany, cement, beton, stal, spoiwa hydrauliczne, maczka
wapienna, kruszywa: asfaltowe (w tym piasek i grys), budowlane (piasek, zwir), drogowe (piasek, grys i inne), kamien
hydrotechniczny i ttuczen kolejowy. Z tego potencjalnie powtérnemu przetworzeniu ulegajg: zuzel, urobek skalny, cement,
kruszywo tamane do masy bitumicznej, mieszanki z kruszyw famanych, beton, stal, drewno.

Efektywne zarzadzanie zapotrzebowaniem na materiaty i surowce oraz ich recykling w Budimeksie SA umozliwia VE (value
engineering) — system monitoringu ich zuzycia, ktéry stuzy do optymalizacji wykorzystania materiatéw i ograniczenia ilosci
produkowanych odpadéw. VE pozwala réowniez na redukcje kosztéw, co jest bardzo dobrym przyktadem dziatania majacego na
celu ograniczenie negatywnego wplywu inwestycji na $rodowisko naturalne, przy jednoczesnym uzyskaniu korzysci
biznesowych.

Aby zoptymalizowa¢ transport materiatow i tym samym minimalizowa¢ $lad weglowy catej inwestycji, Budimex SA posiada sie¢
witasnych wytwérni mas bitumicznych, ktére w razie potrzeby w ciggu 5-6 tygodni mogg by¢ przeniesione do innej lokalizacji.

4.3. Gospodarka odpadami

Niekorzystnie na lokalng biosfere mogg wptywaé powstajace podczas budowy odpady. Zwykle pochodzg one z prac
rozbidrkowych i remontéw. Ich ilo§¢ uzalezniona jest od liczby kontraktéw i stopnia ich zaawansowania. Budimex SA
gwarantuje, ze odpady usuwane sg z najwyzszg starannoscig, a te niebezpieczne sg odpowiednio zagospodarowywane tak, by
nie stanowity zagrozenia dla ludzi i srodowiska. Gospodarowanie odpadami na budowach reguluje Plan Gospodarowania
Odpadami zawarty w Planie BIOZ. Jesli w toku prac budowlanych wytwarzane beda odpady niebezpieczne, wykonawca przed
przystgpieniem do prac jest zobowigzany do zawarcia tego w Instrukcji ,Bezpiecznego Wykonania Robét” i do reagowania na
sytuacje awaryjne i incydenty Srodowiskowe w trakcie ich realizacji. Prawidlowe zarzgdzanie odpadami na budowach i
monitorowanie ewentualnych pozostato$ci substancji niebezpiecznych jest koordynowane na biezgco, w miejscu realizacji
inwestycji przez zlokalizowane na jej terenie laboratoria.

Na kazdym etapie budowy wytwarzane sg innego rodzaju odpady. Gruz ceglany i betonowy powstaje na wstepnym etapie
rozbiorki obiektdw w miejscu, w ktéorym powstanie nowa inwestycja, a stary asfalt czy ttuczen torowy to odpady powstate po
usunieciu drogi i toréw. Najczesciej wytwarzanymi odpadami sg: ziemia i gruz, kamienie oraz odpady z remontéw i demontazu
obiektéw budowlanych oraz infrastruktury drogowej. Wiele z nich mozna ponownie wykorzysta¢é na kolejnych etapach
prowadzonych prac budowlanych. Usunieta ziemia jest petnowarto$ciowym surowcem i moze by¢ zastosowana do prac
wykonczeniowych. Krzewy czy konary z wycinki, ktorej czesto nie da sie unikng¢, mogg stuzyé jako paliwo biomasowe, czy
materiat ogrodniczy po tak zwanym zrebkowaniu, czyli zmieleniu na drobne czesci.

Wiegkszos$¢ z wytwarzanych na budowach odpadéw w sposéb ograniczony nadaje sie do recyclingu. Niemniej coraz czesciej
wiele z nich jest wykorzystywanych gospodarczo (np. kruszony beton z rozbiérki moze petni¢ role kruszywa, podobnie usuwana
masa bitumiczna — destrukt asfaltory, jest w 100% ponownie wykorzystywana, itp.). Przy rozbiérce budynkéw mozna
wykorzysta¢ m.in.: metal, drewno, szktfo, gruz czy ttuczen.

W 2019 roku wysegregowano w Budimex SA nastepujace ilosci surowcéw wtérnych:

Surowce wtérne 2019
Metale w [t] 1147,10
Makulatura w [t] 76,46
Tworzywa sztuczne w [t] 193,30

Ponadto powtdrnie wykorzystano 86,66 tysiecy ton gleby i ziemi, 23,79 tysiecy ton gruzu, 31,56 tysiecy ton destruktu
asfaltowego.

4.4. Oddzialywanie na lokalna biosfere

W Strategii CSR na lata 2016-2020 wskazano réwniez inny kluczowy obszar, posrednio powigzany ze $rodowiskiem
naturalnym, a mianowicie ,Bycie sgsiadem, gosciem i partnerem dla spotecznosci lokalnych”. Tak zadeklarowane podejscie
zobowigzuje Budimex SA m.in. do ograniczania negatywnego wplywu prowadzonych dziatan na mieszkancow sgsiednich
terenéw. To zobowigzanie dotyczy réwniez podwykonawcow. Udogodnienia srodowiskowe najczesciej dotyczg przebiegu drog
w otoczeniu domostw i przej$¢ dla zwierzat, zgodnie z ich szlakami migracyjnymi oraz stref ekotonowych w lasach wzdtuz tras,
ktore chronig ekosystem. W celu ochrony przyrody tworzone sg rowniez systemy odwadniajgce czy stawiane przezroczyste
ekrany dzwigkochtonne. Formalnie za proces przygotowania projektu, w tym konsultacje spoteczne i poziom oddziatywania na
Srodowisko pod dang inwestycje odpowiada jej inwestor. Budimex SA wystepujgc jako generalny wykonawca nie ma
bezposredniego wptywu na te kwestie. Natomiast, bedgc projektantem na danym kontrakcie, w petni odpowiadajg za
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przygotowanie inwestycji pod wzgledem srodowiskowym i spotecznym. Kluczem do sukcesu jest staranne zorganizowanie
placéw budéw, zaplecza, odpowiedniego poprowadzenia drég technologicznych, by byty one jak najmniej ucigzliwe z punktu
widzenia uczestnikow drog i okolicznych mieszkancéw. Zaplecze budowy, magazyny, skfady i bazy transportowe w pierwszej
kolejnosci lokalizowane sg na terenach juz zagospodarowanych i przeksztatconych. O ile jest to mozliwe, plac budowy znajduje
sie w bezpiecznej odlegtosci od terendw zamieszkatych. W trakcie realizacji inwestycji materiaty i surowce transportowane sa
przede wszystkim z wykorzystaniem wyznaczonych juz paséw drogowych. Przed uszkodzeniami mechanicznymi zwigzanymi z
wykorzystaniem cigezkiego sprzetu chronione sg pnie i korzenie drzew. Odgradzane sg siedliska zwierzat i roslin, a zbiorniki
wodne zabezpieczane przed potencjalnym zanieczyszczeniem substancjami chemicznym (np. substancjami ropopochodnymi).
Z kolei po zakonczeniu prac budowalnych stan otoczenia jest przywracany do mozliwie najblizszego stanowi sprzed budowy. W
miejsce drzew, ktorych wyciecia nie dato sie unikng¢, sadzone sg nowe, majace na celu skompensowanie przyrodzie strat.
Nawet wierzchnia warstwa ziemi (humus), ktérej usunigcie bylo konieczne, jest powtdérnie wykorzystywana. Popularnym
dziataniem jest tzw. metaplantacja, czyli przenoszenie roslin z terenéw objetych budowg w nowe miejsca, o tych samych
wymaganiach i walorach. Jesli konieczne jest zasypanie niewielkiego zbiornika wodnego, ptazy, gady i ptaki zyjace w tym
miejscu po odtowieniu przenoszone sg w bezpieczne miejsce. W 2019 roku przeniesionych zostato tgcznie 188 osobnikow
ptazéw takich jak: zaba zielona, zaba moczarowa, zaba trawna, ropucha szara, traszka zwyczajna oraz 6 gadow takich jak:
jaszczurka zyworodna.

Harmonogram prowadzenia prac budowalnych jest zalezny od cyklu przyrodniczego, co na przyktad wptywa na wstrzymanie
prac budowlanych w okresie migracji gatunkow zwierzat lesnych, ptazéw czy ryb lub okres legowy ptakéw. Wszystkie prace
spetniajg wymogi prawne, w tym dotyczgce terendw Natura 2000. Odbywa sie réwniez kontrola przyrodnicza obszaru
oddziatywania oraz siedlisk na danym obszarze, a po zakonczeniu projektu prowadzona jest obserwacja przyrodnicza. Dla
wszystkich inwestycji, ktore potencjalnie mogg mie¢ znaczacy wptyw na otoczenie przyrodnicze, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawnymi, sporzgdzany jest raport oddziatywania na srodowisko. W prace nad raportem zaangazowani sg eksperci
z roznych dziedzin takich, jak: ornitologia, herpetologia, botanika, itp. W raporcie wskazywane sg potencjalne ryzyka oraz
rekomendacje rozwigzan, ktére w jak najwigkszym stopniu ztagodzg skutki prowadzenia danej inwestycji. Wszystkie dziatania
prosrodowiskowe wspierajg specjalisci ds. srodowiskowych, ktérzy na biezgco monitorujg sytuacje, wydaja wnioski, zalecenia i
rekomendacje, m.in. sg to przyrodnicy, botanicy, ichtiolodzy, dendrolodzy. Wiekszo$¢ budoéw objeta jest nadzorem
przyrodniczym zgodnie z decyzjami srodowiskowymi i umowami z podmiotem zlecajgcym dang inwestycje. Zdarza sie, ze
nadzoér odbywa sie na wniosek kierownictwa kontraktu lub zapobiegawczo, nawet gdy prawo tego nie nakazuje. W ten sposéb
Budimex SA stosuje zasade ostroznosci.

Na placach budéw umieszcza sie tablice informujace, gdzie znajduje sie miejsce sktadowania odpadéw budowlanych, miejsce
mycia pomp po betonowaniu, gdzie nalezy zachowal szczegdlng ostrozno$¢ ze wzgledu na wystepowanie gatunkow
chronionych lub strefy ochrony drzew. Sag to informacje utatwiajace pracownikom i podwykonawcom dbanie o ochrone
Srodowiska. Zwigzany z tym system identyfikacji wizualnej standardow ochrony Srodowiska zostat wdrozony stosunkowo
niedawno, bo w 2018 roku, a obecnos$¢ stosownych oznaczen jest weryfikowana podczas audytéw systemu oceny budow.

Jedng z zasad obowigzujgcych na placach budéw prowadzonych przez Budimex SA jest posiadanie tzw. apteczki
Srodowiskowej, czyli zestawu do szybkiego ograniczenia i neutralizacji wyciekéw substancji niebezpiecznych dla srodowiska
takich jak: oleje, substancje ropopochodne. Apteczki znajduja sie w oznakowanych miejscach, a informacja o ich lokalizacji jest
szeroko udostepniana pracownikom. Zgodnie z zasadg ostroznosci kazde potencjalne skazenia traktowane sg jako zagrazajgce
Srodowisku az do chwili ustalenia ich rodzaju i zrédta. Innym wymogiem jest zagospodarowanie wytworzonych przez siebie
odpadéw, prowadzenia ich ewidenciji i odbioru.

4.5, tancuch dostaw

Budimex SA w Kodeksie Kontrahenta zobowigzuje swoich podwykonawcéw do respektowania norm prawnych i decyzji
$rodowiskowej na terenie danej inwestycji. Podwykonawcy, zainteresowani wspétpracg z Budimeksem SA, w ramach skiadanej
oferty muszg zapoznac¢ sie m.in. z wytycznymi dotyczacymi standardéw srodowiskowych. Wymogi srodowiskowe zawarte sg w
zalgczniku do umoéw ,Wymagania w zakresie ochrony srodowiska”. Kazdy podwykonawca ma obowigzek reagowania na
sytuacje awaryjne i incydenty srodowiskowe zgodnie z systemem i standardem postepowania Budimeksu SA.

Kazdy podwykonawca przechodzi przeszkolenie z procedur obowigzujgcych w zakresie ochrony $rodowiska, zasad
postepowania w przypadku awarii. Ocenie sprawnosci technicznej poddawany jest réwniez ich sprzet. Pracownicy nadzoru
danej budowy przechodzg specjalistyczne szkolenia z ochrony $rodowiska, a pozostali pracownicy biorg udziat w cyklicznych
szkoleniach pt. ,Szkolenie z Zarzadzania BHP i Ochrony Srodowiska na kontrakcie”.

Za stosowanie sie do przyjetych zasad ochrony $rodowiska odpowiada Zespét Ochrony Srodowiska, ktéry przeprowadza
inspekcje i audyty na realizowanych kontraktach. W 2019 roku nie miaty miejsca incydenty lub awarie Srodowiskowe, ktére
skutkowatyby wyrzgdzeniem szkody w srodowisku. W wyniku prowadzonego monitoringu nie zostaty zaobserwowane istotne
wycieki substancji. Na Budimex SA nie zostaty rowniez natozone kary lub inne sankcje w zwigzku z naruszeniem regulacji
Ssrodowiskowych. W 2019 roku wojewddzcy inspektorowie ochrony srodowiska przeprowadzili 2 kontrole. W obu przypadkach
Budimex SA nie zgodzit sie z ich trescig, w zwigzku z czym sprawy sg w toku.

W 2019 roku kwalifikacji wstepnej poddano 885 podwykonawcow i wykonano 1420 ocen podsumowujgcych wspotprace, w
ramach ktérych analizowane byly réwniez kwestie $rodowiskowe. Stwierdzono nieprawidlowosci zwigzane z ochrong
Srodowiska jedynie w 9 przypadkach.
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5.  KWESTIE ZWIAZANE Z PRZECIWDZIALANIEM KORUPCJI

Ryzyko zachowan korupcyjnych nierozerwalnie wigze sie z kazdym rodzajem dziatalnosci gospodarczej. W interesie kazdego
przedsigbiorcy lezy wprowadzenie rozwigzan ograniczajgcych ryzyko ich wystgpienia oraz wdrozenie mechanizméw
pozwalajacych identyfikowanie na wczesnym etapie dziatan niezgodnych z prawem lub firmowymi procedurami. W przypadku
branzy budowlanej, gdzie kontrakty majg bardzo duzg warto$¢ a $rodki sg czesto srodkami publicznymi, odpowiedzialnos$¢ jest
szczegolnie duza. Rozwigzania wdrozone w Budimeksie SA w odpowiedzi na istniejace zagrozenia, pozwalaja sprowadzic¢
poziom ryzyka do poziomu ocenianego jako niski.

Kluczowym dokumentem definiujgcym polityke w zakresie przeciwdziatania korupcji w Budimeksie SA sg Zasady Polityki
Antykorupcyjnej oraz Polityka Compliance. Jednoznacznie zakazujg one przekazywania, oferowania, obiecywania lub
wyrazania zgody na przekazanie jakichkolwiek korzysci w sposob bezposredni lub posredni przedstawicielom administracji lub
innym osobom, w celu spowodowania bezprawnego wptywu tych oséb na czynnos$¢ lub decyzje lub jako nagrode za czynnosé
lub decyzje. Analogicznie zakazane jest zgdanie, otrzymanie lub przyjmowanie jakichkolwiek korzysci, ktére mogtyby wptynaé
na wykonywanie obowigzkéw stuzbowych w sposéb nielojalny lub nieprawidiowy. Niedozwolone jest tez oferowanie,
przekazywanie badz wyrazanie zgody na przekazanie korzysci w celu wplyniecia na inng osobe, aby wykonywata swoje
obowigzki stuzbowe w sposéb nielojalny lub nieprawidtowy. Nieakceptowalne jest takze zawieranie nieprawdziwych umoéw oraz
nierzetelne prowadzenie ksigg i ewidencji, ukrywanie lub nieprawidtowe lokowanie $rodkéw, lub ukrywanie lub préba ukrywania
zrédet Srodkow.

Przed zawarciem umowy z osobg fizyczng lub prawna, ktéra miataby realizowa¢ dziatania w imieniu Budimeksu SA w relacjach
z urzednikami rzgdowymi lub podmiotami prywatnymi, konieczne jest przeprowadzenie badania due diligence przy
wykorzystaniu materiatébw dostepnych publicznie. W szczegdlnosci nalezy zwréci¢ uwage na reputacje podmiotu, a przede
wszystkimi na to, czy byt kiedy$ zamieszany w naruszenie przepiséw antykorupcyjnych, czy pobiera optaty, ktére sg w sposéb
nieuzasadniony wyzsze od standardowych. Dalej trzeba zweryfikowa¢ czy podmiot nie figuruje na liscie oséb objetych zakazem
handlu (Denied Persons List) amerykanskiego Departamentu Handlu lub na liscie oséb oznaczonych (Specially Designated
Nationals) Urzedu Kontroli Aktywéw Zagranicznych amerykanskiego Departamentu Skarbu lub na jakiejkolwiek innej liscie
istotnej z punktu widzenia ochrony intereséw przedsiebiorstwa. Istotnie jest réwniez to czy nie jest on w jaki$ sposéb powigzany
z rzgdem i administracja publiczna. Badania due diligence mogg by¢ okresowo powtarzane.

Réwnoczesnie aspekty te zostaly uwzglednione w Strategii CSR na lata 2016-2020. Za jeden z jej kluczowych obszaréw i
celéw uznano ,Eliminacje ryzyka zachowan nieetycznych” (poszczegdélnym obszarom i celom przypisano mierniki i mierzalne
wartosci docelowe).

W praktyce monitoring przestrzegania obowigzujgcych zasad i kontrole prowadzone sg przez Biuro Kontroli Wewnetrznej.
Nadzér nad nimi sprawuje Prezes Zarzadu. Biuro Kontroli Wewnetrznej jest odpowiedzialne za identyfikacje i analize ryzyk oraz
za zapobieganie czynnikom je wywotujgcym. Jednoczesnie bada dziatalnos¢ poszczegolnych komérek organizacyjnych i spotek
w grupie kapitatowej. W przypadku realizowanych inwestycji, Biuro analizuje proces prowadzenia kontraktéw, wykorzystanie
posiadanych zasobow, sporzadza raporty i wydaje polecenia podjecia dziatan korygujgcych. Zgodnie z wdrozong Procedurg 10-
01-01-03 ,Konhcowe rozliczenie kontraktu”, po zakonczeniu realizacji kazdej budowy, pracownicy Biura Kontroli Wewnetrznej
kontrolujg koncowe rozliczenia zakupionych i wbudowanych materiatbw budowlanych.

Wszystkie kluczowe inwestycje poddawane sg analizie pod katem ryzyka wystapienia korupcji. Specjalny formularz wypetnia
100% jednostek kontrolowanych. Z kolei kontrole na kontraktach o mniejszej wartosci majg charakter dorazny i losowy. W
raporcie pokontrolnym nie ujawnia sie narzedzi wykorzystywanych w ich monitorowaniu, uznajgc je za poufne. Upublicznienie
takich informacji a w szczegolnosci sposobu prowadzenia analiz, w ocenie Spétki mogtoby przyczyni¢ sie do zmniejszenia ich
efektywnosci i zwiekszenia zagrozenia pojawienia sie zachowan nieetycznych. Monitoring ryzyk prowadzony jest w cyklach
miesiecznych, dwutygodniowych lub jesli jest taka potrzeba tygodniowych.

Biuro Kontroli Wewnetrznej moze rowniez przeprowadzi¢ dodatkowe kontrole. Jego rolg jest tez podejmowanie dziatan
prewencyjnych i budowanie $wiadomosci pracownikéw Budimeksu SA z zakresu samych ryzyk i dziatan, ktére moga do nich
doprowadzi¢. W tym celu Biuro Kontroli Wewngtrznej m.in. przygotowato podrecznik dla Dyrektora/Kierownika Kontraktu, w
ktorym opisane zostaty procesy produkcyjne pozwalajgce na bezpieczne i prawidiowe zrealizowanie kontraktu w oparciu o
obowigzujgce procedury i instrukcje. Dodatkowo wszyscy pracownicy i dostawcy Budimeksu SA sg zobligowani do zapoznania
sie z politykg i procedurami antykorupcyjnymi. Wszyscy pracownicy — nowozatrudnieni i z wieloletnim do$wiadczeniem w
Budimeksie SA, zaznajomienia sie z obowigzujgcymi procedurami antykorupcyjnymi podczas regularnych szkolen.

Dokumentami, ktére w codziennej pracy, na poziomie operacyjnym, pozwalajg przeciwdziata¢ ryzyku korupcji sg Polityka
Compliance i Kodeks Etyki. Ta pierwsza okresla System Compliance, w sklad ktérego wchodzi m.in. Kodeks Etyki.
Dokumenty precyzujg zasady, dzigki ktérym jest mozliwe przeciwdziatanie ré6znym formom zachowan nieetycznych, w tym
korupciji i tapownictwu oraz wszelkim postaciom dyskryminacji. Zasady wyrazone w Polityce Compliance i w Kodeksie Etyki
obowigzujg wszystkich pracownikow oraz osoby zatrudnione przez kontrahentéw Budimeksu SAS. W praktyce zostaty one

5 Rownoczesnie samych kontrahentow obowigzujg ,Zasady postepowania dla kontrahentéw Budimex SA”, ktére obligujg ich do
powstrzymania sie od przekupstwa wobec wiadz i urzednikow panstwowych oraz zobowigzujg ich do zakazania swoim
pracownikom dokonywania i otrzymywania od osob trzecich nienaleznych optat jakiegokolwiek rodzaju, prezentow, datkéw czy
przystug nieobjetych zwyczajowg dziatalnoscig rynkowa, lub ktére, ze wzgledu na swg wartos$¢, charakter bgdz okolicznosci,
moga wptyngé na rozwdj stosunkéw handlowych, urzedowych i zawodowych, w ktérych uczestniczy firma.
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zagregowane w formie ,Zasad postepowania dla kontrahentéw Budimex SA” i stanowig w wiekszosci wypadkéw zatgczniki do
umow zawieranych przez Budimex SA z kontrahentami.

Za przestrzeganie zapiséw Kodeksu Etyki i monitorowanie zgodnosci standardéw etyki zawodowej z zasadami Kodeksu Etyki
odpowiedzialna jest Komisja ds. Etyki, powotana przez Prezesa Zarzadu, w sktadzie:

. Czionek Zarzadu, Dyrektor Pionu Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi,
. Cztonek Zarzadu, Dyrektor Pionu Prawno-Organizacyjnego,
. Dyrektor Biura Kontroli Wewnetrzne;.

Komisja ds. Etyki co roku sporzadza raport ze swojej dziatalnosci, ktéry jest nastepnie przekazywany Zarzgdowi oraz
Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej.

Z kolei gtéwne zasady Polityki Compliance to:

e  poszanowanie prawa,

e  etyka i uczciwo$¢ w prowadzeniu dziatalnosci,

e transparentnosé¢ dziatalnosci spotek,

. zero toleranciji dla dziatan niezgodnych z obowigzujacym prawem lub Systemem Compliance.

Polityka Compliance ma tez zwréci¢ uwage pracownikow na wazne dla Budimeksu SA, wymienione wyzej kwestie. Wprowadza
tzw. System Compliance, majacy na celu prawidtowe wdrozenie i realizacje wewnetrznych regulacji. Nadzér nad wtasciwym
stosowaniem i przestrzeganiem Polityki sprawuje powotany w tym celu przez Zarzad Spoétki Koordynator ds. Zgodnosci (Chief
Compliance Officer), Zastepca Koordynatora ds. Zgodnosci oraz Komitet Zgodnosci utworzony na wniosek Koordynatora ds.
Zgodnosci. W jego sktad wchodzg przedstawiciele kazdego pionu organizacyjnego Spétki. Koordynatorem ds. Zgodnosci jest
Czionek Zarzadu, Dyrektor Pionu Prawno-Organizacyjnego.

Przestrzeganie Polityki Compliance dotyczy stosowania sie do przepiséw prawa oraz statutu Budimex SA i Kodeksu Etyki,
obowigzujacych w spoétkach regulaminéw, polityk, procedur, instrukcji, itp., szczegdlnie tych, dotyczacych zminimalizowania
ryzyka udziatu pracownikéw Spotki w jakimkolwiek procederze noszgcym znamiona korupcyjne lub ptatnej protekcii.

Wszelkie informacje na temat Kodeksu Etyki i Polityki Compliance sg dostepne w Budinecie - intranecie Budimeksu SA. Kazdy
nowy pracownik zapoznaje sie z Kodeksem Etyki. Od 2017 roku zagadnienia compliance i wchodzgca w jego skiad etyka
stanowig element cyklicznych szkolen dla pracownikow.

Wszyscy pracownicy majg dostep do informacji oraz narzedzi umozliwiajgcych im zgtaszanie zauwazonych naruszen i
nieprawidtowosci. Spétka udostepnita, poza zwyczajowymi formami komunikacji, réowniez:

e dedykowane kanaty komunikacji compliance takie jak: - telefon alarmowy compliance +48 789 404 104., specjalny
adres mailowy compliance@budimex.pl. albo etyka@budimex.pl oraz platforme elektroniczng dla celéw
dokonywania zgtoszen w petni anonimowych,

. mozliwo$¢ dokonania osobistego zgtoszenia Koordynatorowi ds. Zgodnosci albo jego Zastepcy.

Jesli osoba zgtaszajagca wyrazi takg wole, pozostaje anonimowa. Kazdy otrzymuje zapewnienie o braku konsekwencji
stuzbowych zwigzanych z faktem zgtoszenia Zdarzajg sie tez zgtoszenia wptywajgce poza ww. kanatami komunikacji, np. w
formie listdw wystanych bezposrednio do Prezesa Zarzadu lub czionkéw Zarzadu Budimex SA. W takim przypadku sa one
przekazywane bezposrednio do oséb odpowiedzialnych za ich rozpatrzenie.

Wszystkie zgtoszenia sg rozpatrywane z zachowaniem standardéw poufnosci i moga by¢ podstawg do opracowania dziatan
usprawniajgcych i naprawczych. Kazdy przypadek naruszenia jest pisemnie odnotowywany wraz z rekomendacjami lub
wytycznymi do podjecia dalszych dziatan przez dang komoérke organizacyjng, kidérej zgtoszenie dotyczy. Koordynator ds.
Zgodnosci we wspotpracy z Komitetem Zgodnosci i/lub Biurem Kontroli Wewnetrznej szczegétowo analizujg kazde zgtoszenie.
Koordynator ds. Zgodnosci jest rowniez zobowigzany do cyklicznego przekazywania raportéw z zawiadomien do Zarzadu i
Rady Nadzorczej z podaniem informacji, jakie dziatania zostaty podjete w celu wyjasnienia danego zgtoszenia (nie rzadziej niz
za okres trzech miesiecy). Dodatkowo Komitet Audytu Rady Nadzorczej ma prawo w kazdej chwili zazgda¢ raportu za dany
okres. W 2019 roku rozpoznanych zostalo 6 zgtoszen dotyczacych nieprzestrzegania zapisow Kodeksu Etyki i/lub Polityki
Compliance w Budimeksie SA, z czego 3 dotyczylo kwestii pracowniczych, 2 potencjalnej niegospodarnosci, 1 naruszenia
procedur.

Zadne ze zdarzen objetych zgtoszeniami nie zostato potwierdzone i nie doprowadzito do strat finansowych w Spétce.

6. KWESTIA POSZANOWANIA PRAW CZLOWIEKA

Kwestie praw cztowieka, regulowane m.in. w Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka, znajdujg odzwierciedlenie w zapisach
polskiego prawa krajowego. Dlatego tez w Budimeksie SA, ktéry bezwzglednie stosuje sie do wszystkich przepisow
obowigzujgcego prawa, ryzyko razgcego naruszenia praw cziowieka jest niewielkie. Jednoczes$nie, gdyby do takiej sytuaciji
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doszlo, oznacza to zaréwno ryzyko prawne, jak i wizerunkowe. Szczegolng uwage nalezy zwrdci¢ na zagrozenia zwigzane z
niewtasciwym traktowaniem pracownikéw, np. dziataniami noszgacymi znamiona dyskryminacji (np. ze wzgledu na pte¢, czy
narodowosc¢), czy ograniczaniem swobody dziatalnosci zwigzkéw zawodowych. Zachodzgce w ostatnich latach zmiany na rynku
pracy, skutkujgce wzrostem udziatu pracownikéw zagranicznych, mogg teoretycznie rodzi¢ ryzyko nieréwnego traktowania
obcokrajowcow, czy wrecz zachowan ksenofobicznych. Na uwage zastugujg réwniez zagrozenia zwigzane z dziataniami
dostawcow i podwykonawcow.

Fundamentalnym dokumentem, ktory obowigzuje w Budimeksie SA® sg Zasady Polityki Odpowiedzialnosci Spotki. Polityka ta
zobowigzuje wszystkie spotki, wszystkich zarzgdzajgcych oraz wszystkich pracownikéw m.in. do poszanowania podstawowych
praw cztowieka. Niezaleznie od tego w Spoétce obowigzujg Zasady Ochrony Praw Cztowieka. Zobowigzania obejmujg
wszystkich pracownikéw, klientow, dostawcéw i wykonawcéw, z ktérymi pracuje spotka. W szczegolnosci uznajg one prawa
swoich pracownikéw wyrazone w Deklaracji Podstawowych Zasad i Praw w Pracy przyjetej przez Migdzynarodowg Organizacje
Pracy. Zobowigzujg do dziatania niedyskryminacyjnego, promujgcego réwne szanse, dostrzegania wartosci réznorodnosci, jak
réwniez przestrzegania zakazu pracy dzieci i pracy przymusowej oraz wolnosci zrzeszania sie i prawa do sporéw zbiorowych.
W odniesieniu do klientow i spotecznosci lokalnych Budimex SA, nie dopuszcza jakiejkolwiek formy dyskryminacji oraz
zobowigzuje sie przekazywac informacje na temat swej dziatalnosci w sposéb szybki, przejrzysty i bezpieczny.

Budimex SA zobowigzuje si¢ nie tylko do przestrzegania przepiséw, ale rowniez poszanowania kultury, zwyczajéow i ludzi w
spotecznosciach, w ktorych rozwija swojg dziatalnosé. Dazy do promowania praw cztowieka, utrzymywania otwartego dialogu z
grupami interesu oraz udziatu w dziatalnosci spotecznej w danych spotecznosciach. Zasady zaktadajg réwniez ustanawianie
odpowiednich procedur oceny i wyboru dostawcéw i wykonawcoéw, majgcych na celu zapewnienie poszanowania praw
cztowieka na kazdym etapie tancucha dostaw. W celu zidentyfikowania wszelkich negatywnych zjawisk Zasady zaktadajg
prowadzenie badan due diligence w zakresie praw cziowieka.

Réwnoczesnie aspekty te zostaly uwzglednione w Strategii CSR na lata 2016-2020. Za jeden z jej kluczowych obszaréw i
celéw uznano ,Eliminacje ryzyka zachowan nieetycznych” (poszczegdélnym obszarom i celom przypisano mierniki i mierzalne
wartosci docelowe).

Dokumentami, ktére na poziomie operacyjnym pozwalajg w codziennej pracy chroni¢ przestrzeganie praw cztowieka, jest
Kodeks Etyki oraz Polityka Compliance. Dlatego kwestie naruszenia praw cztowieka regulujg te same procedury, ktére okreslajg
sposob postepowania w przypadku prewencji zachowan korupcyjnych (patrz: ,Kwestie zawigzane z przeciwdziataniem
korupciji”).

Dziatania podejmowane w zakresie ochrony i promocji praw cztowieka to:

e  wspdtpraca z administracjg rzgdows i organizacjami pozarzagdowymi,

. realizacja projektow spotecznych,

e wdrozenie odpowiednich procedur,

e odrzucenie wszelkiego typu dyskryminacji i tworzenie atmosfery wzajemnego szacunku.

Jak wspomniano, obowigzek przestrzegania praw cziowieka dotyczy réwniez dostawcow i zleceniobiorcéw. W tym celu
ustanowione zostaty odpowiednie procedury oceny i wyboru dostawcéw. Prawa cztowieka zostaly ujete w Kodeksie
Kontrahenta, ktéry sg oni zobowigzani podpisa¢ przed rozpoczeciem wspotpracy z Budimeksem SA. Ich przestrzeganie jest
monitorowane podczas audytow.

7. KLUCZOWE WSKAZNIKI

7.1. Kwestie spoteczne

2018 2019

Budimex SA

darowizny (tysigce ztotych) 1890,0 797,9

sponsoring (tysigce ztotych) 1202,5 1580,5

6 Jest to dokument, do ktérego przestrzegania zobowigzany jest nie tylko Budimex, ale szerzej, wszystkie spotki Grupy
Ferrovial.
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7.2. Kwestie dotyczace projektéw innowacyjnych
2018 2019
Naktady na B+R (z uwzglednieniem 47453 2101,1
naktadéw wilasnych oraz pozyskanych
dotacji, w tysigcach ztotych)
Liczba  pracownikow  zaangazowanych 102 54
w projekty innowacyjne
7.3. Kwestie pracownicze (zatrudnienie, BHP)
I. Zatrudnienie na koniec roku [102-8]
2018 2019
Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Budimex SA 1216 4782 5998 1187 4415 5602
- rynek polski 1212 3857 5069 1182 3504 4686
czas okreslony 356 1524 1880 285 1120 1405
czas nieokreslony 856 2333 3189 897 2384 3281
peten etat 1199 3860 5059 1163 3496 4659
niepetny etat 15 10 25 19 8 27
wiek ponizej 30 451 803 1254 404 624 1028
wiek 30-50 695 2459 3154 704 2316 3020
wiek powyzej 50 68 608 676 74 564 638
- rynek niemiecki 4 925 929 5 911 916
czas okreslony 0 906 906 1 883 884
czas nieokreslony 4 19 23 4 28 32
peten etat 4 925 929 5 911 916
niepetny etat 0 0 0 0 0 0
wiek ponizej 30 0 97 97 0 129 129
wiek 30-50 1 537 538 1 499 500
wiek powyzej 50 3 291 294 4 283 287
Il. Przyjecia nowych pracownikéw [401-1]
2018 2019
Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Budimex SA 237 2185 2422 168 1234 1402
- rynek polski 237 1386 1623 165 389 554
wiek ponizej 30 150 418 568 98 132 230
wiek 30-50 79 768 847 59 211 270
wiek powyzej 50 8 200 208 8 46 54
% udziat nowych pracownikéw 20% 36% 32% 14% 11% 12%
- rynek niemiecki 0 799 799 3 845 848
wiek ponizej 30 0 135 135 0 171 171
wiek 30-50 0 435 435 1 477 478
wiek powyzej 50 0 229 229 2 197 199
% udziat nowych pracownikéw 0% 86% 86% 0% 93% 93%
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lll. Odejscia pracownikow [G4-LA1]

2018 2019
Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Budimex SA 185 1596 1781 196 1602 1798
- rynek polski 185 723 908 193 742 935
wiek ponizej 30 66 190 256 87 191 278
wiek 30-50 103 412 515 98 425 523
wiek powyzej 50 16 121 137 8 126 134
wskaznik fluktuacji 15,2% 18,7% 17,9% 16,3% 21,2% 20,0%
- rynek niemiecki 0 873 873 3 860 863
wiek ponizej 30 0 148 148 0 122 122
wiek 30-50 0 489 489 1 511 512
wiek powyzej 50 0 236 236 2 227 229
wskaznik fluktuacji 0,0% 94,4% 94,1% 300% 94% 95%
IV. Procent pracownikéw objetych umowami zbiorowymi [102-41]
2018 2019
Budimex SA 99,2% 99,6%
Uwaga: dane odnoszg sie do rynku polskiego.
V. Stosunek podstawowego wynagrodzenia mezczyzn i kobiet wg zajmowanego stanowiska [405-2]
2018 2019
Budimex SA
Stanowiska robotnicze 20,0% 17,8%
st nierobotnicze 17,0% 19,9%
st kierownicze 7,0% 7,3%
st dyrektorskie 14,0% 11,9%
zarzad - -
VI. Relacja wynagrodzenia na najnizszym szczeblu w odniesieniu do oficjalnej ptacy minimalnej [202-1]
2018 2019
Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Budimex SA 125% 133% 125% 146% 152% 152%
Uwaga: dane odnoszg sie do rynku polskiego.
VII. Liczba pracownikéw, ktorzy na 31.12 przebywali na urlopach macierzynskich [401-3a]
2018 2019
Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Budimex SA 148 277 425 99 6 105
- rynek polski 148 247 395 99 5 104
- rynek niemiecki 0 30 30 0 1 1
VIIl. Liczba pracownikow, ktérzy w ciagu roku powrdcili z urlopéw macierzynskich [401-3b]
2018 2019
Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Budimex SA 70 267 337 76 304 380
- rynek polski 70 241 311 76 283 359
- rynek niemiecki 0 26 26 0 21 21
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IX. Odsetek pracownikow, ktérzy w ciagu 12 m-cy od powrotu z urlopu macierzynskiego zakonczyli prace w firmie [401-
3c]

2018 2019
Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Budimex SA 31,4% 11,6% 15,7% 20% 13% 14%
- rynek polski 31,4% 10,4% 15,1% 20% 10% 12%
- rynek niemiecki 0,0% 23,1% 23,1% 0% 52% 52%
X. Réznorodnos¢ w organach zarzadczych [405-1]
2018 2019
Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Budimex SA
zarzad 0 7 7 0 6 6
wiek ponizej 30 0 0 0 0 0 0
wiek 30-50 0 3 3 0 1 1
wiek powyzej 50 0 4 4 0 5 5
w tym obcokrajowcy 0 0 0 0 0 0
rada nadzorcza 1 8 9 3 7 10
wiek ponizej 30 0 0 0 0 0 0
wiek 30-50 0 1 1 1 0 1
wiek powyzej 50 1 7 8 2 7 9
w tym obcokrajowcy 0 4 4 0 4 4
XI. Przecietna liczba godzin szkoleniowych na pracownika w ciggu roku [404-1]
2018 2019
Budimex SA
wg plci
mezczyzni 9,0 8,1
kobiety 21,7 17,2
wg stanowiska
Zarzad 23,8 23,4
Dyrektorzy 36,6 38,9
Stanowiska kierownicze 24,2 18,3
Stanowiska specjalistyczne i inne 6,1 5,6
tacznie 12 10
XIll. System zarzadzania BHP [403-8]
2018 2019
Budimex SA
11 058 13703
liczba pracownikow wtasnych i pracownikow podmiotéw trzecich, pracujgcych pod nadzorem
organizacji, objetych systemem zarzadzania BHP
100 100
% pracownikéow witasnych i pracownikéw podmiotédw trzecich, pracujgcych pod nadzorem
organizacji, objetych systemem zarzadzania BHP
11 058 13703
liczba pracownikéw witasnych i pracownikow podmiotéw trzecich, pracujgcych pod nadzorem
organizacji, objetych systemem zarzadzania BHP, objety audytem wewnetrznym
% pracownikéow witasnych i pracownikéw podmiotédw trzecich, pracujgcych pod nadzorem 100 100
organizacji, objetych systemem zarzadzania BHP, objety audytem wewnetrznym
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2018 2019
11 058 13703
liczba pracownikéw wiasnych i pracownikéw podmiotéw trzecich, pracujacych pod nadzorem
organizacji, objetych systemem zarzadzania BHP, objety zewnetrznym audytem i certyfikacjg
100 100
% pracownikéw witasnych i pracownikow podmiotéw trzecich, pracujgcych pod nadzorem
organizacji, objetych systemem zarzadzania BHP, objety zewnetrznym audytem i certyfikacjg
XIlI. Wypadki przy pracy [403-9]
2018 2019
Budimex SA
wypadki przy pracy smiertelne wsrod pracownikéw wtasnych 0 1
wypadki przy pracy ogotem wsrod pracownikéw wiasnych 69 2
wskaznik wypadkowosci wypadkow przy pracy ogétem wsrod pracownikéw wiasnych n12 746
wypadki przy pracy ciezkie wsrdd pracownikow wiasnych 2 L
wskaznik wypadkowosci wypadkow ciezkich przy pracy ogotem wsrod pracownikow wiasnych 0.21 0.10
wypadki przy pracy lekkie wsrod pracownikdw wiasnych 67 70
wskaznik wypadkowo$ci wypadkéw lekkich przy pracy ogétem wsréd pracownikéw wiasnych 6.91 7,25
wypadki przy pracy smiertelne wéréd pracownikow podmiotdw trzecich 3 1
wypadki przy pracy ogétem wsrod pracownikow podmiotdw trzecich 103 2
wskaznik wypadkowo$ci wypadkéw przy pracy ogoétem wsréd pracownikéw podmiotow 8,29 4,03
trzecich
wypadki przy pracy cigzkie wsréd pracownikdw podmiotdw trzecich 3 3
wskaznik wypadkowosci wypadkow ciezkich przy pracy ogétem ws$réd pracownikéw 0,24 0,17
podmiotow trzecich
wypadki przy pracy ciezkie wérdd pracownikow podmiotdw trzecich 97 68
wskaznik wypadkowosci wypadkéw lekkich przy pracy ogétem wsréd pracownikéw podmiotéw 7,81 3,81
trzecich

Uwaga: Dla wskaznikow wypadkowosci wskazanych przez GRI Standards przyjeto przelicznik 1 000 000 h pracy. Tj
kalkulowano je jako iloraz liczby wypadkéw, dzielonych przez catkowita liczbe przepracowanych godzin pomnozony nastepnie
przez 1 000 000 h. W przypadku braku doktadnej rzeczywistej liczby przepracowanych godzin przyjmowano iloczyn liczby
pracownikéw i liczby godzin pracy w roku przy zatozeniu 8 godzinnego dnia pracy.

XIV. Choroby przy pracy [403-10]

2018 2019
Budimex SA
liczba 0s6b zmartych w wyniku choréb zawodowych wsrdd pracownikéw wiasnych 0 0
liczba zidentyfikowanych przypadkéw choréob zawodowych wérdd pracownikéw wiasnych 1 0
liczba 0s6b zmartych w wyniku choréb zawodowych wsrdd pracownikéw podmiotow trzecich 0 0
liczba zidentyfikowanych przypadkéw choréb zawodowych wsréd pracownikow podmiotéw 0 0
trzecich
7.4. Kwestie srodowiskowe
l. Surowce i materiaty [301-1]
Budimex SA
Surowiec / materiat J.m. 2018 2019
Papier tysiace 0.1 0,094
ton
Drewno ng:e 14,03 10,89
Asfalt tysiace 78,84 57,76
ton
Cement pelace. 231,98 99,86
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Budimex SA
Surowiec / materiat J.m. 2018 2019

Beton tysr:ice 1681,39 870,40
Spoiwa hydrauliczne tystlc?:e. 316,26 100,96
Maczka wapienna tyf(')?]ce 55,16 29,73
Stal tysiace 78,76 109,49

ton
Kruszywa asfaltowe tysigce

ton 1 660,75 1 102,55
Kruszywa hydrotechniczne tyf(')?]ce 230,67 163,82
Kruszywa kolejowe tyf(')?fe 467,14 1172,65
Pozostate kruszywa tyf(')ice 19 224,79 21 342,00

Uwaga: Spadek kontraktacji kruszyw asfaltowych wynika z faktu zmniejszonej produkcji mieszanek mineralno-asfaltowych w
poréwnaniu do analogicznego okresu w roku 2018. Wzrost zuzycia kruszyw kolejowych i stali jest zwigzany ze wzrostem
udziatu projektéw kolejowych w portfelu zamowien Spotki.

Il. Zuzycie surowcow stanowigce ich wtérne wykorzystanie [301-2]

Kategoria odzyskiwanego surowca j-m. Budimex SA
2016 2017 2018 2019
Uboczne produkty spalania /UPS/ tyii)qnce 37,61 20,07 6,03 -
Gleba tyf;ice 1686,73 1.380,20 1706,51 86,66
Gruz tyfci)?]ce - 91,99 44,32 24,47
Destrukt/frez asfaltowy tyii;ce - 66,05 64,77 31,56
Kruszywo tyfci)?lce - 8,69 0 -
Tuczen torowy tyf(i)ice - 65,79 39,24 0,29
Materiaty sypl;:lakig\i/\cl)t:;r;iﬁ I:\r/lyj/:ngystane jako % 1.8% 8,2% 8,6% 0.7 %

Uwaga: W zakresie ponownego wykorzystania gleby ze wzgledu na zmiane przepiséw ustawy o odpadach nastgpity trudnosci
w uzyskaniu pozwolen na odzysk/przetwarzanie odpadéw, jednoczesnie wejscie w faze robot wykonczeniowych sprawia, ze
wolumen robot ziemnych nie byt tak duzy, jak w latach poprzednich.

llla. Zuzycie paliw i energii elektrycznej [302-1, 303-3]

Zrédto energii - Budimex SA
i surowcow energetycznych* Jm.
2018 2019
GJ 356849,89 426396,15
Olej napedowy
tona 8298,83 9916,19
GJ 19668,3 21803,86
Benzyna
tona 443,98 492,19
GJ 40791,59 23618,33
Lekki olej opatowy
tona 948,64 549,26
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Zrodto energii - Budimex SA
i surowcow energetycznych* i
2018 2019
GJ 0 0
Olej opatowy ciezki /LSC/
tona 0 0
GJ 87857,25 66174,48
Energia elektryczna
MWh 25586,71 18381,8
GJ 22608,5 9809,90
Energia elektryczna ze zrédet odnawialnych
MWh 5098,22 2724,97
o GJ 41291,29 40135,46
Energia cieplna
MWh 11469,8 11148,74
GJ 461873,8 292849,28
Pyt weglowy
tona 22312,74 14147,31
GJ 8411,47 9516,40
Gaz Ziemny Sieciowy
tona 175,24 198,26
GJ 287,87 113,23
Gaz LPG
tona 6,09 2,39
GJ 932,06 847,52
Propan
tona 19,71 17,92
GJ 1040572,01 891264,60
Toe:
tacznie /tona
oleju 24853,64 21287,49
ekwiwale
ntnego/
GJ/
miliony 146,05 121,36
s ztotych
Efektywnos¢ energetyczna Toe/milio
ny 3,49 2,90
ztotych
lllb. Zakup energii ze zrédet odnawialnych [302-1]
Budimex SA
Wykorzystanie energii odnawialnej j-m. Zmiana
2017 2018 2019
rok/rok
Zakup energii odnawialnej GJ 24253,87 22537,88 9649,25 -57,2%
Produkcja energii odnawialnej 11,45 70,62 160,66 127,5%
tacznie: 24265,32 22608,5 9809,91 -56,6%
Redukcja emisji CO, /zakup/ tona 5469,25 5082,29 2175,90 -57,2%
Redukcja emisji CO, /produkcja/ 2,58 15,92 36,23 127,6%
tacznie: 5471,83 5098,22 2212,13 -56,6%
s ton/milion
- 0,
Efektywnos¢ y Ziotych 0,93 0,72 0,30 58,3%
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IV. Emisja CO2 [305-1 , 305-2, 305-4]

Budimex SA
Emisja CO, j.m.
Zmiana
2018 2019
rok/rok
Emisja bezposrednia tony 76474,8 64041,40 -16,3%
(scope 1)
Emisja posrednia (scope 2) tony 19811,81 15069,37 -23,9%
tacznie: * tony 96286,61 79110,77 -17,8%
Efektywnos¢ ton/miliony 13,51 10,77 -20,3%
ztotych
Emisja posrednia (scope 3) |y 559284,97 353829,27 -36,7%
Efektywnos¢ ton/ miliony 78,5 48,18 -38,6%
ztotych
* Wszystkie wielkosci odnoszg sie do zuzycia wewnatrz organizacji (Zakres 1, Zakres 2).
** Wielkosci odnosza sie do zuzycia w tafncuchu dostaw kluczowych produktéw, dla ktérych mozliwe byto dokonanie obliczen

(Zakres 3)

V. Laczny pobor wody [303-3]

J.m. Budimex SA
Zuzycie wody Zuzycie wody
2018 2019
woda z sieci m?3 337 327,88 217 982,99
woda podziemna m3 455 875
woda wg zrodta
_woda m? 0 0
powierzchniowa
tacznie m3 337 782,88 218 875,99

VI. Dziatalnos$¢ prowadzona na terenach cennych przyrodniczo lub w ich sasiedztwie [GRI: 304-1, 304-3]

Data
Nazwa kontraktu rozpoczecia Obszary Chronione
robot
JPrzebudowa drogi wojewodzkiej nr
323 km ok. 32+060 — 36+888 na| 22.07.2019 Natura 2000 - strefa chronionego krajobrazu "Dolina Baryczy"
odcinku Luboszyce — Ciechanow"
"Realizacja robo6t budowlanych oraz
wykonanie projektu wykonawczego i Rezerwat przyrody "Rotuz"; Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk
realizacje robdt budowlanych na 11.10.2019 PLH240039 ,Zbiornik Goczatkowicki — Ujscie Wisty i Bajerki"; Pomnik
odcinku Podg. Most Wista - o przyrody Aleja Debowa przy ul. Bielskiej i Cieszynskiej (199 szt.) na
Czechowice - Dziedzice - Zabrzeg terenie gminy Chybie
linia 139 Czechowice-Dziedzice"
"S61 Zad3 Wysokie - Raczki" 04.07.2018 Obszar Chronionego Krajobrazu Jezior Rajgrodzkich
Obszar Natura 2000 - Beskid Niski PLB180002 oraz Bieszczady
PLC180001; Obszar Chronionego Krajobrazu Beskidu Niskiego;
Wschodniobeskidzki Obszar Chronionego Krajobrazu; Ci$niansko -
Gazociag Strachocina — Granica RP 19.07.2019 Wetlinski Park Krajobrazowy; Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw

Bieszczady PLC180001; Dorzecze Gérnego Sanu PLH180021;
Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw Beskid Niski PLB180002; Obszar
Chronionego Krajobrazu Beskidu Niskiego; Wschodniobeskidzki
Obszar Chronionego Krajobrazu; Cisniansko - Wetlinski Park
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Data
Nazwa kontraktu rozpoczecia Obszary Chronione
robot
Krajobrazowy; Ostoja Jasliska PLH180014
Trasa kaszubska S6 Stupsk - Natura 2000 - Ptaty siedlisk przyrodniczych; otulina Tréjmiejskiego
. 11.06.2018 .
Gdansk cz.1 Parku Krajobrazowego
Linia kolejowa nr 7 Deblin - Obszar Natura 2000 "Putawy" PLH060055; Kazimierski Park
. 01.04.2019 .

Nateczow Krajobrazowy
Budowa drogi wojewoddzkiej nr 992 25 03.2019 Obszar majacy znaczenie dla Wspdlnoty Wistoka z doptywami
Jasto o PLH180052
fZ?’ lM'ekOWO - koniec obw.Brzozowa | - 6 o5 5919 Obszar Natura 2000 "Puszcza Goleniowska" PLB320012;

VII. Odpady [306-2]

Najwazniejsze odpady wg rodzaju

Budimex SA

2018

2019

masa (tony)

masa (tony)

Odpady niebezpieczne, w tym:

170,759

1647,82

Kod odpadu Rodzaj odpadu

Rozpuszczaln

07 01 03*

chlorowcoorganiczne,
roztwory z przemywania i
ciecze macierzyste

iki

3,194

0,239

Odpady farb i lak
zawierajgce

08 01 11* rozpuszczalniki organiczne
lub inne substancje

niebezpieczn

ierow

e

09 01 01*

Wodne roztwory
wywotywaczy i utrwalaczy

09 01 04* Roztwory utrwalaczy

1301 13* Inne oleje hydrauliczne

13 02 05*

Mineralne oleje silnikowe,
przektadniowe i smarowe

0,49

13 02 08*

Inne oleje silnikowe,
przektadniowe i smarowe

0,4

2,82

13 05 07

Zaolejona woda z
odwadniania olejow w
separatorach

14 06 03*

Inne rozpuszczalniki i
mieszaniny
rozpuszczalnikow

0,05

15 01 10*

Opakowania zawierajgce
pozostatosci substancji

niebezpiecznych

19,318

19,105
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Budimex SA
Najwazniejsze odpady wg rodzaju
2018 2019
masa (tony) masa (tony)
1501 11* Opakowania pod 1,326 0,849

cisnieniem

Sorbenty, materiaty
filtracyjne i ubrania
15 02 02* ochronne zanieczyszczone 19,998 19,172
substancjami
niebezpiecznymi

16 01 O7* Filtry olejowe 0,216 0,283
Zuzyte urzadzenia
16 02 13* zawierajgce niebezpieczne - 0,264
elementy

Chemikalia laboratoryjne i

16 05 06* analityczne (np. odczynniki - 0,094
chemiczne)
16 81 01* (’)(?paQy.wykazugce 0,5
wiasciwosci niebezpieczne
Odpady drewna, szkia i
tworzyw sztucznych
zawierajgce lub
17 02 04* zanieczyszczone 57,38 780,834
substancjami
niebezpiecznymi (np.
drewniane podkfady
kolejowe)
Gleba i ziemia, w tym
17 05 03* kamienie, zawierajgce 32,2 772,320
substancje niebezpieczne
Odpady niebezpieczne, w tym: 217,509 1647,82
Kod odpadu Rodzaj odpadu
17 06 O1* Mate.rla’f.y izolacyjne 15,44 )
zawierajgce azbest
17 06 05* Materialy budowlane 6,767 51,34
zawierajgce azbest
Inne odpady z budowy,
remontéw i demontazu (w
17 09 03* tym zmieszane) 13,98 -
zawierajgce substancje
niebezpieczne
Odpady inne niz niebezpieczne, w tym: 108 493,117 243950,46
Kod odpadu Rodzaj odpadu
Odpady powstajace przy
0104 12 ptukaniu i oczyszczaniu 23,56 495,54
kopalin
02 01 03 Odpadowa masa roslinna 643,01 -
06 03 99 Inne niewymienione 50160,89 )
odpady
07 02 99 Inne niewymienione ) )
odpady
1001 01 Zuzle, ‘poploly pak?nlskowe 138393 7 )
i pyly z kottow
10 06 80 Zuzle szybowe i ) )
granulowane
12 01 01 Odpady z toczenia i ) )

pitowania zelaza i jego
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Budimex SA
Najwazniejsze odpady wg rodzaju
2018 2019
masa (tony) masa (tony)
stopow
12 01 02 Czastk_| i pyly zellaza oraz ) )
jego stopow
120113 Odpady spawalnicze 51 0,9
120121 Zuzyte materiaty szlifierskie 5,5 2,7
1501 01 Opakowania z papieru i 733 76,46
tektury
1501 02 Opakowania z tworzyw 235,38 50,92
sztucznych
1501 03 Opakowania z drewna 2,01 279,36
1501 04 Opakowania z metali - -
1501 06 Zmieszane odpady 47,24 75,14
opakowaniowe
150107 Opakowania ze szkta 18,83 0,42
Sorbenty, materiaty
1502 03 f||tr.acyjr.1e, tkaniny do 0,81 0.16
wycierania (np. szmaty,
Scierki)
16 01 03 Zuzyte opony 8,94 3,53
1601 15 Ptyny zapoblegajace ) )
zamarzaniu
16 01 19 Tworzywa sztuczne 0,02 -
16 01 20 Szkto 0,05 0,24
16 02 14 Zuzyte urzgdzenia - 1,40
1602 16 Elementy usumete'z 0,02 011
zuzytych urzadzen
16 06 05 Inne baterie i akumulatory - -
170101 Odpady 2 betonu oraz gruz 44 076,62 62 904,60
betonowy
17 01 02 Gruz ceglany 17 354,81 24 497,86
Odpady innych materiatow
170103 ceramicznych i elementow 4,5 28,28
wyposazenia
Zmieszane odpady z
170107 betonu, gruzu ceglanego, 6167,57 24567,18
odpadowych materiatéw
ceramicznych
170181 Odpady z remontow | 1524,73 55286,92
przebudowy drég
17 01 82 Inne niewymienione ) 30,14
odpady
17 02 01 Drewno 2649,34 3759,89
17 02 02 Szkto 1,28 39,04
Odpady inne niz niebezpieczne, w tym: 108 493,117 243 950,46
Kod odpadu Rodzaj odpadu
17 02 03 Tworzywa sztuczne 38,49 67,24
17 03 02 Mieszanki bitumiczne 1624,21 2261,42
17 03 80 Odpadowa papa 80,89 5319,43
17 04 05 Zelazo i stal 760,93 374,78
17 04 07 Mieszaniny metali - -
1704 11 Kable - -
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Budimex SA
Najwazniejsze odpady wg rodzaju
2018 2019
masa (tony) masa (tony)
Urobek z pogtebiania inny
170506 niz wymieniony w 17 05 05 3978,16
17 05 08 Ttuczen torowy 27286,07 50025,48
17 06 04 Materiaty izolacyjne 525,3 738,06
Zmieszane odpady z
17 09 04 budowy, remontéw i 9863,42 9085,09
demontazu
Odpady z mechanicznej
191212 obrébki odpadéw 0
7.5. Kwestie zwigzane z przeciwdzialaniem korupcji
[205-2, 205-3] 2018 2019
Liczba potwierdzonych incydentéw korupcyjnych 0* 0
Liczba szkolehn w zakresie polityki i procedur antykorupcyjnych 9 10
% pracownikéw zapoznanych z politykg i procedurami | 100% 100%
antykorupcyjnymi
Liczba i % o0séb zajmujgcych kierownicze stanowiska i | 250 (90%)
petnigcych funkcje przetozonych, ktére ukonczyly szkolenia
antykorupcyjne
Dostawcy, ktérzy zapoznali sie z polityka i przepisami | 100% 100%
antykorupcyjnymi (zapisy umowne)
* Zarejestrowane zostaty dwa zgtoszenia, ktére mozna uznac¢ za prébe prowokacji korupcyjne;j.
7.6. Kwestie zwigzane z famaniem praw cztowieka
[406-1] 2018 2019
Liczba potwierdzonych przypadkéw famania praw cztowieka 0 0
Liczba przeanalizowanych ankiet kwalifikacyjnych (dostawcy) 1163 885
Liczba przeanalizowanych ankiet korncowych (dostawcy) 5329 1420

8. Osoba kontaktowa

Aldona Ortowski
Budimex SA

Dyrektor Biura Rekrutacji, Rozwoju i Komunikaciji

ul. Siedmiogrodzka 9,
01-204 Warszawa
aldona.orlowski@budimex.pl
tel.: (+48) 22 623 60 00

9. Wybrane wskazniki liczbowe GRI (indeks)

Inde'ek§ Wskaznik Miejsce w oswiadczeniu
wskaznika
102-8 Liczba pracownikdbw wilasnych i znajdujgcych sie pod | Kluczowe wskazniki: kwestie
nadzorem spotki wg pici i rodzaju umowy pracownicze
205-2 Procent pracownikéw przeszkolonych w zakresie polityk i | Kluczowe wskazniki: kwestie zwigzane
procedur antykorupcyjnych organizacji z przeciwdziataniem korupcji
205-3 Dziatania podjete w odpowiedzi na przypadki korupcji Kluczowe wskazniki: kwestie zwigzane
z przeciwdziataniem korupcji
301-1 Wykorzystane surowce/materiaty wedtug wagi i objetosci Kluczowe wskazniki: kwestie
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Srodowiskowe

301-2 Procent materiatdw pochodzgcych z recyklingu | Kluczowe wskazniki: kwestie
wykorzystanych w procesie produkcyjnym Srodowiskowe
302-1 Bezposrednie i posrednie zuzycie energii wedtug pierwotnych | Kluczowe wskazniki: kwestie
zrodet energii Srodowiskowe
302-3 Efektywnos¢ energetyczna Kluczowe wskazniki: kwestie
Srodowiskowe
303-1 taczne zuzycie wody z podaniem zrédta Kluczowe wskazniki: kwestie
Srodowiskowe
304-1 Lokalizacja i powierzchnia posiadanych, dzierzawionych lub | Kluczowe wskazniki: kwestie
zarzadzanych gruntéw zlokalizowanych w obszarach | srodowiskowe
chronionych lub obszarach o duzej wartosci pod wzgledem
bioréznorodnosci poza obszarami chronionymi  badz
przylegajacych do takich obszaréw
304-3 Siedliska chronione lub zrewitalizowane Kluczowe wskazniki: kwestie
Srodowiskowe
305-1 Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych (Zakres 1) Kluczowe wskazniki: kwestie
Srodowiskowe
305-2 taczne posrednie emisje gazéw cieplarnianych wedtug wagi | Kluczowe wskazniki: kwestie
(Zakres 2) Srodowiskowe
305-4 Efektywnos$¢ zwigzana z emisjg gazéw cieplarnianych Kluczowe wskazniki: kwestie
Srodowiskowe
306-2 Catkowita waga odpadéw wedtug rodzaju odpadu oraz | Kluczowe wskazniki: kwestie
metody postepowania z odpadem srodowiskowe
401-1 taczna liczba odej$¢ oraz wskaznik fluktuacji pracownikéw, | Kluczowe wskazniki: kwestie
wedtug grup wiekowych, plci i regionu pracownicze
401-3 Odsetek powrotow do pracy i wskaznik retencji po urlopie | Kluczowe wskazniki: kwestie
macierzynskim/tacierzynskim, w odniesieniu do pici pracownicze
403-1 Odsetek tacznej liczby pracownikéw reprezentowanych w | Kluczowe wskazniki: kwestie
formalnych komisjach (w ktérych sktad wchodzi kierownictwo i | pracownicze
pracownicy) ds. bezpieczenstwa i higieny pracy, ktore
doradzajg w zakresie programow bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz monitorujg takie programy
403-8 Pracownicy objeci systemami zarzgdzania bezpieczenstwem i | Kluczowe wskazniki: kwestie
higieng pracy pracownicze (BHP)
403-9 Wypadki przy pracy Kluczowe wskazniki: kwestie
pracownicze (BHP)
403-10 Choroby zawodowe Kluczowe wskazniki: kwestie
pracownicze (BHP)
404-1 Przecietna liczba godzin szkoleniowych na pracownika w | Kluczowe wskazniki: kwestie
ciggu roku pracownicze (BHP)
405-1 Sktad ciat zarzadczych i kadry pracowniczej w podziale na | Kluczowe wskazniki: kwestie
kategorie wedtug ptci, wieku, przynaleznosci do mniejszosci | pracownicze
oraz innych wskaznikow réznorodnosci
405-2 Stosunek podstawowego wynagrodzenia mezczyzn i kobiet | Kluczowe wskazniki: kwestie
wedtug zajmowanego stanowiska pracownicze
406-1 Catkowita liczba przypadkéw dyskryminacji oraz dziatania | Kluczowe wskazniki: kwestie zwigzane

podjete w tej kwestii

z tamaniem praw cziowieka

10. Oswiadczenie dotyczace polityki réznorodnosci

Zgodnie z §91 ust. 5 pkt 4 lit. | rozporzadzenia Ministra Finansoéw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i
okresowych Spoétka oswiadcza, ze Budimex SA wdrozyt Polityke Réznorodnosci odnoszacg sie do réwnego traktowania ze
wzgledu m.in. na pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢, stan zdrowia, narodowos$¢, przekonania polityczne, forme, zakres i podstawe
zatrudnienia. W ramach Polityki spétka Budimex zobowigzata sie do tworzenia atmosfery i kultury organizacyjnej, ktéra
zapewnia poszanowanie dla wszelkich form réznorodnosci. Polityka Réznorodnosci dotyczy réwniez obszaru rekrutacji, dostepu
do szkolen i awanséw, wynagrodzen, godzenia obowigzkéw zawodowych z zyciem prywatnym, ochrony przed mobbingiem i
nieuzasadnionym zwolnieniem. Budimex SA przetamuje réwniez bariery zwigzane ze stanem zdrowia pracownikow,
zatrudniajac  osoby niepetnosprawne. W celu sprawnego zarzadzania Politykg, wprowadzony zostat tzw. monitoring
antydyskryminacyjny oraz antymobbingowy, a takze system narzedzi edukacyjnych, szkolen i warsztatéw. Corocznie rezultaty
prowadzenia tej Polityki sg raportowane do Zarzadu.

Ponadto kwestie te zostaty jednoznacznie uregulowane w innych dokumentach korporacyjnych obowigzujgcych w catej grupie
kapitatowej, tj. wszystkich jej spotkach. Sg to mi.in dokumenty stanowigce polityki Grupy Ferrovial, ktérej Budimex SA jest
cztonkiem. Zaletg tego typu polityk jest nadzér nad nimi sprawowany przez Rade Dyrektoréow Ferrovial. Przede wszystkim
nalezy w tym miejscu wspomnie¢ fundamentalne Zasady Polityki Odpowiedzialnosci Spotki, ktéra zobowigzuje wszystkich
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zarzadzajgcych spotek oraz ich pracownikdw m.in. do poszanowania podstawowych praw cztowieka oraz sprzyjania rownosci,
réznorodnosci i rownowadze pomiedzy pracg a zyciem prywatnym. Druga kluczowa polityka ogolnogrupowg sg Zasady
Ochrony Praw Cztowieka. Jednym z ich wymiaréw jest zobowigzanie do unikania dyskryminacji i promocji rownych szans, przy
jednoczesnym dostrzeganiu warto$ci w réznorodno$¢ w miejscu pracy. Kluczowe znaczenie ma w tym obszarze réwniez
Kodeks Etyki bedacy dokumentem, ktdry w praktyce wdraza zatozenia ww. polityk. Jedng zasad, na ktérej zostat on oparty, jest
efektywne przeciwdziatanie dyskryminacji w sferze zatrudnienia.

Budimex SA jest tez sygnatariuszem Karty Réznorodnosci. To dobrowolna miedzynarodowa inicjatywa, stanowigca
zobowigzanie do réownego traktowania wszystkich swoich pracownikéw oraz do zapobiegania jakiejkolwiek dyskryminacji w
miejscu pracy, dziatania na rzecz tworzenia i promocji r6znorodnosci oraz wyraza gotowos$¢ organizacji do zaangazowania
wszystkich osoéb zatrudnionych oraz partneréw biznesowych i spotecznych w te dziatania.

W 2019 roku Budimex SA wziat tez udziat w #ideathonie. Byt to pierwszy tego rodzaju projekt spoteczny w Polsce i innowacyjny
przykfad wolontariatu kompetencji, w ktéorym m.in pracownicy Budimeksu SA, wraz z ekspertami z Integracji, wypracowywali
rozwigzania, majgce na celu zmiane sytuacji oséb niepetnosprawnych na rynku pracy. Jest to przyktad praktycznego dziatania,
majgcego na celu promowanie réznorodnosci, nie tylko w Budimeksie SA, ale na szerokorozumianym rynku pracy.
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