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BUDIMEX w MINUTE, — gtéwne dane za 2018 rok:

PRZYCHODY: 7 387 137 min zt

ZATRUDNIENIE: 6 873 osdb

PRZEKAZANE DAROWIZNY: 1,9 min zt

LICZBA KONTRAHENTOW WSPOLPRACUJACYCH W CIAGU ROKU z BUDIMEKSEM SA: 17,2 tys.

ZYSK NETTO: 305,5 min zt

ODZYSK SUROWCOW WTORNYCH Z ODPADOW: 1818,44 ton metali, ponad 274,22 ton tworzyw sztucznych,

75,09 ton papieru i tektury

. DIALOG ZE SPOLECZNOSCIAMI LOKALNYMI: na 75% inwestycji wdrozono system przekazywania informacji
zwrotnej od mieszkancow na temat zakonczonych prac budowlanych

. Co czwarty kilometr drogi ekspresowej w 2018 roku wybudowany byt przez Budimex

1. O RAPORCIE

GRI: 102-45, 102-52

Przekazujemy Panstwu kolejne sprawozdanie (dalej raport) danych niefinansowych Grupy Budimex. Prezentujemy w nim petny
obraz naszej dziatalnosci pozafinansowej, a w szczegolnosci przyjety przez nas model biznesowy, ryzyka i szanse zwigzane
z nasza dziatalnoscig, to jakim jesteSmy pracodawcag, jak dbamy o Srodowisko oraz jak definiujemy naszg spoteczng
odpowiedzialno$¢. Przejrzysty ukiad raportu oraz mozliwo$¢ poréwnania zaprezentowanych w nim danych z latami ubiegtymi
dostarcza naszym interesariuszom oraz pracownikom Grupy Budimex wyczerpujgcych danych, pozwalajgcych rzetelnie oceni¢
kondycje naszej firmy i zajnmowang przez nig pozycje na rynku, jak rowniez jej oddziatywanie na otoczenie. Raporty danych
niefinansowych publikowane sg w cyklu rocznym.

GRI: 102-10, 102-45, 102-51

Raport obejmuje najbardziej istotne dziatania Grupy Budimex w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku. W poréwnaniu
do poprzedniego roku, nie zaszty znaczgce zmiany co do zakresu raportowania. W dalszym ciggu kluczowymi obszarami sg fad
korporacyjny i strategia biznesowa, odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo pracownikéw i podwykonawcoéw, minimalizowanie
negatywnego wplywu na srodowisko izarzadzanie bioréznorodnoscig oraz wklad firmy wrozwoj spotecznosci lokalnych.
Poprzedni raport zostat opublikowany 22 marca 2018 roku.

Niniejszy raport zawiera informacje i wyniki dotyczgce wszystkich spotek w Grupie Budimex: Budimex SA (spotka dominujgca),
Mostostal Krakéw SA, Mostostal Krakéw Energetyka Sp. z o0.0., Budimex Budownictwo Sp. z o0.0., Budimex Kolejnictwo SA,
Budimex Parking Wroctaw Sp. z 0.0., SPV-PIM 1 Sp. z 0.0., Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0., Budimex Bau GmbH, spétek
z Grupy Elektromontaz Poznan SA (ze wzgledu na ich sprzedaz, wyniki dla tych spétek byly konsolidowane do dnia 17.09.2018
roku). Sposréd wszystkich wymienionych spétek najwiekszy wptyw spoteczny i srodowiskowy majg Budimex SA, Mostostal
Krakéw SA i Budimex Nieruchomosci Sp. z o0.0. Raportem nie objeto spotek zaleznych, ktére nie znalazly sie w
skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy ze wzglgdu na ich niematerialnosé. Lista tych spotek znajduje sie w skonsolidowanym
sprawozdaniu Grupy Budimex za rok 2018.

GRI:102-54, 102-56

Zdajemy sobie sprawe z tego, jak wazna jest przejrzysta i transparentna komunikacja z otoczeniem, dlatego tre$¢ naszego
raportu opracowali$my zgodnie z najlepszymi standardami, w oparciu (in accordance) o wytyczne GRI Standards (Global
Reporting Initiative) w podstawowej opcji Core, normy 1SO 26000, zasad Global Compact, polskiego i europejskiego prawa
w zakresie raportowania danych pozafinansowych, Dyrektywy 2014/95/UE o ujawnianiu informacji niefinansowych i
dotyczacych réznorodnosci oraz wytycznych IIRC (International Integrated Reporting Council) w zakresie raportowania
zintegrowanego. W 2017 roku nasz raport niefinansowy zostat wyrézniony w konkursie Raporty Spoteczne w kategorii ,Nagroda
Gieldy Papieréw Wartosciowych”, a w 2018 roku w plebiscycie Biuletynéw Firmowych w kategorii ,Projekt jednorazowy
korporacyjny”.

1.1 Istotno$¢ zagadnien w raporcie
GRI: 102-10, 102-43, 102-46

Grupa Budimex dokonuje rewizji istotnych zagadnien do raportu w ramach badania i ponawia je cyklicznie, chyba, ze majg
miejsce wydarzenia wymagajace wczesniejszego jego przeprowadzenia (np. zmiana modelu biznesowego). Proces
definiowania istotnych aspektéw zostat przeprowadzony w Grupie Budimex po raz pierwszy w2012 roku wramach
kompleksowego badania wsréd kluczowych menadzeréw. Badanie bazowato na wytycznych normy PN-ISO 26000 i dotyczyto
analizy ze wskazaniem kluczowych obszaréw odpowiedzialnosci Grupy. Rok poézniej wybrane obszary zostaty ponownie
zweryfikowane pod katem $rodowiskowym i finansowym, a nastepnie rozwinigete przez utworzony w 2013 roku Komitet CSR
Budimex. Od tego czasu co roku obszary te sg modyfikowane przez Komitet, jesli zachodzi taka potrzeba. Przy ich monitoringu
wykorzystywane sg wyniki ogdlnodostepnych badan i analiz dotyczace sektora budowlanego, opinie pracownikoéw Budimex,
wymiana doswiadczen wramach spotkan Komitetu Sterujacego przy Porozumieniu dla Bezpieczenstwa w Budownictwie,
w ktérym zrzeszone sg najwieksze firmy branzy budowlane;j.

Informacje na temat istotnosci poszczegdlnych aspektéw dziatalnosci Grupy zbierane sg na biezaco. W procesie definiowania
istotnych aspektow niniejszego raportu, uwzgledniono réwniez informacje zwrotne z Ministerstwa Finanséw i Stowarzyszenia
Emitentow Gieldowych, dotyczace zesztorocznego sprawozdania z dziatalnosci niefinansowej Grupy Budimex. Ponadto
na istotno$¢ obszaréw maja réwniez doniesienia medialne oraz pozycja firmy na tle rynku.

Lista zagadnien kluczowych dla dziatalno$ci Grupy Budimex:
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e warunki zatrudnienia, bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP),

e wptyw na lokalne otoczenie i bior6znorodnosé¢,

e prewencja zachowan nieetycznych

® jakos¢ i bezpieczenstwo obiektéw budowlanych,

e racjonalne korzystanie z zasobdw i zanieczyszczenie srodowiska.

Zarzad Budimex SA uznat, ze nie ma koniecznosci powtdérzenia badania istotnosci na potrzeby opracowania niniejszego
raportu, poniewaz w poréwnaniu z rokiem poprzednim nie zaszty zadne znaczace zmiany w tym zakresie. Kwestie takie jak
wypadkowos¢, wspdtpraca z podwykonawcami, bioré6znorodno$¢ sg nadal najczesciej wskazywanymi przez interesariuszy.
Wynika to z niezmiennego zakresu dziatalnosci biznesowej oraz wptywu na $rodowisko i spoteczenstwo. Obecnie zdefiniowane
obszary sg zgodne ze Strategiag CSR Budimex na lata 2016-2020.

GRI: 102-43

Na podstawie przeprowadzonego badania zostata opracowana powyzsza lista kluczowych zagadnien ze wskazaniem, w jakim
stopniu dany aspekt jest istotny dla danej spotki w Grupie Budimex, wewnatrz i na zewnatrz organizacji. Na potrzeby
przygotowania niniejszego raportu wykorzystane zostato wspomniane wczesniej badanie istotnosci zagadnien niefinansowych
w ocenie interesariuszy, wzgledem poszczegolnych spotek w Grupie. Badanie to pozwolito rowniez identyfikowac istotne ryzyka
pozafinansowe.

GRI: 103-1

Istotnos$¢ obszaréw w Grupie Budimex:

Aspekt J— . ia | wskazniki . I_3udint11ex |
spoleczny lub spekty oddziatywania i wskazniki wg Grupa Budimex Nle'ru_c om Most'osta
érodowiskowy GRI Budimex SA osci Sp. Krakéw SA

Z0.0.
Warunki zatrudnienia,  |o  Miejsce pracy: bezpieczenstwo i higiena
bezpieczenstwo pracy
i higiena pracy (BHP) (103-1, 103-2, 103-3, 403-1, 403-2,
403-3, 403-4) wysoki* wysoki* wysoki* wysoki*
o Ocena dostawcow (414-1, 414-2)
* Mechanizm przekazywania skarg (103-
3)
Wptyw na lokalne o Bioréznorodno$¢ (304-1, 304-2, 303-3,
otoczenie 304-4)
i bior6znorodnos¢ o Ocena srodowiskowa dostawcéw (308-
1, 308-2) wysoki* wysoki* wysoki* wysoki*
* Mechanizm przekazywania skarg (103-
3)
o Spoteczno$¢ lokalna(413-1, 413-2)
Prewencja zachowan o Prawa czlowieka: inwestycje (412-3)
nieetycznych * E:;&Z;;xx;kgk;?gﬂggéqq wysoki* wysoki* wysoki* wysoki*
o Antykorupcja (205-1, 205-3)
Jakos¢ o Zdrowie i bezpieczenstwo klienta (416-
i bezpieczenstwo 1, 416-2) wysoki* wysoki* wysoki* wysoki*
budowanych obiektow
o Surowce i materiaty (301-1, 301-2)
Racjonalne korzystanie o  Energia (302-1, 302-3)
z zaspb(’)W . o Emisje (305-1, 305-2, 305-4, 305-7)
i zanieczyszczenie o Sciekii . R i . i " ) " i "
Srodowiska A ggf;r'](')gggariéuﬁggi’i 38’%;’_)1) Sredni Sredni Sredni Sredni
o Ocena srodowiskowa dostawcéw (308-
1, 308-2)
* Inne (branzowe) (CRE2, CRE8)

*Aspekty, w przypadku ktérych mozna mowi¢ o odpowiedzialnosci poszerzonej, tj. uwzgledniajgcej dziatania dostawcow
i podwykonawcow w tancuchu dostaw.

1.2 Interesariusze
GRI: 102-40, 102-42, 102-44, 102-47

W budowaniu dtugotrwatych relacji z interesariuszami kierujemy sie naszymi firmowymi wartosciami, ktérymi sa:
odpowiedzialno$¢, etyka, wspotpraca i ambicja. Powotany przez Grupe Komitet CSR czuwa nad tym, by komunikacja
z kluczowymi dla nas grupami interesariuszy prowadzona byta w sposob transparenty i na zasadach otwartego dialogu.
Narzedzia komunikacji dobieramy w zaleznosci od potrzeb danej grupy. Bierzemy udziat w szeregu spotkan oraz konferenc;ji
biznesowych i branzowych, mamy profile firmowe w mediach spotecznosciowych, korzystamy ze sztucznej inteligencji (chat
bot), realizujemy projekty spoteczne, jestesmy cztonkiem stowarzyszen i organizacji dziatajagcych na rzecz branzy budowlanej,
prowadzimy ankiety dla dostawcéw. W komunikacji bardzo duzg wage przyktadamy réwniez do budowania bezposrednich
relaciji.

Mape interesariuszy tworzy fgcznie 6 gtéwnych grup, majgcych wplyw na Grupe Budimex i takich, na ktére oddziatuje Grupa.
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Sa to:

e  Pracownicy i partnerzy spoteczni (pracownicy etatowi, studenci i potencjalni pracownicy, byli pracownicy, zwigzki
zawodowe, pracownicy podwykonawcow i dostawcow, inspekcja pracy i inne zblizone instytucje nadzoru);

e Inwestorzy (inwestor strategiczny, inwestorzy instytucjonalni, inwestorzy indywidualni, Gietda Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie, domy maklerskie, banki);

e  Klienci (GDDKIA, klienci instytucjonalni, klienci indywidualni, partnerzy biznesowi, kluczowi dostawcy, podwykonawcy,
lokalna administracja samorzgdowa, administracja rzadowa);

e  Spofeczenstwo (spotecznosci lokalne w obrebie inwestycji, mieszkancy iliderzy spoteczni, szkoly wyzsze
i pracownicy naukowi/studenci, organizacje techniczne i branzowe);

e  Srodowisko naturalne (organizacje ekologiczne, inspektorzy nadzoru ochrony $rodowiska, Lasy Pafstwowe).
e  Media, opinia publiczna.

Za dialog z interesariuszami odpowiada Komitet CSR, ktéry na biezaco analizuje i aktualizuje czynniki zewnetrzne
i wewnetrzne, ktére mogga mie¢ wpltyw na proces dialogu oraz istotnos¢ kluczowych obszaréw odpowiedzialnosci Grupy
Budimex.

W Grupie obowigzuje zasada prowadzenia dialogu w sposob zdecentralizowany, co oznacza, ze przewazajg bezposrednie
relacje z interesariuszami. Czestotliwos¢ kontaktu zalezy od charakteru danej grupy oraz ich potrzeb. Kanaty komunikacji
z interesariuszami dostosowywane sa do danej grupy docelowej. Sg to m.in. ankiety dla dostawcéw, spotkania i konferencje,
media spotecznosciowe, chat bot, projekty spoteczne, udziat w inicjatywach zewnetrznych, np. Porozumienie dla
Bezpieczenstwa w Budownictwie. Za dialog z otoczeniem zewnetrznym odpowiada Dziat Komunikacji i Rzecznik Prasowy oraz
Biuro Analiz Strategicznych.

W 2018 roku, nie zaszty zadne znaczace zmiany w dialogu z poszczegolnymi grupami interesariuszy i w wykorzystaniu kanatow
komunikacji. Stgd w zdefiniowaniu kluczowych obszaréw postuzono sig wczesniejszymi wynikami badan irozmow
z interesariuszami. W ocenie Zarzadu Grupy przeprowadzanie osobnego panelu interesariuszy na potrzeby opracowania
niniejszego raportu nie bylo konieczne. Zdefiniowane w raporcie istotne aspekty sg cyklicznie omawiane w ramach
wewnetrznych spotkan Komitetu CSR. Wobec tego Zarzad Grupy jest przekonany, ze potrzeby kluczowych grup interesariuszy
i ich oczekiwania wzgledem Grupy Budimex sg odpowiednio adresowane.

2. O GRUPIE BUDIMEX
1.3 Nasza historia

Od lat utrzymujemy pozycje lidera polskiego rynku budowlanego, a w 2018 roku obchodzilismy 50-lecie dziatalnosci. W tym
czasie zrealizowali$my tysigce nowoczesnych inwestycji infrastrukturalnych, kubaturowych i przemystowych. Kamienie milowe
Grupy Budimex w ciggu tych piec¢dziesieciu lat to:

. 1968 — Powstanie CHZB Budimex — w pierwszych 10 latach dziatalnosci firmy polscy inzynierowie realizujg 75,5
tysigca kontraktow w Polsce oraz w najdalszych zakatkach Europy, Azji i Afryki.

e 1971 — Powstanie firmy Dromex — spotka utworzona na potrzeby prowadzenia dziatalnosci na Bliskim Wschodzie,
gdzie buduje ponad 4700 km drég iautostrad oraz 100 mostéw, wiaduktéow i weztéw komunikacyjnych. Poézniej
przeksztatcona w siostrzang spotke Budimex.

. 1982 — Powstanie Budimeksu Poznan — poczgtkowo funkcjonuje jako oddziat firmy, a po dziewieciu latach otrzymuje
samodzielng osobowo$¢ prawng. W tym czasie Budimex rozwija dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych.

e 1992 — Prywatyzacja Budimeksu — przemiany gospodarcze wigzaty sie ze zmianami wtasnosciowymi. W 1994 roku
Budimex przeksztatca sie w spotke akcyjng. W tym okresie poza granicami Polski dziata osiemnascie spotek
Budimex.

e 1995 — Budimex debiutuje na warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych

e 1999 — Powstaje Budimex Unibud — jako wynik potgczenia spotek Unibud i Budimex Warszawa. Spotka jest centrum
generalnego wykonawstwa w Polsce centralnej i pétnocno-wschodniej. Budimex zostaje inwestorem strategicznym
Mostostalu Krakéw.

e 2000 — Hiszpanska Grupa Ferrovial inwestorem strategicznym Budimeksu. Od tego czasu Budimex korzysta
z potencjatu i know-how migdzynarodowej Grupy.

. 2002 — Powstaje Budimex Dromex, spdtka akcyjna, ktérej jedynym wiascicielem jest Budimex — jako najwigksza firma
generalnego wykonawstwa w Polsce utworzona w wyniku potgcznia spétek Budimex Budownictwo, Budimex Poznan,
Budimex Unibud, Dromex i Mostostal Krakow.

e 2003 — Zamknigcie gléwnego etapu zmian strukturalnych w Grupie. Do Budimex Dromex dotgczajg spotki Budimex
Olsztyn i Budimex Cieszyn.

. 2009 — Fuzja spétek Budimex i Budimex Dromex — jako efekt konsekwentnie realizowanej od lat strategii konsolidacji
spotek w ramach Grupy.

. 2011 - Budimex w sktadzie RESPECT INDEX - indeksu obejmujgcego najbardziej odpowiedzialne spétki notowane
na Gietdzie Papieréow Warto$ciowych w Warszawie — nieprzerwanie jest tu do dzis.
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. 2012 — Powstaje spotka FBSerwis — specjalizujgca sie w ustugach z zakresu facility management. Jej utworzenie to
kolejny krok w strone dywersyfikacji dziatalnosci Grupy Budimex.

e 2013 - Sprzedaz Budimex Danwood — najwigkszego w Polsce producenta energooszczednych i efektywnych
ekonomicznie domoéw prefabrykowanych w systemie drewnianej konstrukcji szkieletowej.

. 2017 — Rekordowy rok dla Grupy Budimex — padt historyczny rekord, z najwyzszym zyskiem netto.
e 2018 — Budimex na pierwszym miejscu wsrod najwiekszych firm budowlanych w Polsce.
14 Dziatalno$¢ rynkowa
GRI: 102-2
Zakres dziatalnosci biznesowej Grupy Budimex:
e realizacja inwestycji w systemie generalnego wykonawstwa w kraju i za granicg
e  dziatalno$¢ deweloperska,
e  zarzadzanie nieruchomosciami,
e  ustugi projektowe,
e  prowadzenie dziatalnosci handlowej, produkcyjne;j i transportowej.

W Grupie Budimex spétkg dominujacg jest Budimex SA. Od 1995 roku jest ona notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie. W 2000 roku hiszpanska Grupa Ferrovial — swiatowy lider w infrastrukturze transportowe,j jedna z najwiekszych
firm budowlanych na $wiecie, zatrudniajgca ponad 74 000 pracownikéw w 15 krajach, nabyla wiekszosciowy pakiet akciji
Budimeksu, tym samym stajac sie jego strategicznym inwestorem.

GRI: 102-16

Misja Budimex: ,Naszg misja jest realizacja inwestycji budowlanych — w tym przedsiewzie¢ deweloperskich — w sposéb godny
lidera rynku, z poszanowaniem $rodowiska naturalnego i zasad etyki, dbato$cig o satysfakcje klientow oraz komfort
uzytkownikow, ktére osiggniemy dzigki profesjonalizmowi i pasji budowania, wysokiej efektywnosci dziatania, a takze
partnerskim relacjom z dostawcami i podwykonawcami.” Drogowskazem w naszej codziennej dziatalnosci biznesowej sg nasze
wartosci: etyka, wspoétpraca, odpowiedzialno$¢ i ambicja.

Cele dziatalnosci biznesowej Grupy Budimex to:
e  Poprawa rentownosci poprzez kontrolg i ograniczenie ryzyk budowlanych;
e  Dywersyfikacja dziatalnosci
e  Koncentracja potencjatu Grupy na rynku krajowym:;
e  Rozwdj dziatalnosci na rynku budownictwa kolejowego i przemystowego;
e  Silna pozycja na krajowym rynku deweloperskim;
e  Utrzymanie rentownej dziatalnosci eksportowej w Niemczech;
e  Wejscie w sektor koncesji w Polsce;
e  Ekspansja na rynki zagraniczne.
GRI: 102-10, 102-45
Grupe Budimex tworzg spotki:
1. Segment budowlany:
a. Budimex SA
b. Mostostal Krakéw SA
c. Budimex Budownictwo Sp. z 0.0
d. Budimex Kolejnictwo SA
e. Budimex Bau GmbH
f.  Mostostal Krakéw Energetyka Sp. z o0.0.
2. Segment deweloperski:
a. Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0.
b. SPV-PIM1Sp.zo.o0.
3. Pozostata dziatalnosc:

a. Budimex Parking Wroctaw Sp. z o0.0.
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Zakres dziatalnosci spotek w Grupie Budimex:

Budimex SA — to spotka dominujgca w Grupie Budimex. Obecnie najwieksza i najbardziej dynamiczna spétka
gietdowa na polskim rynku budowlanym. Realizuje inwestycje infrastrukturalne, kubaturowe i przemystowe jako
generalny wykonawca, ale tez $wiadczy ustugi projektowe, wynajmu maszyn oraz laboratoryjne. Jej rolg jest
zapewnienie szybkiego przeptywu informacji pomiedzy spétkami z Grupy, wsparcie ich w rozwoju dziatalnosci oraz
efektywnym zarzadzaniu w celu budowania silnej pozycji rynkowej catej Grupy.

Mostostal Krakéw SA swiadczy ustugi budowlano-montazowe. Specjalizuje sie w wykonawstwie i montazu konstrukcji
stalowych oraz urzagdzen z przeznaczeniem dla przemystu: cementowo-wapienniczego, energetycznego, hutniczego
i chemicznego.

Budimex Nieruchomosci Sp. zo.0. — prowadzi dziatalno$¢ deweloperska. Zadaniem spotki jest zakup i
przygotowanie gruntdéw inwestycyjnych na potrzeby budownictwa mieszkaniowego, sprzedaz mieszkan oraz
wynajmem i obstuga nieruchomosci na wiasny rachunek.

Budimex Parking Wroctaw Sp. z 0.0. - spdtka celowa, zawarta na potrzeby przeprowadzenia prac budowlanych
zwigzanych z powstaniem parkingu podziemnego we Wroctawiu przy Hali Stulecia. Spétka posiada 30-letnig koncesje
na zarzgdzanie tym obiektem.

Budimex Kolejnictwo SA — spotka zajmuje sie wynajmem parku maszynowego na rzecz pozostatych spotek w Grupie.
Budimex Budownictwo Sp. z 0.0. — spétka realizuje roboty budowlane w zakresie budowy drég i autostrad.

SPV-PIM 1 Sp. zo.0. — spétka realizuje projekty budowalne zwigzane ze wznoszeniem budynkéw oraz dziata
w sektorze deweloperskim.

Struktura akcjonariatu na dzien 30.06.2018 r.:

Valivala Holdings B.V. Amsterdam (Holandia) — Spétka z Grupy Ferrovial SA (Hiszpania) - 55,1%
Aviva OFE Aviva BZ WBK - 9,8%
Nationale Nederlanden OFE - 5,3%

Pozostali akcjonariusze - 29,8%

GRI: 102-13

1.5

1.6

Styczen:

Czionkostwo Budimeksu w organizacjach biznesowych i inicjatywach spotecznych
Business Centre Club
Klub Polskich Laboratoriow Badawczych POLLAB
Ogodlnopolska Izba Gospodarcza Drogownictwa
Polski Zwigzek Pracodawcow Budownictwa
Izba Gospodarcza Transportu Lgdowego
Polskie Stowarzyszenie Wykonawcow Nawierzchni Asfaltowych
Polsko-Hiszpanska Izba Gospodarcza
Railway Business Forum
Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych
Zwigzek Mostowcéw RP
Izba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska
Zwigzek Pracodawcow Branzy Infrastruktury
Karta R6znorodnosci
Pracodawcy RP
Wschodni Klaster Budowlany
Polsko-Litewska Izba Handlowa
Centrum Rozwoju Transportu — Klaster Luxtorpeda 2.0

Nagrody i wyréznienia w 2018 roku

.Krysztatlowa Cegta” przyznana przez Polskie Towarzystwo Mieszkaniowe za dwie lubelskie inwestycje: w kategorii
,Przestrzenie publiczne” za realizacje Plac Litewski oraz w kategorii ,Obiekty sportowe” za budowe Stadionu Startu.

Godto Inwestor w Kapitat Ludzki.
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e  Tytut,Ten, ktéry zmienia polski przemyst’ nadany przez Magazyn Gospodarczy Nowy Przemyst oraz portal WNP.pl.
Marzec:

e  Dwa wyréznienia w IV. edycji konkursu EB Kreator — w kategorii ,Akcja rekrutacyjna” za Budimex Cup — aplikacje,
ktora pozwala rekrutowa¢ mtodych pracownikéw na praktyki letnie i zawodowe oraz w kategorii ,Kampania Employer
Branding” za Akademie Budimex.

e  TOPBuilder 2018 — jedna z najbardziej cenionych nagréd na polskim rynku budowlanym przyznana dla inwestycji
obwodnica Ostrody.

Maj:
e  Laureat Ortow ,Wprost” 2018.
Czerwiec:
e  Cztery reprezentantki Budimeksu w finale konkursu Women In Construction & Engineering Awards 2018 -
miedzynarodowej inicjatywy, ktorej celem jest zachecenie kobiet do pracy w sektorze budowlanym.
. Dwie ekipy Budimeksu z budowy drogi S51 na odcinku Olsztyn- Olsztynek zdobyly | i IV miejsce w Il Mistrzostwach
w Bezpiecznym Montazu Rusztowan BMR 2018 w Olsztynie.
Wrzesien:
e Nowy Impuls 2018 — nagroda przyznana dla Budimex i Optical Electronics za efektywny, inteligentny system
oswietlenia budynkow.
Pazdziernik:
e  Konkurs Biuletynéw Firmowych — Il miejsce dla Intranetu Budimeksu - Budinetu w kategorii ,Portal/Intranet
dla Pracownikéw" i Il miejsce dla Raportu Rocznego 2017 w kategorii ,,Projekt jednorazowy korporacyjny”.
. Realizacja Roku 2018 w kategorii ,Konstrukcja stalowa” dla Mostostal Krakéw SA.
Listopad:
e Budimex nal miejscu wsréd najwiekszych firm budowlanych w Polsce wedtug raportu Deloitte ,Polskie firmy
budowlane”.
e  Wyrdznienie dla Budimex w konkursie ,Buduj bezpiecznie!” Panstwowej Inspekcji Pracy w Kielcach za szczegdlng
dbatos¢ o bezpieczenstwo srodowiska pracy na placu budowy trasy ekspresowej S-7 Skarzysko-Kamienna.
Grudzien:

. Prestizowa nagroda magazynu ,Mosty" w konkursie Maksymiliana Wolffa dla Budimex w kategorii ,Najlepszy most
o rozpietosci przesta powyzej 70 m”, za budowe mostu typu extradosed niedaleko Ostrody. Jest to obiekt
Z najwiekszg rozpietoscig przesta w Europie wynoszgcg 206 metrow.

. Nagroda publicznosci w konkursie fotograficznym ,Dworzec Roku” dla Budimex za dworzec PKP w Kartuzach.

Juz w styczniu 2019 zostat nam przyznany przez Centralne Biuro Certyfikacji Krajowej tytut Best Quality Employer 2018.
w ramach tej inicjatywy nagradzane sg firmy, ktére wyrézniajg sie rzetelnoscig pod wzgledem polityki zatrudnienia, rozwigzan
pracowniczych i zarzadzania zasobami ludzkimi. Z kolei Mostostal Krakéw otrzymat tytut ,Firma Budowlana 2018 roku nadany
przez miesiecznik ,Builder”, a prezes zarzadu spoétki Andrzej Kaczan zostat uhonorowany tytutem ,Osobowo$¢é Branzy.

3.  WKLAD W ROZWOJ INFRASTRUKTURY
GRI: 102-7, 103-1, 103-2, 103-3, 203-1
17 Rozwdj spoteczno-gospodarczy

Grupa Budimex, a w szczegdlnosci jej spotki prowadzgce dziatalno$¢ budowlang, kazdego dnia przyczyniajg sie do rozwoju
spoteczno-gospodarczego naszego kraju. Tysigce kilometrow wybudowanych przez nas drég i mostow tgczy mate wsie
z miasteczkami, a te z kolei duzymi aglomeracjami. Rozwdj infrastruktury ma pozytywny wptyw niemalze na kazdy aspekt
naszego zycia, zarowno ten spoteczny jak i gospodarczy. Z kolei projekty z zakresu uzytecznosci publicznej: muzea,
filharmonie, uniwersytety, szpitale, hotele czy osiedla mieszkaniowe nie tylko podnoszg komfort zycia mieszkancéw, ale tez
przyczyniajg sie do rozwoju kultury, nauki i sztuki. Do tego wachlarza nalezy jeszcze dodaé inwestycje przemystowe, ktore
dzigki wykorzystaniu przy ich budowie najnowoczesniejszych technologii pozwalaja, by nasz kraj preznie prosperowat i
umacniat swojg pozycje na arenie miedzynarodowej. Zdajemy sobie jednak sprawe z oddziatywania procesu budowlanego na
codzienne zycie mieszkancow sgsiadujacych z naszymi inwestycjami oraz wplywu naszej dziatalnosci na srodowisko naturalne.
Dlatego doktadamy wszelkich staran, by proces budowalny byt jak najmniej ucigzliwy i nie wigzat sie ze zbyt duzg ingerencjg w
nature. To dgzenie ma swoje odzwierciedlenie w naszej misji i strategii, przyjetych przez nas politykach oraz kulturze
organizacyjnej, ktére pomagajg nam w zarzadzaniu wptywem prowadzonej dziatalnosci na otoczenie i Srodowisko naturalne.

Wktad Grupy Budimex w rozwdj spoteczno-gospodarczy naszego kraju realizowaliSmy w spos6b bezposredni i posredni,
na wszystkich etapach tancucha wartosci — od pozyskania materiatow, poprzez realizacje inwestycji budowlanych i oddanie ich
do uzytku. W 2018 roku:
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. utrzymalismy pozycje lidera i ponownie znalezliSmy sie na pierwszym miejscu wsrod najwiekszych firm budowlanych
w Polsce,

e byliSmy najwiekszym ptatnikiem podatku CIT ws$réd firm budowlanych,

e  zatrudnialiSmy blisko 7 tys. pracownikow i postawiliSmy sobie za cel zatrudnienie tgcznie 1100 oséb do konca 2019
roku,

e wspdipracowali$my z ponad 17200 kontrahentéw na okoto 300 kontraktach budowlanych,

. przekazaliSmy 82 tys. zt na projekty wolontariackie naszych pracownikéw i prawie 1,9 min zt na dziatalnos¢
spoteczna,

e 60000 dzieci w catej Polsce skorzystato ze Stref Rodzica, a w programie ,Domofon ICE” wzieto udziat ponad 37 000
uczniow.

GRI: 102-7, 102-8

Podstawowe wielkosci ekonomiczne, charakteryzujgce Grupe Budimex, ksztattowaty sie na nastepujgcym poziomie:

2017 2018

Przychody netto ze sprzedazy
produktow i ustug oraz 6 369,3 7387,1
towaréw i materiatéw (min zt)

Zysk (min zt) 464,6 305,5
Kapitat wiasny (min z}) 882,1 750,5
Zobowigzania (min zt) 5115,2 4705,8
Aktywa (min zt) 5997,3 5 456,3
Liczba pracownikéw 6 539* 6 873*
Liczba pracownikéw podwykonawcow b.d.** b.d.*

pod nadzorem Grupy Budimex

* Liczba pracownikdw we wszystkich spotkach grupy kapitatowej konsolidowanych w sprawozdawczosci finansowej (w odréznieniu
od sumy pracownikéw kluczowych czterech spétek wskazywanej w tabelach z danymi niefinansowymi na koncu raportu).

** Prace budowlane charakteryzujg sie duzg sezonowoscig zatrudnienia podwykonawcéw, a specyfika kolejnych etapéw wykonywanych
prac skutkuje rotacjg podwykonawcow i zmieniajgca sie liczba pracownikéw na kontraktach Budimeksu. Aktualne na kazdy dzien dane
o pracownikach, w tym pracownikach podwykonawcéw, sa rejestrowane bezposrednio na budowach.

GRI: 102-4, 102-6, 102-7

Struktura sprzedazy w ujeciu geograficznym jest od kilku lat stabilna. Gtéwnymi rynkami, na ktérych dziatata Grupa Budimex sg
Polska i Niemcy, przy czym dominujgcy udziat przychodéw pochodzi z rynku polskiego. W swojej ofercie mamy obiekty
przemystowe, mieszkalne i biurowe, obiekty uzytecznosci publicznej, obwodnice, drogi, autostrady, infrastrukture kolejowa,
lotniska, obiekty hydrotechniczne i zaktady utylizacji odpadéw. Maksymalizacja korzysci dla wszystkich stron, ktérych dana
inwestycja w szczegdlny sposob dotyczy, to priorytet kazdej inwestycji Budimex.

1.8 Innowacyjne projekty w Grupie Budimex

Prowadzimy réwniez niestandardowe projekty, wykraczajace poza naszg podstawowg dziatalno$¢. W 2017 roku powotaliSmy
do zycia Biuro ds. Innowacji, ktére juz w 2018 roku preznie rozwineto swoje dziatania.

Innowacje w Grupie Budimex:

2017 2018
Naktady na B+R (z uwzglednieniem naktadéw
witasnych oraz pozyskanych dotacji, w PLN) 3427 000 4745 300
Liczba pracownikow zaangazowanych
: ; ) 57 102
w projekty innowacyjne

Grupa Budimex stale pracuje nad unowoczes$nieniem branzy budowlanej. Dlatego w ramach poszukiwania pomystow
na usprawnienia wewnagtrz organizacji i sposobéw na kompleksowe dziatania na rzecz innowacji, w styczniu 2018 roku
uruchomiliSmy wspotprace ze start-upami w ramach programu ,Budimex Innowacje”. Do programu zapraszamy start-upy
i doswiadczone firmy, oferujgce rozwigzania dla naszej branzy. Wybieramy najciekawsze pomysty i wspdlnie wprowadzamy je
w zycie. Projekt ,Budimex Innowacje” utatwia nawigzanie nowych relacji biznesowych, ukierunkowanych na wspotprace przy
nowatorskich rozwigzaniach w branzy budowlanej. Program daje nam réwniez mozliwos¢ wspierania mtodych przedsiebiorcow,
ktorzy posiadajg juz koncept lub gotowy prototyp, a my umozliwiamy jego zastosowanie biznesowe, zapewniamy mentoring,
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profesjonalne $rodowisko do prowadzenia testow i badan, a nawet doradztwo w komercjalizacji wynalazku. Z drugiej strony
Budimex dzigki wspotpracy otrzymuje dostep do nowych technologii i wiedzy. W zesztym roku sposréd 101 zgtoszonych
projektow, zrealizowaliSmy 6 testéw technologii. Najwazniejsze informacje na temat programu, partneréw oraz formularz
zgtoszeniowy dla start-upéw znajdujg sie na dedykowanej platformie internetowej www.budimex-innowacije.pl

W ramach programu ,Budimex Innowacje” wspdlnie z Optical Electronics poddalismy testom inteligentne oprawy oswietleniowe
do biur, ktére zostaty wyposazone w innowacyjne sensory, umozliwiajgce maksymalne wykorzystanie naturalnego oswietlenia.
Zatozeniem projektu byto potwierdzenie energooszczednosci zastosowanego rozwigzania. Zainstalowane moduly umozliwity
autonomiczng prace kazdej oprawy i ptynne uzupetnianie emitowanego $wiatta do wybranej i najkorzystniejszej liczby luksow —
zaleznie od warunkow oswietleniowych w pomieszczeniu oraz detekcji ruchu. Dla o$wietlenia bez czujnikéw odnotowano pobér
energii na poziomie 228,94 kWh, a dla lamp z sensorami zaledwie 66,89 kWh, co dato oszczedno$¢ kosztéw na poziomie 70%.

Warto$¢ projektéw z dofinansowaniem na poziomie Komisji Europejskiej i Krajowym, w ktérych uczestniczg spotki Grupy
Budimex:

e  SAFEWAY - GIS-based infrastructure management system for optimized response to extreme events of terrestrial
transport networks — 4 869 100 Euro

. Brik 2.1 Innowacyjne rozwigzania w zakresie ochrony ludzi i $rodowiska przed hatasem od ruchu kolejowego —
3923365 PLN

. Brik 2.2 Innowacyjne rozwigzania w zakresie ochrony ludzi i budynkéw przed drganiami od ruchu kolejowego —
7 309 154 PLN

W 2018 roku bylimy jednym z 14 partneréw miedzynarodowego konsorcjum w projekcie badawczo-rozwojowym o nazwie
SAFEWAY (ang. Bezpieczna droga). Projekt polega na przeprowadzeniu czterech rzeczywistych studiow przypadkow
w czterech krajach, ktére powigzane sg piecioma korytarzami sieci bazowej TEN-T, gdzie migdzy innymi prowadzone sg
badania nad zjawiskami klimatycznymi, pogodowymi, pozarami, ryzykiem sejsmicznym oraz wysokimi temperaturami.
W ramach projektu przewidywana jest pieciokrotna poprawa mobilnosci oraz obnizenie kosztéw utrzymania infrastruktury o co
najmniej 20%. Jego realizacja ma przyczyni¢ si¢ do poprawy bezpieczenstwa infrastruktury transportowej, stworzy¢ podstawy
opracowania narzedzi stuzacych do przewidywania i tagodzenia skutkéw ekstremalnych zdarzen we wszystkich typach katastrof
drogowych.

,BRIK” - Badania i Rozwdj w Infrastrukturze Kolejowej” to program wsparcia badan naukowych i prac rozwojowych w obszarze
infrastruktury kolejowej. Projekt jest realizowany wspolnie przez NCBIR - oraz PKP PLK S.A. Konsorcjum Budimex S.A., Instytut
Ochrony Srodowiska — Panstwowy Instytut Badawczy, Politechnika Warszawska oraz Tines Investment Sp. z 0.0. opracuje
urzadzenia montowane w torze kolejowym, ograniczajgce drgania oraz emisje hatasu pochodzgcych od ruchu kolejowego -
ttumiki przyszynowe i torowe oraz maty wibroizolacyjne. Rolg Budimeksu bedzie zabudowa przyrzadéw w torze kolejowym, na
odcinku testowym oraz wspotpraca przy opracowaniu wytycznych do ich montazu, ocenie skutecznos$ci oraz zakresu
stosowania. Rezultaty projektu beda miaty wptyw na rozwdj dziedziny ochrony $rodowiska i ludzi przed hatasem, a takze
budynkéw przed drganiami. Opracowane urzgdzenia i przeprowadzone badania moga wptyng¢ na popularyzacje stosowania
tych metod w Polsce. Przeprowadzone symulacje numeryczne i modele predykcji skutecznosci takich urzadzen bedg stanowity
znaczacy wktad dla przemystu i nauki, bedacy punktem wyjscia do rozwoju kolejnych rozwigzan. Przeprowadzone badania w
warunkach laboratoryjnych oraz rzeczywistych pozwolg oceni¢ skutecznos¢ rozwigzan oraz opracowaé wytyczne do ich
stosowania w infrastrukturze kolejowe;.

Innym wyjatkowym dla nas przedsiewzieciem w kategorii innowacji spotecznej, zamykajacym obchodzone w zesztym roku 50-
lecie naszej spotki dominujgcej - Budimex byt uruchomiony w 2018 roku program spoteczny ,Zmieniaj $wiat. Budimex 50 lat”.
Dzieki tej inicjatywie powstata pierwsza w Polsce lesna szkota podstawowa ,Puszczyk” k. Biategostoku. To placowka, ktéra
spetnia indywidualne potrzeby dzieci, dba o ich rozwdj i wychowanie w duchu pracy w grupach, asertywnosci, realizacji swoich
zainteresowan. Szkofa zapewnia im przestrzen i warunki do nieskrepowanej aktywnosci na $wiezym powietrzu, mozliwo$¢
eksperymentowania i prowadzenia doswiadczen w terenie. JesteSmy przekonani, ze wspierajgc takie oddolne inicjatywy
doktadamy swojg cegietke do rozwoju i edukacji pokolenia ciekawych $wiata, mtodych osob.
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4, MODEL WARTOSCI

GRI: 102-15

Model biznesowy Grupy Budimex powstat na potrzeby rzetelnego raportowania zintegrowanego i ma za zadanie prezentowanie
wynikéw w ramach szesciu kapitatéw: finansowego, ludzkiego, organizacyjnego, intelektualnego, spotecznego i naturalnego.
W raportowanym okresie w modelu biznesowym Grupy Budimex nie zaszty zadne znaczace zmiany.

Model biznesowy Grupy Budimex i jego wptyw na wyniki w obszarze finansowym, spotecznym i $rodowiskowym:

Kapitat finansowy | Kapitat ludzki Kapitat Kapitat Kapitat spoteczny Kapitat naturalny
organizacyjny intelektualny
Kapitat, z ktérego Réznorodny zespdt | Unikalna struktura Aktywa Umiejetnosc Bezposredni
finansujemy nasza | doswiadczonych organizacyjna wcigz niematerialne, budowania relacji i posredni wplyw
dziatalnos¢ — inzynierow doskonalone procesy | czyli wiedza z szeroko na srodowisko.
$rodki powierzone i pracownikow operacyjne, ktére i rozwigzania rozumianym Szacunek dla
nam przez innych profesiji, pozwalajg dziata¢ wypracowywane otoczeniem, m.in. wykorzystywanych,
akcjonariuszy, zaangazowanych skutecznie latami, wyniki budowanie ale ograniczonych
pozyczko- w budowanie i efektywnie, prac badawczo- dtugoterminowych zasobow
i kredytodawcow trwatej wartosci — a jednoczesnie rozwojowych oraz | relacji z dostawcami | naturalnych oraz
oraz $rodki, ktére troska eliminowac problemy | rezultaty badan i podwykonawcami, | troska o tereny
wypracowujemy o bezpieczenstwo techniczne. laboratoryjnych bycia dobrym cenne przyrodniczo,
tworzac zyski — i zdrowie os6b sgsiadem z ktérymi sgsiadujg
dbatos¢ zaangazowanych dla spotecznosci inwestycje
0 pomnazanie w realizowane lokalnych, realizowane przez
powierzonego prace, ich rozwoj wspotpracy Grupe Budimex —
kapitatu i przyszto$¢ z innymi graczami, ich ochrona,
i rzetelnos$¢ w tym rekompensowanie
w informowaniu koncentrowaniu sie przyrodzie
0 rzeczywistym na problemach poniesionych strat
obrazie Grupy wspolnych dla
Budimex i jej branzy (np. w
dziatalnosci ramach
,Porozumienia dla
Bezpieczenstwa
w Budownictwie”)
*Suma aktywow: «Liczba *Rzeczowe aktywa *Wartosci *Odprowadzony do * Brak awarii
5456 351 tys. zt pracownikéw trwate: 258 123 tys. niematerialne: 28 budzetu podatek $Srodowiskowych
*Kapitaty wtasne: (we wszystkich z 389 tys. zt PITiCIT *» Optymalizacja
w 750 477 tys. zt spotkach Grupy *Elastyczny *Rosnacy w wysokosci zuzycia surowcow,
*Zobowigzania kapitatowej i efektywny model wskaznik jakosci ponad 120 min zt materiatéw,
diugoterminowe konsolidowanych biznesowy oparty o wykonania QC 1890 tys. zt nos$nikéw energii
788 821 tys. zt w sie¢ 17229 partneréw | *Sie¢ 24 przekazanych oraz emisji
* Zobowigzania sprawozdawczosci | biznesowych laboratoriéw na cele spoteczne * Odzysk surowcow
krétkoterminowe finansowej): 6873 *1163 w formie darowizn wtérnych
3917 053 tys. zt podwykonawcéw *Eliminacja z odpadéw —
*Przychody ze poddanych konfliktéw w ostatnim roku
sprzedazy: 7 387 kwalifikacji wstepnej spotecznych 1818,44 ton metali,
137 tys. zt *5329 i Srodowiskowych — | ponad 274,22 ton
«Zysk netto: 305 przeprowadzonych 5 badan satysfakcji tworzyw
424 tys. zt ocen koncowych mieszkancow sztucznych, 75,09
*361 zidentyfikowane w otoczeniu ton papieru i tektury
nieprawidtowosci inwestycji * Powtérnie
*Autorskie wykorzystano
programy 1 706,51 ton
spoteczne Domofon | zbednej gleby
ICE, Strefa rodzica i ziemi
oraz szereg innych *Wykorzystywanie
wspartych dziatan surowcow
spotecznych bedacych
*Wspditpraca ubocznym
i rozwigzania produktem
wypracowane odpadowym innych
w ramach branz (np.
,Porozumienia dla gornictwa,
Bezpieczenstwa hutnictwa,
w Budownictwie” energetyki) —
w ostatnim roku
6,03 tys. ton

Z modelem biznesowym ijego realizacjg zwigzane s3g ryzyka biznesowe, ktdre zostaly okreslone dla kazdego z szesciu
kapitatow. Zarzadzanie ryzykiem, w zaleznosci od obszaru, ktérego dotyczy, jest $cisle zdefiniowane w politykach
obowigzujgcych w Grupie Budimex. Polityki, ktére bezposrednio dotyczg zarzadzania ryzykiem to: ,Polityka Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania” oraz ,Polityka w zakresie kontroli zarzgdzania ryzykiem”.
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Ryzyka w Grupie Budimex:

Kapitat Kapitat ludzki Kapitat Kapitat Kapitat spoteczny Kapitat naturalny
finansowy organizacyjny intelektualny
Finansujemy Zapewniamy Zapewniamy Wypracowujemy Angazujac sie Chronimy
dziatania, dzigki godziwe warunki bezpieczne optymalne w budowe obiektéw | najcenniejsze
ktorym powstaje pracy naszym miejsca pracy i efektywne publicznych oraz obszary
infrastruktura pracownikom zaréwno dla rozwigzania, ktére infrastrukturalnych przyrodnicze,
drogowa, i zewnetrznym naszych pozwalajg przyczyniamy sie do | odpowiednio
kolejowa oraz kontrahentom. pracownikow jak zapewni¢ poprawy jakosci planujac
obiekty Wspieramy i kontrahentow. bezpieczenstwo zycia spoftecznego i zabezpieczajgc
uzytecznosci nasza kadre odbiorcom i gospodarczego place budowy.
publicznej. W rozwoju. naszych realizacji i Monitorujemy nasz
Zakupujemy Angazujemy Srodowisku wplyw
potrzebne przysztych naturalnemu. na otoczenie,
surowce inzynierow reagujac
i materiaty. w ramach na wszelkie
Terminowo Akademii sygnaty
i rzetelnie Budimex oraz o zagrozeniach.
regulujemy nasze programu stazy
zobowigzania i praktyk
wobec partnerow zawodowych.
biznesowych,
a tym samym
zapewniamy im
ptynnos¢
finansowg
Ryzyko walutowe Ryzyko wzrostu Ryzyko Ryzyko zmiany Ryzyko opdznienia Ryzyko opdznienia
kosztow opdznienia zakresu w uzyskaniu w uzyskaniu
Ryzyko cenowe zatrudnienia, w terminowym robot, badz odpowiednich odpowiednich
ryzyko braku wykonaniu lub technologii decyzji decyzji
Ryzyko kredytowe | odpowiedniej niedostateczna uzgodnionych administracyjnych administracyjnych
liczby jakos$¢ robot w umowach
Ryzyko utraty wykwalifikowany | podwykonawcow Ryzyko
ptynnosci ch pracownikéw niekorzystnych
Ryzyko warunkow
opoznienia pogodowych lub
w uzyskaniu gruntowych
odpowiednich
decyzji
administracyjnych
5. KULTURA ZARZADZANIA
Realizacja celow Strategii CSR na lata 2016-2020:
2018
Cele Miernik (KPI) Cel Realizacja
Zapewnienie rzetelnej Raportowanie spoteczne
sprawozdawczosci \Y \

finansowej i pozafinansowej

1.9 tad zarzadczy

GRI: 102-18

Grupa Budimex dziata zgodnie z najwyzszymi standardami zarzadczymi, a wdrozone przez nig systemy zarzadzania
funkcjonujg w oparciu o transparentne procesy decyzyjne. W momencie wykrycia nieprawidtowosci, niezwtocznie podejmuje
dziatania naprawcze. W sposéb rzeczowy i terminowy informuje swoich interesariuszy oraz zainteresowane danym
zagadnieniem podmioty. W przypadku sporzadzania wszelkich informacji finansowych dodatkowo korzysta z programu
wspierajgcego identyfikacje i zarzgdzanie ryzykami. W celu wyeliminowania ryzyk w obszarze zarzadczym, spétka dominujgca
Grupy — Budimex SA, ktérej akcje notowane sg na gietdzie, wykorzystuje zbiér zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2016, ktore Zarzad przyjat w grudniu 2015 roku. Zbiér okresla m.in. zasady prowadzenia polityki
informacyjnej i komunikacyjnej z inwestorami, systemy ifunkcje wewnetrzne, relacje z akcjonariuszami. Budimex stosuje

wszystkie zasady zawarte w zbiorze, z wyjgtkiem:

e  obustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad

Walnego Zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad,

e wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu wtoku zgromadzenia, poza miejscem odbywania

Walnego Zgromadzenia.

Wdrozenie tych zasad mogtoby doprowadzi¢ do ryzyk technicznych, a nastgpnie prawnych w zakresie prawidtowej organizaciji
obrad Walnego Zgromadzenia. Chcac jednak zagwarantowaé jak najlepszg komunikacje z akcjonariuszami, obrady Walnego
Zgromadzenia transmitowane sg na zywo. Dzigki temu kazda osoba ma nieograniczony dostep do ujawnianych przez Spotke
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informacji. Co roku Budimex udostepnia informacje o stosowaniu rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze Dobrych Praktyk.
Jako spdtka gietdowa dba o odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac przejrzystg i skuteczng polityke
informacyjna.

1.10  Struktura Zarzgdu i Rada Nadzorcza
GRI: 102-18

Zgodnie z obowigzujagcymi w Polsce regulacjami dla spoétek notowanych na gietdzie, organami Spdtki sa: Zarzad, Rada
Nadzorcza i Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Rolg Zarzadu jest przede wszystkim zarzadzanie Spotkg, wyznaczanie jej
strategicznych celéw oraz ich realizacja, jak réwniez zapewnienie efektywnosci i bezpieczenstwa. Rada Nadzorcza sprawuje
staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki. Opiniuje jej strategie i weryfikuje prace Zarzadu w zakresie osiggania ustalonych celéw
strategicznych oraz monitoruje wyniki. Rada ma réwniez prawo zgda¢ wykonania niezbednych ekspertyz i badan w zakresie
spraw bedacych przedmiotem jej nadzoru i kontroli. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy stanowi o najwazniejszych sprawach
dotyczacych istnienia i dziatalnosci Spétki. Cztonkowie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy mogg decydowac m.in. o skitadzie
osobowym pozostatych organéw oraz o wykorzystaniu zyskéw Spoiki.

W 2018 roku zaszty zmiany w Zarzadzie Budimex SA. Fernando Luis Pascual Larragoiti, ktéry od 2014 roku do 18 grudnia 2018
roku petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu, zrezygnowat z tej roli z powodu objecia nowych obowigzkéw w Grupie Ferrovial
i dotgczyt do Rady Nadzorczej Budimex SA.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Zarzad Budimex SA sktadat sie z nastepujgcych osob:
e Dariusz Jacek Blocher, Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
e Jacek Daniewski, Cztonek Zarzadu, Dyrektor Pionu Prawno-Organizacyjnego,
e Radostaw Goérski, Cztonek Zarzadu, Dyrektor Budownictwa Ogolnego,
e  Cezary Maczka, Czlonek Zarzadu, Dyrektor Pionu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi,
e  Artur Popko, Czlonek Zarzadu, Dyrektor Budownictwa Infrastrukturalnego,
e  Henryk Urbanski, Cztonek Zarzagdu Budimex SA, Prezes Zarzgdu Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0.,
e  Marcin Wegtowski, Cztonek Zarzadu, Dyrektor Pionu Ekonomiczno—Finansowego.

W 2018 roku do Rady Nadzorczej Budimex SA dotgczyt réwniez Juan Ignacio Gaston Najarro obejmujac funkcje
wiceprzewodniczgcego. Fernando Luis Pascual Larragoiti oraz Juan Ignacio Gaston zastgpili Alejandro de la Joya Ruiz de
Velasco oraz Ignacio Clopes Estela. Rada Nadzorcza Budimex SA miata na koniec 2018 roku nastepujgcy skfad:

e  Marek Michatowski, Przewodniczgcy Rady,
e Juan Ignacio Gaston Najarro, Wiceprzewodniczacy Rady,
e Igor Adam Chalupec, Sekretarz Rady,
e Marzenna Anna Weresa, Czlonek Rady,
e Javier Galindo Hernandez, Cztonek Rady,
e  Piotr Kaminski, Czionek Rady,
e José Carlos Garrido-Lestache Rodriguez, Czionek Rady,
e Janusz Dedo, Cztonek Rady,
e Fernando Luis Pascual Larragoiti, Cztonek Rady.
W ramach Rady Nadzorczej w roku 2018, tak jak i w latach poprzednich, funkcjonowaty trzy komitety:
e Komitet Audytu (Marzenna Weresa — przewodniczgca, Javier Galindo Hernandez, Janusz Dedo);

e Komitet Inwestycyjny (Piotr Kaminski — przewodniczacy, Fernando Luis Pascual Larragoiti, Javier Galindo
Hernandez);

e Komitet Wynagrodzen (Marek Michatowski — przewodniczacy, Igor Chalupec, Fernando Luis Pascual Larragoiti).

Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej biorg udziat w pracach zespotéw lub komitetéw, ktére majg na celu opracowanie,
wdrozenie i monitorowanie wptywu Grupy Budimex na $rodowisko naturalne i spoteczenstwo (np. Komitet CSR, Komisja Etyki).

Grupa Budimex i Budimex SA zarzadzane i nadzorowane sg przez kompetentne osoby, mogace zapewni¢ silng pozycje
na rynku. Aktualne zyciorysy cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej dostepne sg nastronie internetowej Budimeksu.t
Zgodnie

ze zlozonymi oswiadczeniami Marzenna Anna Weresa, Piotr Kaminski oraz Janusz Dedo s3g niezaleznymi cztonkami Rady
Nadzorczej.

1 www.budimex.pl
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1.11  Podejscie zarzgdcze
GRI: 102-18, 102-42, 103-1, 103-2, 103-3

W Budimex SA od maja 2017 roku obowigzuje ,Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania” (wczes$niej od maja 2014 roku
obowigzywata ,Polityka Zarzgdzania”, ktéra zostata zastapiona przez ZSZ). Jej zapisy odnoszg sie bezposrednio do spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu i zobowigzan Budimeksu, jako najwiekszej spotki i Grupy budowlanej w Polsce. Zawiera informacje
o tym, ze Budimex jest swiadomy krétko i diugofalowych konsekwencji, jakie powoduje prowadzona przez firme dziatalnos¢
wzgledem spoteczenstwa i $rodowiska naturalnego obecnie i w przyszitosci. Polityka ZSZ dotyczy przestrzegania zasad
zrownowazonego rozwoju W prowadzonej dziatalnosci oraz przyjetej przez spotke strategii CSR. Budimex w Polityce zobowigzat
sie do minimalizowania negatywnego wptywu przy jednoczesnym zapewnieniu maksymalnej jakosci $wiadczonych ustug dla
klientéw. Polityka zawiera zapis o tym, ze w strategii firmy kluczowe miejsce zajmujg nastepujace obszary:

e ochrona zycia i zdrowia,

e etyczne postepowanie,

e ochrona $rodowiska naturalnego i poprawa wyniku energetycznego,

e wysoka jakosc¢ robot i ustug,

e odpowiedzialne dysponowanie informacja i rozwazne podejmowanie decyzji,
e integracja systemow zarzadzania.

Jednoczesnie Prezes Zarzadu Budimex SA zobowigzat sie wtym dokumencie do ustalenia celéw izadan wynikajgcych
z Polityki oraz uczynienia z nich kryterium oceny codziennej pracy. Podejécie do zarzadzania CSR ujete w Polityce bazuje
na normie

PN-ISO 26000:2012. Zakres Polityki obejmuje obszary, ktére zostaly wskazane jako kluczowe przez Komitet CSR i stanowig
podstawe strategii CSR oraz raportowania pozafinansowego. W sktad Komitetu CSR wchodza przedstawiciele jednostek
organizacyjnych oraz przedstawiciele Zarzadu, a przewodniczy mu Prezes Zarzagdu. Komitet CSR odpowiada za kompleksowe
podejécie do zarzadzania spoteczng odpowiedzialnoscig i wrazie potrzeby zwraca uwage na mozliwe do wystgpienia
ryzyka, problemy z punktu widzenia spotecznej oraz srodowiskowej odpowiedzialno$ci. Rekomenduje kierunki podejmowanych
decyzji, ktore sg zgodne z Politykg Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. Komitet spotyka sie cyklicznie, przynajmniej cztery
razy w roku - opiniuje, zatwierdza i rozlicza dziatania CSR. Obecnie obowigzujgca Strategia CSR na lata 2016-2020 zostata
zarekomendowana przez Komitet, a nastepnie zaakceptowana przez Zarzad.

Grupa Budimex inalezgce do niej spotki dziataja w oparciu o miedzynarodowe standardy zarzadzania. Na Zintegrowany
System Zarzadzania sktadajg sie nastepujgce wdrozone normy i certyfikaty:

e  PN-ISO 26000: 2012 — system zarzagdzania spoteczng i Srodowiskowg odpowiedzialnoscig w firmie;
e  |SO 9001:2008 — system zarzadzania jakoscia;

e SO 14001:2004 — system zarzadzania $rodowiskowego;

e  PN-N-18001:2004 i OHSAS 18000:2007 — system zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy;

e ISO/IEC 27007:2013 — system zarzadzania bezpieczenstwem informacji;

e  AQAP 2011:2009 - system zarzadzania jakoscig;

e |SO 50001 — system zarzgdzania energig;

. ISO 10001 - system zarzadzania kodeksami postepowania zwigzanych z zadowoleniem klientow;
e |SO 20000-1 system zarzadzania jakoscig ustug informatycznych;

e  Natowski Kod Podmiotu Gospodarki Narodowej (NCAGE2)? — przyznawany podmiotom, ktérych dziatalno$¢ zwigzana
jest z asortymentem wyrobdéw obronnych lub $wiadczeniem ustug na rzecz obronnosci.

Wdrozenie i funkcjonowanie powyzszych certyfikatéw zostato potwierdzone przez akredytowane jednostki certyfikujgce, ktére
réwniez nadzorujg ich przestrzeganie w Grupie.

Realizacja Polityki ZSZ, podobnie jak pozostate polityki, procedury i procesy, poddawane sg regularnym audytom zewnetrznym
pod katem ekonomicznym, spotecznym i srodowiskowym, dzigki czemu mozliwe jest state monitorowanie ich efektywnosci.
Przeprowadzane sag réwniez coroczne audyty wewnetrzne, ktére wykonujg tzw. wewnetrzni audytorzy — pracownicy Grupy
Budimex, z odpowiednimi kompetencjami i doswiadczeniem. Kazdorazowo audyty wewnetrzne sg dodatkowo potwierdzone
audytem zewnetrznym. W 2018 roku wobec Zzadnej ze spoétek Grupy Budimex nie zostaty natozone sankcje pozafinansowe
z tytutlu niezgodnosci z prawem iregulacjami. W raportowanym okresie zrealizowano nastepujgce audyty wewnetrzne
i zewnetrzne:

e  Audyty wewnetrzne Zintegrowanego Systemu Zarzadzania —11;

e  Audyty zewnetrzne Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania — 1;

2 NCAGE - NATO Commercial and Government Entity.
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e  Audyty wewnetrzne Zaktadowej Kontroli Produkcji (ZKP) — 24;
e  Audyty zewnetrzne Zaktadowej Kontroli Produkcji — 12.

,Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania” nie zostata formalnie przyjeta na poziomie Grupy, a jedynie w spotce
dominujgcej - Budimex SA. Jednak stosowana jest w spotkach zaleznych i monitorowana przez Budimex SA
w ramach nadzoru wiascicielskiego.

1.12  Strategia CSR

GRI: 102-42, 102-44

W 2018 roku bylismy w trakcie realizacji ,Strategii Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu Grupy Budimex na lata 2016-2020”.
Strategia CSR jest spdjna ze strategig biznesowg i bezposrednio sie do niej odnosi. Na podstawie zatozen strategii CSR
i kluczowych obszaréw odpowiedzialnosci Grupy Budimex, zidentyfikowano osiem priorytetéw spotecznej odpowiedzialnosci.
Przypisano im konkretne dziatania i kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI), ktérych realizacja jest regularnie monitorowana
i egzekwowana. Zdefiniowane zostaty szczegotowe cele i wskazniki efektywnosci, ktére powinny zosta¢ osiggnigete w tym
czteroletnim okresie oraz cele sredniookresowe, zatwierdzane i regularnie monitorowane przez Komitet CSR.

Strategiczne podejscie do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu zostato okreslone w Polityce Odpowiedzialnosci Spotki,
w ktérej Grupa zobowigzuje sie do dziatania narzecz rozwoju spoteczenstwa poprzez poprawe poziomu zycia obywateli
i jednoczesnie tworzenia wartosci dla akcjonariuszy, pracownikéw i pozostatych jej interesariuszy. Polityka obowigzuje w catej
Grupie,

we wszystkich spdtkach. Okreslone w niej Zasady Odpowiedzialnosci Korporacyjnej opracowano w oparciu m.in. o Wytyczne

Global Compact:

e  Etyczne i odpowiedzialne postgpowanie we wszystkich dziataniach;

. Poszanowanie podstawowych praw cztowieka;

e Przejrzystosc¢ i stosowanie najlepszych praktyk w zakresie nadzoru wiascicielskiego;

e Przyczynianie sie do rozwoju spoteczno-ekonomicznego;

e Zmniejszanie wptywu na $rodowisko, walka ze zmianami klimatycznymi i wydajne zarzadzanie zasobami;

e  Promowanie odpowiedzialnych dziatan w tancuchu dostaw;

. Ochrona zdrowia i bezpieczenstwa pracownikéw oraz sprzyjanie réwnosci, réznorodnosci i rownowadze pomiedzy
pracg a zyciem prywatnym;

. Innowacyjnos¢ jako element konkurencyjnosci i tworzenia wartosci;

e  Zaangazowanie interesariuszy;

e  Stabilnos¢ finansowa i perspektywa dtugoterminowa.

Za ich realizacje odpowiedzialny jest Komitet CSR i Dziat Komunikacji.

Strategia CSR Budimeksu na lata 2016-2020:

Priorytety Strategii

Cele

KPI 2020 do mierzenia poziomu
realizacji celow

Przyktady dziatan

1. Udoskonalanie
standardow bezpieczenstwa
i higieny pracy

Cel: zero wypadkow
$miertelnych wsrod
pracownikéw Spotki

i pracownikow
podwykonawcow pracujgcych
na budowie

0 wypadkéw $miertelnych

Zapewnienie $rodkow
ochrony zbiorowej
i indywidualnej

Cel: obnizenie wskaznika
czestosci wypadkéw wsrod
pracownikow Budimeksu

% wyposazonych budéw w petnej

obsadzie os6b przeszkolonych tzn.

~ 100% poziomu wskaznika
z poprzedniego roku

Doskonalenie systemu
pierwszej pomocy poprzez
stopniowe wyposazanie
kontraktow w sprzet
pierwszej pomocy

Cel: obnizenie wskaznika
ciezkosci wypadkéw wsrod
pracownikow Budimeksu

<100% poziomu wskaznika
z poprzedniego roku

State szkolenie
pracownikow w zakresie
BHP

1l. Ograniczanie
oddziatywania na otoczenie
przyrodnicze

Cel: Efektywne
wykorzystanie energii

i redukcja zwigzanej z nig
emisji

2,8 — Toe (tona oleju
ekwiwalentnego)
/1 min przychodu ze sprzedazy

Obnizenie $redniego
zuzycia paliwa

w samochodach oraz
zwigzanej z tym emisji CO2

Cel: Optymalne
wykorzystanie surowcéw
i materiatow oraz
minimalizacja powstatych
odpadoéw

n/d

Wzrost skutecznosci
selektywnego
gospodarowania odpadami
eksploatacyjnymi: m.in.
filtry, oleje, odziez i ubrania
robocze

Cel: Kontrola ryzyk
Srodowiskowych i prewencja
powstawania szkodom

0 - liczba awarii / 1 min przychodu

Wdrozenie i rozwoj narzedzi
szacowania ryzyk
Srodowiskowych ,MARS”

15



Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Budimex za 2018 rok

Priorytety Strategii

Cele

KPI 2020 do mierzenia poziomu
realizacji celow

Przyktady dziatan

i awariom $rodowiskowym

(Modut Analizy Ryzyk
Srodowiskowych)

11l. Bycie sasiadem
i gosciem

Cel: zero konfliktow na tle
$Srodowiskowym, ktdre

0 - liczba konfliktéw na tle
Srodowiskowym

Zaangazowanie spoteczne
Budimeksu na rzecz

w spotecznosciach lokalnych | przyczynityby sie do spotecznosci lokalnych,
zatrzymania prac w ktérych Budimex jest
budowlanych aktywny

V. Eliminacja ryzyka
zachowan nieetycznych

Cel: zero niezweryfikowanych
przypadkow potencjalnych
zachowan nieetycznych

0 - liczba niezweryfikowanych
przypadkow etycznych

Promowanie Kodeksu Etyki
wsréd pracownikow
podwykonawcéw

V. Budowanie unikalnych
kompetenciji i przyjaznej
atmosfery w miejscu pracy

Cel: maksymalizacja
wskaznika satysfakc;ji
pracownikéw

= 100% poziomu z poprzedniego
badania

Zapewnienie programow
rozwojowych, w tym
programéw menedzerskich

VI. Zapewnienie najwyzszej
jakosci realizacji

Cel: maksymalizacja
wskaznika Quality
Conformance (QC)

= 100% poziomu z poprzedniego
roku

Obnizenie kosztéw napraw
gwarancyjnych

VII. Wspieranie kultury
innowacyjnosci

Cel: wzrost innowacyjnosci

= 100% poziomu z poprzedniego
roku

Unowoczesnienie jednostki
badawczo-rozwojowej

VIIl. Zapewnienie
mechanizméw nadzoru nad
spotecznymi

i Srodowiskowymi wynikami

Cel: zapewnienie rzetelnej
sprawozdawczosci
finansowej

i pozafinansowej

Zrealizowane - coroczne
raportowanie danych finansowych
oraz pozafinasowych

Cykliczne spotkania
Komitetu CSR i Rady
Nadzorczej

dziatalnosci

Nadzér nad realizacjg strategii CSR sprawuje Komitet CSR, sktadajgcy sie z przedstawicieli Zarzadu spétki oraz przedstawicieli
komorek organizacyjnych, odpowiadajacych za rézne aspekty dziatalnosci biznesowe;.

6. ZARZADZANIE ODPOWIEDZIALNOSCIA W LANCUCHU DOSTAW
GRI: 102-8, 102-9
1.13  Model wartosci a tancuch dostaw

Budimex jako generalny wykonawca dziata w oparciu o sie¢ podwykonawcéw. Pomiedzy Budimeksem a podwykonawcami
obowigzuje zasada partnerskich, dtugoterminowych relacji, a w sytuacji zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych, wdrazane
sg wspdlnie wypracowane rozwigzania, majace na celu optymalizacje zasobdw i portfela zamdéwien.

Budimex ponosi odpowiedzialno$¢ za dziatania podwykonawcow na realizowanych kontraktach. Dlatego budowanie z nimi
diugoterminowych relacji, opartych na wzajemnym zaufaniu traktujemy, jako inwestycje w przysztos¢. Dobra wspotpraca
z podwykonawcami to réowniez gwarancja sprawnej i terminowej realizacji przez spétke projektdw. Pozostate spétki Grupy
Budimex wykonujg zlecenia jako generalni wykonawcy i wéwczas koordynujg dziatania podwykonawcoéw lub dziatajg w roli
podwykonawcéw. Zdarza sie, ze wystepujg w charakterze inwestora. Tak dzieje sie w przypadku spétki Budimex
Nieruchomosci. Podwykonawcy Grupy Budimex zobowigzani sg nie tylko do realizacji zobowigzan biznesowych wzgledem
spotek z Grupy, ale tez poszanowania jej przepiséw ochrony srodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny pracy. Kazdy kontrahent
Grupy Budimex przy zawieraniu umowy o wspotpracy jest zobowigzany do przestrzegania:

e Wymagan bezpieczenstwa i higieny pracy;
e  Wymagan ochrony srodowiska;
e  Zbioru Zasad postepowania dla Kontrahentow”.

,Zbiér zasad postepowania dla Kontrahentéw” to tzw. klauzula etyczna, ktéra okresla oczekiwania Grupy Budimex wobec
poddostawcéw w zakresie:

e  przestrzegania prawa,

e  etyki w dziatalnosci,

. poszanowania praw cztowieka,

. relacji z pracownikami i pomiedzy pracownikami,
e  zobowigzan wobec oséb trzecich i rynku,

e  poszanowania $rodowiska naturalnego.

Podwykonawcy Budimex sg weryfikowani pod katem zgodnosci prowadzonej przez nich dziatalnosci ze standardami Grupy,
szczegOlnie w zakresie jakosci i bezpieczenstwa prac oraz etyki. W trakcie trwania wspétpracy prowadzony jest staty monitoring
ich dziatalnosci, a na koniec odbywa sie ocena podsumowujgca. Ze wzgledu na ryzyka takie, jak: niska jako$¢ wykonania prac
lub opdéznienia u podwykonawcoéw prowadzone sg réwniez audyty.

Kolejna grupa, z ktdrg wspotpracujg spotki w Grupie Budimex sg dostawcy materiatéw podstawowych i surowcéw oraz ustug
specjalistycznych, a do gtéwnych nalezg producenci:

e  asfaltéw drogowych (Orlen Asfalt, Lotos Asfalt),
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e zbrojen stalowych, pretéw zbrojeniowych iwyrobow hutniczych (Arcelor Mittal Distribution Solutions Polska,
Konsorcjum Stali SA, ThyssenKrupp Energostal SA, Vimex SA),

e  kruszyw i betonu (Cemex Polska Sp. z 0.0., Dyckerhoff Polska Sp. z 0.0., Lafarge Cement SA, KGHM Metraco SA,
Kopalnie Dolomitu w Sandomierzu SA, Nordkalk Sp. z 0.0., PGP Bazalt SA, ZPK Rupinscy Sp. j.),

e  barier drogowych i mostowych (Stalprodukt SA),
e  paliw - olej opatowy, mazut (Lotos Paliwa Sp. z 0.0., PKN Orlen SA, Lausitz Energie Bergbau AG),
e  elementow przepustéw drogowych (Viacon Polska Sp. z 0.0),
e wyrobow betonowych - zbiorniki, $cianki oporowe (PGP Bazalt SA),
e  energii elektrycznej (Energa Obrot SA, Tauron Sprzedaz sp. z 0.0.),
e  geosyntetykow (Biuro Inzynierii Drogowej Drotest Sp. j.).
W 2018 roku udziat Zzadnego z dostawcow materiatéw lub ustug nie przekroczyt 10% wartosci sprzedazy Grupy.
1.14  Zarzgdzanie ryzykiem w fancuchu dostaw
GRI: 308-1,308-2, 412-3, 414-1

tancuch dostaw Grupy Budimex obejmuje tysigce dostawcow i kontrahentéw, z ktérymi na co dzien wspétpracujemy. Jako
generalny wykonawca odpowiadamy za podejmowane przez nich dziatania, dostarczane materiaty oraz warunki pracy. Gtéwne
ryzyka, jakie zidentyfikowalismy w tancuchu dostaw dotycza:

e  bezpieczenstwa i higieny pracy,

e  warunkéw zatrudnienia,

e  ochrony srodowiska,

e  terminowosci i jakosci wykonywanych prac,
e finansow.

Do ryzyk finansowych nalezg przede wszystkim ryzyka kredytowe i pomimo wprowadzenia restrykcyjnych procedur kontroli
naleznosci w Grupie, wcigz mamy na uwadze ryzyko niewyptacalnosci inwestoréw, ale réwniez opdznienia po ich stronie
w procesie akceptacji i fakturowania wykonanych robét. Opéznienia w terminowym regulowaniu naleznosci mogg negatywnie
wptyngé na wyniki finansowe w Grupie. Szczegdtowe informacje na temat ryzyka finansowego znajdujg sie w sprawozdaniu
z dziatalnosci za rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku. Cze$¢ ze wskazanych ryzyk moze wystgpi¢ juz w trakcie realizacji
danego kontraktu i sposob zarzgdzenia nimi decyduje o tym, czy prace beda zrealizowane zgodnie z planem. Do takich ryzyk
naleza na przykfad:

e  wzrost cen materiatéw budowlanych, ropopochodnych i energii,

e wzrost cen ustug podwykonawcéw,

e wzrost kosztéw zatrudnienia pracownikow,

e  dostepnos¢ i utrzymanie kadry,

e  opdznienia w terminowym wykonaniu lub niedostateczna jako$¢ robét podwykonawcow.

W celu monitorowania tych ryzyk w 2018 roku u podwykonawcéw Budimex przeprowadzono audyty wymienione w tabeli
ponizej. Kazdy nowy kontrahent w pierwszym etapie wspotpracy, poddawany jest ocenie wstepnej na podstawie ankiety
kwalifikacyjnej. Ankieta zawiera deklaracje dostawcy o przestrzeganiu obowigzujgcych przepiséw w zakresie m.in. prawa pracy,
BHP i ochrony $rodowiska. Warunkiem kwalifikacji wstepnej dostawcy?® jest zatwierdzenie tej deklaracji. Ostatecznie wszyscy
istotni dostawcy i podwykonawcy (100%) poddawani sg ocenie (kwalifikacji) wstepnej. Natomiast w przypadku zakonczenia
wspotpracy z danym dostawca, przeprowadzamy ocene koncowg, gdzie bierzemy pod uwage takie kwestie, jak: jakosc,
terminowos$¢, rzeczywisty potencjat techniczny, BHP, aspekty $rodowiskowe oraz dotyczgce praw cztowieka, wtym praw
pracowniczych. Oceny dokonujg kierownicy kontraktéw, kidérzy majg za zadanie wskaza¢ wszelkie nieprawidtowosci lub
zdarzenia, mogace stanowi¢ zagrozenie lub dziatania, ktére sg niezgodne z obowigzujgcymi poddostawcéw zasadami Grupy
Budimex. Wyniki ankiet kwalifikacyjnych oraz ocen koncowych gromadzone sg w Centralnej Bazie Danych. Dostep do tych
danych majg audytorzy wewnetrzni, ktérzy wykorzystujg je do oceny poddostawcéw. Audytorzy majg réwniez dostep do ofert
dostawcow, na podstawie ktorych zostata podpisana umowa. Analizujgc oferte, historig kontraktu i wynik oceny kofncowej, mogg
poréwna¢ do czego na poziomie oferty zobowigzat sie dany poddostawca, a jak faktycznie przebiegata izakonczyla sie
wspotpraca. Ze swojej strony, po zakonczeniu danego kontraktu, wysytamy do inwestora Ankiete Zadowolenia, w ramach ktorej
oceniana jest nasza praca. Wyniki i wnioski z oceng sg nastepnie analizowane przez kierownictwo na corocznych przegladach
zarzadzania.

Na podstawie wstepnej kwalifikacji oraz ocen koncowych podwykonawcy sg kategoryzowani w nastepujacy sposob:

. rekomendowany (najwyzsze oceny),

3 Kwalifikacja wstepna to pierwszy etap oceny dostawcéw. Odbywa sie ona na podstawie ankiety wstepnej. Po analizie jej
wynikéw dany podmiot jest rekomendowany badz nie do dalszej wspédtpracy z Grupg Budimex.
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. kwalifikowany (oceny pozytywne, ale nieco nizsze niz w przypadku dostawcow rekomendowanych),

. odrzucony (niskie oceny, ale kwalifikacja ma charakter warunkowy, tj. mozliwe jest podjecie wspétpracy o ile np.
partner biznesowy wprowadzi dziatania naprawcze),

. dekwalifikowany (podjecie wspétpracy z danym partnerem nie jest mozliwe ze wzgledu np. najego kondycje
finansowa, czy wczesniejsze razgce naruszenie zasad wspofpracy np. w wymiarze etycznym, czy Srodowiskowym, {j.
proby przekupstwa, czy spowodowanie znaczacych szkdd srodowiskowych).

Grupa Budimex dazy do tego, by znaczace umowy z kluczowymi kontrahentami, mimo stabszej czesto sity negocjacyjnej
Spoiki, uzupetniane byty o zatgcznik etyczny.

Wyniki ocen wstepnych (ankiety kwalifikacyjne) i ocen kofcowych u poddostawcow w 2018 roku:

Zakres weryfikacji 2016 2017 2018

Umowy ramowe

Istotne umowy inwestycyjne zdefiniowano jako umowy

ramowe BZC 16 19 30
Istotne umowy inwestycyjne zawierajgce klauzule etyczne.

taczna liczba umoéw z tymi klauzulamii % istotnych umoéw 11 (69%) 11 (58%) 24 (80%)
ramowych

Odsetek wszystkich uméw z klauzulami etycznymi wsrod 50% 7206 73%

wszystkich w umoéw ramowych

Ankiety kwalifikacyjne i oceny koncowe

Liczba ankiet kwalifikacyjnych 1191 1019 1163
Liczba przeprowadzonych ocen koncowych 4583 3068 5329
Liczba stwierdzonych nieprawidtowosci 184 153 361

Liczba stwierdzonych nieprawidtowosci

Dotrzymywanie terminéw 61 45 121
Jakos$¢ produktu 24 21 47
Potencjat techniczny 50 41 78
Spetnienie warunkéw cenowych 11 10 31
BHP 26 23 49
Ochrona $rodowiska 12 12 35

W poréwnaniu z poprzednimi latami, liczba stwierdzonych nieprawidtowosci wzrosta, gdyz w 2018 roku wykonano o 75% wiecej
ocen w stosunku do roku 2017, co statystycznie wptyneto na wigkszg liczbe stwierdzonych nieprawidtowosci. Najwiekszy wzrost
liczby negatywnych ocen wystapit w zakresie dotrzymania terminéw. Moégt on wynika¢ ze zbyt duzej liczby prowadzonych
jednoczesnie robot w skali kraju, a co za tym idzie zwiekszonym popytem na materiaty i ustugi, za ktérym nie nadgzyta podaz.

7. ETYKA1UCZCIWOSC W DZIALANIU

Realizacja celéw strategii na lata 2016-2020:

2018
Cele Miernik (KPI) Cel Realizacja
Zero niezweryfikowanych | Liczba  niezweryfikowanych
przypadkow potencjalnych | przypadkow potencjalnych 0 \%
zachowan nieetycznych zachowan nieetycznych

GRI: 102-11, 103-1, 103-2, 103-3

Zdajemy sobie sprawe z ryzyk takich, jak wregczanie lub przyjmowanie korzysci materialnych, ktére mogg wystgpowac w czasie
realizacji kontraktéw o wartosci kilkudziesieciu, a czasami nawet kilkuset milionéw ztotych, gdzie zaangazowanych jest wiele
stron. Zagrozenie to wzrasta w sytuacji, gdy konkurencja w branzy jest wysoka. W ramach dziatan zapobiegawczych, cyklicznie
aktualizujemy mape ryzyk ibardzo dokfadnie je monitorujemy. Ponadto w Grupie Budimex zostaty wdrozone: Polityka
Antykorupcyjna i Polityka Antymonopolowa, ktére obowigzujg we wszystkich spotkach. Definiujg one liste zachowan
dozwolonych i niedozwolonych oraz sposoby postepowania w przypadku domniemania ich wystgpienia. Zintegrowany System
Zarzadzania wprowadza procedure ,Ochrony intereséw Grupy Budimex” (05-08), ktéra okresla zbiér zasad postepowania
w przypadku wystgpienia podejrzenia dziatan lub zaniedban majgcych charakter naduzy¢ lub korupcji. Procedura zawiera
instrukcje o nazwie ,Zasady postepowania w przypadku ztozenia propozycji przyjecia korzysci majatkowej i w przypadku prob
zastraszania pracownika” (05-08-02), ktéra okresla zasady postepowania w sytuacji, gdy pracownikowi zostanie zlozona
propozycja przyjecia korzysci majgtkowej w zamian za wskazane dziatania lub ich zaniechanie oraz préby zastraszania.
Instrukcja zawiera réwniez ,Zasady uczestnictwa wimprezach sponsorowanych iinnych dziataniach majgcych charakter
konfliktu intereséw” (05-08-03), w ktdrych regulowane sg zasady udziatu w imprezach sponsorowanych i wskazane sytuacje
noszace znamiona konfliktu intereséw, przyjmowania lub wreczania upominkow.
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1.15  Monitorowanie zagrozen
GRI: 103-1, 103-2, 103-3, 205-1, 205-2

Kluczowe ryzyka zwigzane z korupcjg badz tapownictwem dotyczg przede wszystkim sfery biznesowej, prawnej, finansowej
i reputacyjnej. Monitoring przestrzegania zasad i kontrole prowadzone sg przez Biuro Kontroli Wewnetrznej, a nadzér nad nimi
sprawuje Prezes Zarzadu. Biuro Kontroli Wewnetrznej jest odpowiedzialne za identyfikacje ianalize ryzyk w Grupie,
zapobieganie czynnikom je wywotujgcym. Jednoczesnie bada dziatalnos¢ poszczegdlnych komorek organizacyjnych i spétek w
Grupie. W przypadku realizowanych inwestycji, Biuro analizuje proces prowadzenia kontraktéw, wykorzystanie posiadanych
zasoboOw, sporzadza raporty i wydaje polecenia podjecia dziatan korygujgcych. Zgodnie z wdrozong Procedurg 10-01-01-03
,Koncowe rozliczenie kontraktu”, po zakonczeniu realizacji kazdej budowy, pracownicy Biura Kontroli Wewnetrznej kontrolujg
koncowe rozliczenia zakupionych i wbudowanych materiatéw budowlanych.

Wszystkie kluczowe inwestycje poddawane sg analizie pod katem ryzyka wystapienia korupcji. Specjalny formularz wypetnia
100% jednostek kontrolowanych®. Z kolei kontrole na kontraktach o mniejszej wartosci majg charakter dorazny ilosowy.
W raporcie pokontrolnym nie ujawniamy narzedzi wykorzystywanych w ich monitorowaniu, uznajac je za poufne. Upublicznienie
takich informaciji, a w szczegodlnosci sposobu prowadzenia analiz, w ocenie Grupy mogtoby przyczyni¢ sie do zmniejszenia ich
efektywnosci i zwiekszenia zagrozenia pojawienia sie zachowan nieetycznych. Monitoring ryzyk prowadzony jest w cyklach
miesiecznych, dwutygodniowych lub jesli jest taka potrzeba tygodniowych.

Biuro Kontroli Wewnetrznej moze réwniez przeprowadzi¢ dodatkowe kontrole. Rolg Biura jest tez podejmowanie dziatan
prewencyjnych i budowanie $wiadomosci pracownikéw Budimex odnosnie samych ryzyk idziatan, ktére mogg do nich
doprowadzi¢. W tym celu Biuro Kontroli Wewnetrznej przygotowato podrecznik dla Dyrektora/Kierownika Kontraktu, w ktorym
opisane zostaly procesy produkcyjne pozwalajgce na bezpieczne iprawidiowe zrealizowanie kontraktu w Budimex SA
w oparciu o obowigzujgce procedury iinstrukcje. Dodatkowo wszyscy pracownicy idostawcy Budimex sg zobligowani do
zapoznania sie z politykg iprocedurami antykorupcyjnymi. Wszyscy pracownicy — nowozatrudnieni i z wieloletnim
doswiadczeniem w Grupie Budimex, zapoznajg sie z obowigzujgcymi procedurami antykorupcyjnymi podczas regularnych
szkolen.

116  Zarzgdzanie etykg
GRI: 102-16, 103-1, 103-2, 103-3, 205-2

Kodeks Etyki obowigzuje w Grupie Budimex od 2010 roku, we wszystkich spotkach objetych niniejszym raportem. Kodeks
precyzuje zasady, dzieki ktéorym jest mozliwe przeciwdziatanie wszelkim formom zachowan nieetycznych,
w tym korupcji itapownictwu oraz wszelkim formom dyskryminacji. Kodeks Etyki obowigzuje wszystkich pracownikéw oraz
kontrahentéw Grupy.

Zasady Kodeksu Etyki Grupy Budimex:
. Prawa czlowieka i standardy pracy:

1. Popieranie i przestrzeganie praw cztowieka przyjetych przez spoteczno$¢ miedzynarodows.
2. Eliminacja wszelkich przypadkéw tamania praw czlowieka przez firme.
3. Poszanowanie wolnosci stowarzyszania sie.
4.  Eliminacja wszelkich form pracy przymusowe;j.
5.  Zniesienie pracy dzieci.
6. Efektywne przeciwdziatanie dyskryminacji w sferze zatrudnienia.

Il.  Srodowisko naturalne:
7. Prewencyjne podejscie do srodowiska naturalnego.
8. Podejmowanie inicjatyw majacych na celu promowanie postaw odpowiedzialno$ci ekologicznej.
9. Stosowanie i rozpowszechnianie przyjaznych srodowisku technologii.

Ill.  Przeciwdziatanie korupciji:
10. Przeciwdziatanie korupcji we wszystkich formach, w tym wymuszeniom i fapdwkarstwu.

Za przestrzeganie zapiséw Kodeksu Etyki i monitorowanie zgodnosci standardéw etyki zawodowej z zasadami Kodeksu Etyki
odpowiedzialna jest Komisja ds. Etyki, powotana przez Prezesa Zarzadu, w sktadzie:

e  Czlonek Zarzadu, Dyrektor Pionu Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi;
e  Czlonek Zarzadu, Dyrektor Pionu Prawno-Organizacyjnego;

e  Dyrektor Biura Kontroli Wewnetrznej.

4 Liste najwazniejszych kontraktéw budowlanych zawartych przez spétki Grupy Budimex w2018 roku mozna znalezé
w Sprawozdaniu Grupy Budimex z dziatalno$ci za rok 2018.
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Komisja ds. Etyki co roku sporzgdza raport ze swojej dziatalnosci, ktory jest nastepnie przekazywany Zarzgdowi oraz
Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej.

Kodeks Etyki funkcjonuje rownolegle z Politykg Compliance, ktora obowigzuje od 31 pazdziernika 2017 roku w catej Grupie
Budimex. Wczesniej elementy tej polityki obowigzywaty w spétkach, jednak od tego czasu nabraty formalny wymiar. Rok 2018
byt wiec pierwszym petnym okresem jej obowigzywania. Kodeks Etyki wspiera wdrazanie, zarzgdzanie i monitorowanie Polityki
Compliance, a ma ona na celu: ,zapewnienie zgodnosci dziatalnosci organizacji z obowigzujgcymi przepisami prawa, normami
oraz regulacjami wewnetrznymi, majgce nacelu: zapobiezenie naruszeniom dobrego imienia ireputacji organizacji,
minimalizowanie ryzyk wystgpienia strat finansowych, zwigzanych z dziatalnoscig organizacji niezgodng z prawem albo
z regulacjami wewnetrznymi, jak roéwniez ograniczenie ryzyka narazenia organizacji na odpowiedzialno$¢ cywilng,
administracyjng albo karng”. Stanowi ona réwniez o tym, ze poszanowanie prawa i etyki w biznesie jest jedng z kluczowych
zasad dziatalnosci Grupy Budimex. Gtéwne zasady Polityki Compliance to:

e  Poszanowanie prawa;

e  Etykaiuczciwos$¢ w prowadzeniu dziatalnosci;

e  Transparentnos¢ dziatalnosci spotek w Grupie;

e  Zero tolerancji dla dziatan niezgodnych z obowigzujgcym prawem lub Systemem Compliance.

Polityka Compliance ma za zadanie zwréci¢ uwage pracownikéow na wazne dla Grupy Budimex, wymienione wyzej kwestie.
Wprowadza tzw. System Compliance, majgcy na celu prawidtowe wdrozenie i realizacje wewnetrznych regulacji. Nadzér nad
prawidiowym stosowaniem i przestrzeganiem Polityki Compliance sprawuje powotany wtym celu przez Zarzad Spotki
Koordynator ds. Zgodnosci (Chief Compliance Officer), Zastepca Koordynatora ds. Zgodnosci oraz utworzony na wniosek
Koordynatora ds. Zgodnosci Komitet Zgodnosci. W jego sktad wchodzg przedstawiciele kazdego pionu organizacyjnego Spotki.
Koordynatorem Komitetu jest Cztonek Zarzadu, Dyrektor Pionu Prawno-Organizacyjnego. Nieprzestrzeganie Kodeksu Etyki lub
Polityki Compliance oznacza przede wszystkim wystgpienie ryzyk natury prawnej i reputacyjnej. W przypadku stwierdzenia
niezgodnosci, mozliwe sa réwniez straty finansowe i konflikty intereséw.

Przestrzeganie Polityki Compliance dotyczy stosowania sie do przepiséw prawa oraz statutu Grupy Budimex, Kodeksu Etyki,
obowigzujgcych w spotkach regulaminéw, polityk, procedur, instrukcji, itp., szczegdlnie tych, dotyczacych zminimalizowania
ryzyka udziatu pracownikéw Grupy w jakimkolwiek procederze noszgcym znamiona korupcyjne lub ptatnej protekciji. W 2018
roku przeprowadziliSmy 9 szkolen w zakresie polityki i procedur antykorupcyjnych. Wszyscy pracownicy (100%) zapoznali sie
z politykg i procedurami antykorupcyjnymi. Blisko 250 oséb (90%) zajmujgcych kierownicze stanowiska i petnigcych funkcje
przetozonych ukonczyto szkolenia antykorupcyjne. Wszyscy (100%) cztonkowie organdw zarzadczych zapoznali sig¢ z polityka
i procedurami antykorupcyjnymi oraz ukoniczyli szkolenia antykorupcyjne. Podobnie wszyscy (100%) dostawcy zapoznali sie
z polityka i przepisami antykorupcyjnymi Grupy Budimex (zapisy umowne).

1.17  Poszanowanie praw cztowieka
GRI: 412-3

W Grupie Budimex obowigzuje Polityka Ochrony Praw Czlowieka, ktéra obejmuje wszystkie spotki. Jest zgodna z Kodeksem
Etyki iPolityka Compliance ima nacelu podnoszenie $wiadomosci praw cziowieka w catej Grupie, monitorowanie
i rozwigzywanie probleméw w tym obszarze. Do przestrzegania Polityki zobowigzani sg pracownicy na wszystkich szczeblach,
klienci, dostawcy i wykonawcy, z ktérymi wspoétpracujg spotki Grupy.

Gtéwne kategorie ryzyk w tym zakresie to:
- Reputacyjne - niezweryfikowane informacji o danej inwestycji/kontraktorze;
- Finansowe - brak stabilnosci kosztéw danej inwestycji;
- Odpowiedzialnosci - wyptata odszkodowan, odsetek i kosztéw procesowych;
- Pogorszenia relacji z obecnymi partnerami biznesowymi;
- Konfliktu wewnetrznego pomiedzy pracownikami a pracodawca.

Polityka nakazuje pracodawcy respektowanie praw pracownikow wyrazonych w Deklaracji Podstawowych Zasad i Praw Pracy
przyjetej przez Miedzynarodowg Organizacje Pracy. Zobowigzuje do dziatania bez dyskryminacji, promujac réwne szanse
i cenigc ré6znorodnosé, jak rowniez przestrzegajgc zakazu pracy dzieci, pracy przymusowej oraz wolnosci zrzeszania sie i prawa
do negocjacji zbiorowych. Réwniez wobec klientéw i spoteczenstwa zakazane sg wszelkie formy dyskryminacji Za
przestrzeganie praw cztowieka odpowiada Komisja ds. Etyki. W 2018 roku nie stwierdzono przypadkow tamania praw
cztowieka.

Dziatania podejmowane w zakresie ochrony i promocji praw cztowieka to:
- wspotpraca z administracjg rzadowg i organizacjami pozarzgdowymi w tym zakresie
- realizacja projektow spotecznych,
- wdrozenie odpowiednich procedur,
- odrzucenie wszelkiego typu dyskryminacji i tworzenie atmosfery wzajemnego szacunku.

Prawa czlowieka promowane sg na kazdym etapie tancucha dostaw. Obowigzek przestrzegania praw czlowieka dotyczy
réwniez dostawcow i zleceniobiorcow. W tym celu ustanowione zostaty odpowiednie procedury oceny i wyboru dostawcow.
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Prawa cztowieka zostaty ujete w Kodeksie Kontrahenta, ktdrzy ci sg zobowigzani podpisa¢ przed rozpoczeciem wspotpracy ze
spotkami Grupy Budimex. Ich przestrzeganie jest monitorowane podczas audytow. W 2018 roku pod katem przestrzegania
praw cztowieka na 1163 przeanalizowane ankiety kwalifikacyjne z dostawcami i 5329 ocen koncowych, zadna z wykrytych
nieprawidtowosci nie dotyczyta famania praw cziowieka.

1.18  Zarzgdzanie r6znorodno$cig
GRI: 406-1

Kadry Grupy Budimex skfadajg sie z oséb o réznej pici, w roznym wieku, co sprzyja dialogowi miedzypokoleniowemu. Jedng
z zasad Kodeksu Etyki jest efektywne przeciwdziatanie dyskryminacji, a przede wszystkim dziatanie na rzecz réznorodnosci
i otwartosci w miejscu pracy. Nietolerancja i dyskryminacja stanowig zagrozenie dla jego integralnosci, dlatego Spotka Budimex
SA wdrozyta Polityke Ro6znorodnosci odnoszacg sie do réwnego traktowania ze wzgledu m.in. napte¢, wiek,
niepetnosprawnosé, stan zdrowia, narodowo$¢, przekonania polityczne, forme, zakres i podstawe zatrudnienia. W ramach
Polityki spotka Budimex zobowigzata sie do tworzenia atmosfery i kultury organizacyjnej, ktéra zapewnia poszanowanie dla
wszelkich form réznorodnosci. Polityka Réznorodnosci dotyczy réwniez obszaru rekrutacji, dostepu do szkoleh i awansoéw,
wynagrodzen, godzenia obowigzkéw zawodowych z zyciem prywatnym, ochrony przed mobbingiem i nieuzasadnionym
zwolnieniem.> W Grupie Budimex przewazajg osoby w przedziale wiekowym 30-50, drugg grupg sg osoby ponizej 30. roku
zycia, a nieco mniej liczng grupe stanowig osoby po 50. roku zycia. W Budimex przetamujemy réwniez bariery zwigzane ze
stanem zdrowia pracownikéw, zatrudniajac osoby niepetnosprawne. W celu sprawnego zarzgdzania Polityka, wprowadzony
zostat tzw. monitoring antydyskryminacyjny oraz antymobbingowy, a takze system narzedzi edukacyjnych, szkolen
i warsztatow. Co roku rezultaty prowadzenia tej Polityki
sg raportowane do Zarzadu. W 2018 roku nie zostaty potwierdzone przypadki dyskryminaciji.

1.18.1 Karta Réznorodnosci

W ramach dziatan narzecz réznorodnosci w listopadzie 2016 roku Grupa Budimex podpisata Karte Réznorodnosci.
Do jej przestrzegania zobowigzaty sie wszystkie spotki wramach Grupy, nawszystkich szczeblach organizacji. Karta
Roéznorodnosci to miedzynarodowa inicjatywa, do ktérej przystepujg firmy zobowigzujgce sie do réwnego traktowania
wszystkich swoich pracownikéw oraz do zapobiegania jakiejkolwiek dyskryminacji w miejscu pracy ze wzgledu na pteé, wiek,
narodowos¢, niepetnosprawnosc, orientacje seksualng, czy wyznanie.

1.18.2  Kobiety w Budimeksie

Prace w branzy budowalnej znacznie czesciej wybierajg mezczyzni niz kobiety. Aby to zmieni¢ promujemy kobiety, ktore
odnoszg sukcesy w branzy. Wierzymy, ze takie inicjatywy sg potrzebne i pozwolg zmieni¢ stereotypowe my$lenie o
budownictwie, jako dziedzinie typowo meskiej. W zesztym roku wzigliSmy udziat w miedzynarodowej inicjatywie ,Women In
Construction

& Engineering Awards 2018”, ktérej celem jest zachecenie kobiet do podejmowania pracy w branzy budowalnej. Cztery
reprezentantki Budimex znalazty sie w finale tego konkursu. Ponadto w 2018 roku w firmowym intranecie opublikowalismy
artykuty poswiecone réznorodnosci, z podkresleniem roli kobiet w organizacji, a wsréd pracownikéw rozdystrybuowali$my
ksigzke dotyczacg rozwoju zawodowego kobiet i kreowania swojej kariery. Opracowali$my réwniez propozycje programu
rozwojowego dla kobiet w Grupie Budimex, ktéry zrealizujemy w latach 2019-2020.

1.19  Zgtaszanie naruszen
GRI: 103-1, 103-2, 103-3

Wszelkie informacje na temat Kodeksu Etyki i Polityki Compliance sg dostepne w Budinecie — intranecie Grupy Budimex. Kazdy
nowy pracownik Grupy w ramach wprowadzenia zapoznaje sie z Kodeksem Etyki, a od 2016 roku etyka jest elementem
cyklicznych szkolen dla pracownikow.

Wszyscy pracownicy Grupy Budimex majg dostep do informacji oraz narzedzi umozliwiajgcych im zgtaszanie naruszen
Kodeksu Etyki lub Polityki Compliance. Zgtoszenia mozna dokonaé¢ osobiscie lub anonimowo do Cztonkéw Komisji ds. Etyki,
Koordynatora ds. Zgodnosci, jego Zastepcy lub Cztonkéw Komitetu Zgodnosci, pisemnie na adres siedziby Budimex, ul. Stawki
40, 01-040 Warszawa, drogg elektroniczng na adres etyka@budimex.pl lub compliance@budimex.pl. Do obu skrzynek
mailowych majg dostep wytacznie uprawnieni do tego cztonkowie Komisji ds. Etyki lub Komitetu Zgodnosci. Jesli osoba
zgtaszajgca wyrazi takg wole, pozostaje anonimowa. Kazdy otrzymuje zapewnienie o braku konsekwencji stuzbowych
zwigzanych z faktem zgtoszenia. Pracownicy majg réwniez do dyspozycji telefon alarmowy Compliance +48 789 404 104.
Zdarzaja sie tez zgtoszenia wptywajgce poza tym systemem, np. w formie listéw wystanych bezposrednio do Prezesa Zarzadu
lub czlonkéw Zarzadu Budimex SA — spétki dominujgcej w Grupie Budimex. W takim przypadku sg one przekazywane
bezposrednio do oséb odpowiedzialnych za ich rozpatrzenie.

GRI: 103-3, 205-3

Wszystkie zgtoszenia sg rozpatrywane z zachowaniem standardéw poufnosci i mogg by¢ podstawg do opracowania dziatan
usprawniajgcych inaprawczych. Kazdy przypadek naruszenia jest pisemnie odnotowywany wraz zrekomendacjami
lub wytycznymi do podjecia dalszych dziatan przez dang komorke organizacyjng, ktdrej zgtoszenie dotyczy. Koordynator
ds. Zgodnosci we wspotpracy z Komitetem Zgodnosci iflub Biurem Kontroli Wewnetrznej szczegoétowo analizuje kazde
zgtoszenie. Jest on zobowigzany réwniez przekazywaé cykliczne raporty z zawiadomien do Zarzadu i Rady Nadzorczej
z podaniem informaciji, jakie dziatania zostaty podjete w celu wyjasnienia danego zgtoszenia (nie rzadziej niz za okres trzech
miesiecy). Dodatkowo Komitet Audytu Rady Nadzorczej ma prawo w kazdej chwili zazgda¢ raportu za dany okres. W 2018 roku

5 Rowniez Regulamin Pracy Budimeksu gwarantuje poszanowanie praw cztowieka oraz przeciwdziata dyskryminacji w sferze
zatrudnienia.
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wptyneto 12 zgtoszen nieprzestrzegania zapiséw Kodeksu Etyki i/lub Polityki Compliance w Grupie Budimex, z czego piec
dotyczyto kwestii pracowniczych (wliczajgc jednego pracownika podwykonawcy), cztery zgtoszenia dotyczyty samych
podwykonawcéw, jedno konfliktu interesdéw. Zarejestrowane zostaty rowniez dwa zgtoszenia, ktére mozna uzna¢ za probe
prowokacji korupcyjnej.
W 10 przypadkach zgloszone naruszenia nie znalazty potwierdzenia. Zadne z tych zdarzen nie doprowadzito do strat
finansowych w Grupie Budimex.

Lista zgtoszen naruszen Kodeksu Etyki / Polityki Compliance w 2018 roku:

Informacja przekazana Koordynatorowi ds. Zgodnosci o swiadczeniu przez jednego z pracownikéw dodatkowych
ustug w ramach prowadzonej przez siebie dziatalnosci gospodarczej bezposrednio na rzecz podwykonawcow
Budimeksu.

W wyniku przeprowadzonej analizy dokumentéw, pracownik zostat zwolniony dyscyplinarnie.

Zgtoszenie na skrzynke mailowg od podwykonawcy zastrzezenia, co do faktu przekazania przez kierownika kontraktu
informacji o zakonczeniu wspotpracy z tym podwykonawcg (z przyczyn niezaleznych od Budimex) do innych
kierownikéw na kontraktach. Po analizie sytuacji i okolicznosci rozwigzania umowy przez podwykonawce uznano,
ze powiadomienie innych o posunigciach podwykonawcy jeszcze za czaséw wspotpracy byto w petni uzasadnione.

Pracownik zgtosit drogg mailowg nieodpowiednie zachowanie przetozonego podczas wreczania pracownikowi
wypowiedzenia umowy o prace oraz preferowanie przez przetozonego konkretnej firmy podwykonawczej. Analiza
sytuacji potwierdzita zbyt emocjonalne zachowanie przetozonego podczas wreczania wypowiedzenia, natomiast nie
zostat potwierdzony zarzut preferowania konkretnego podwykonawcy. Pracownik otrzymat w tej sprawie pismo
wyjasniajace.

Informacja przekazana Koordynatorowi ds. Zgodnosci przez Dyrektora Regionu, ktéry zgtosit fakt otrzymania
od jednego z zamawiajgcych korespondencji zawierajgcej jedynie karte telefoniczng. W zwigzku z ryzykiem
wystgpienia prowokacji korupcyjnej, karta nie zostata aktywowana i zabezpieczono jg w sejfie.

W przestanym pismie jeden z pracownikéw poinformowat o ztozonym przez siebie oswiadczeniu o natychmiastowym
rozwigzaniu umowy o prace z powodu nieprawidtowosci w zachowaniu przetozonego. Po wnikliwej analizie oraz
rozmowach z obiema stronami, nie stwierdzono dziatan uzasadniajgcych rozwigzanie umowy o prace przez
pracownika, jednak wola o zakonczeniu pracy w Budimex zostata uszanowana.

Informacja mailowa, w ktérej podwykonawca poinformowat o wstrzymaniu na jego rzecz ptatnosci przez kierownika
kontraktu i nieprofesjonalnym zachowaniu. W wyniku analizy dokumentacji uznano, ze podwykonawca dostarczyt
fakture bez =zatgczenia wymaganych dokumentéw, a o koniecznosci ich uzupetnienia zostat niezwlocznie
poinformowany, czego jednak nie wykonat.

W niektérych mediach opublikowana zostata informacja dotyczgca nagannego zachowania Budimex w stosunku
do podmiotu uwazajgcego sie za dalszego podwykonawce, ktérego wtasciciel zostat skazany w postepowaniu karnym
za niedokonanie ptatnosci na rzecz kolejnej firmy. Po analizie tych doniesien okazato sie, ze osoba skazana
w postepowaniu karnym nie byla podwykonawcg ani dalszym podwykonawcg Budimex SA. Podwykonawca
zobowigzany byt prawomocnym wyrokiem sgdu do zaptaty na rzecz Budimex kary umownej, z czego jednak sie nie
wywigzat. W efekcie wystgpiliSmy z dwoma pozwami o sprostowanie nieprawdziwych informacji — do konca 2018 roku
sprawy byly w toku.

Jeden z pracownikéw spotki zaleznej od Budimex SA w swoim piSmie wystanym po otrzymaniu wypowiedzenia
umowy o prace poinformowat o nieprawidtowym w jego przekonaniu nazewnictwie jego stanowiska pracy oraz
nizszym

niz u pozostatych oséb zatrudnionych w jego dziale wynagrodzeniu. Analiza tych informacji wykazata, ze pracownik
byt nowg osobg zatrudniong w dziale, z okreslonym zakresem obowigzkéw, a nazwa stanowiska odpowiadata temu
zakresowi.

Pracownik podwykonawcy wystat email informujacy o problemach z uzyskaniem wyptaty swojego wynagrodzenia.
W  wyniku podjetych dziatan podwykonawca zostat poinformowany o tym problemie i zobowigzany
do natychmiastowego wyjasnienia sprawy oraz uregulowania ptatnosci wobec pracownika.

W pismie od oséb niezwigzanych z Budimex SA otrzymali$my informacje o zasiadaniu we wtadzach spéfki, ktéra jest
podwykonawcg Budimex SA osoby skazanej prawomocnie za przestepstwo, co wyklucza mozliwo$¢ petnienia funkcji
w zarzadzie. To zgtoszenie zweryfikowaliSmy bezposrednio w sadzie gospodarczym odpowiadajgcym danym
rejestrowym spotki, w wyniku czego informacja nie zostata potwierdzona.

Na telefon Compliance matzonka jednego z pracownikéw przekazata informacje, ze wynagrodzenie jej meza zostato
zredukowane. Po analizie ustalono omytke pracownika w interpretacji fakultatywnych sktadnikéw wynagrodzenia
i ryczattu za nadgodziny. W celu wyjasnienia sposobu obliczania wynagrodzenia zostato zorganizowane spotkanie
z pracownikami budowy.

Pracownik zawiadomit przetozonego o prowokacji korupcyjnej, gdy jeden z podwykonawcow zaoferowat mu fapowke.
Zostata sporzadzona pisemna notatka ze zdarzenia, a pracownik otrzymat pochwate od kierownictwa Budimex SA
za zgtoszenie tej nieprawidtowosci.

1.20 Zgodno$c z prawem

GRI: 206-1, 307-1, 406-1, 407-1, 408-1, 409-1, 415-1, 419-1
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W 2018 roku, podobnie jak w latach poprzednich, w Grupie Budimex oraz u podwykonawcéw nie stwierdzono przypadkéw
pracy przymusowej lub pracy dzieci. Nie miaty miejsca réwniez przejawy dyskryminacji lub dziatania mogace stwarzaé
zagrozenie dla prawa do zrzeszania si¢ i prawa do pozwoéw zbiorowych. Grupa Budimex nie finansowata rowniez dziatalnosci
partii politycznych. W raportowanym okresie nie miaty miejsca przypadki naruszeh zasad wolnej konkurencji lub praktyk
monopolistycznych. Jednoczesnie nie zostaty wniesione pozwy oraz natozone kary na zadng ze spofek, w tym te zwigzane
z naruszeniem praw cztowieka lub przepiséw ochrony srodowiska.

8.  WARUNKI, BEZPIECZENSTWO | HIGIENA (BHP)

Realizacja celow strategii na lata 2016-2020:

2018

Cele Miernik (KPI) Cel Realizacja
Zero wypadkéw $miertelnych X
wsrod  pracownikdw  spofki (doszlo do 3 wypadkéw
i pracownikow liczba wypadkéw $miertelnych 0 $miertelnych po stronie
podwykonawcéw pracujgcych podwykonawcow)
na budowie.
Obnizenie wskaznika poziom czestosci wypadkow <100% poziomu wskaznika
czestosci wypadkow wsréd wsrod pracownikow 2 ponrzednieqo poziomu \%
pracownikéw Budimeksu. Budimeksu pop gop
Obnizenie wskaznika poziom czestosci wypadkow o . L
ciezkosci wypadkow wérod wérod pracownikow <;°%/"r§:§;f;2“‘ngkz?§;'ﬁa v
pracownikéw Budimeksu. Budimeksu pop gop

GRI: 103-1, 103-2, 103-3, 403-1, CRE6

W Budimeksie troska o bezpieczenstwo pracownikéw ioséb wykonujgcych prace na budowach jest sprawg etyki,
odpowiedzialno$ci moralnej i spotecznej. W naszym interesie jest, aby podejmowaé wszelkie dziatania pozwalajace unikna¢
wypadkoéw i ograniczy¢ zagrozenia dla zdrowia. Podstawg dziatan Budimeksu jest przekonanie, ze bezpieczenstwo jest
wspolnym dobrem i odpowiadamy nie tylko za siebie, ale réwniez za wspotpracownikdw. Dlatego do realizacji dziatan z zakresu
poprawy bezpieczenstwa na budowach wigczamy wszystkich: wspétpracownikéw wykonawcéw, konsorcjantéw, dostawcow
oraz indywidualne osoby uczestniczace w realizacji inwestyciji.

Wypetnianie przepiséw prawa w zakresie BHP jest podstawg. Obowigzujg u nas certyfikowane systemy BHP — w Mostostalu
Krakéw jest to PN-N-18001, a w Budimex SA sg to OHSAS 18001 i PN-N-18001. W 2018 roku nie zaszly zadne istotne zmiany
w tym zakresie. Mamy poczucie, ze dziatania Grupy Budimex narzecz zapewnienia najwyzszego poziomu bezpieczenstwa
i higieny pracy wykraczajg poza regulacje, sg rozwigzaniami dodatkowymi i dobrowolnymi. To, co warto stale udoskonala¢
to dziatania ,migkkie”, uSwiadamianie na temat zagrozen, edukowanie o dobrych nawykach i postawach, ktére eliminujg ryzyko
wypadkowosci.

W Grupie Budimex od wielu lat stosujemy Polityke Bezpieczenstwa i Higieny Pracy — z punktu widzenia biznesu jest to jedna
z kluczowych polityk. Jej celem jest zapewnienie bezpiecznych proceséw, wolnych od zagrozen miejsc pracy, przestrzegania
wszystkich przepiséw i norm prawa. Dodatkowo w ramach Polityki wdrazane sg w Grupie dobre praktyki, ktére budujg kulture
bezpieczenstwa. Wdrozone narzedzia pozwalajg na gromadzenie wiedzy natemat potencjalnych zagrozen idoktadng
identyfikacje ryzyk.

Zgodnie z zapisami Polityki w Grupie Budimex realizowane s3g nastepujgce dziatania:
e  Zgodnos¢ z przepisami;
e  Ocena ryzyk i planowanie;
. Skuteczna i spdjna komunikacja;
e  Szkolenia i zaangazowanie w dziatania edukacyjne;
e Przydziat zasoboéw w ramach systemoéw zarzgdzania bezpieczenstwem;
. Bezpieczenstwo pracy w tancuchu dostaw, gdzie BHP jest kryterium wyboru partneréw i poddostawcéw;
e  Pomiar i monitorowanie dziatan;
e  Ciggte doskonalenie i wdrazanie innowacji w tym zakresie.

We wszystkich spétkach Grupy dziatajg komisje BHP z udziatem przedstawicieli pracownikéw i pracodawcy, dzieki czemu
reprezentujg one wszystkich zatrudnionych (100%). Zadaniem komisji jest przeprowadzanie kontroli BHP, ktére co tydzieh
odbywajg sie na wszystkich kontraktach.® Wszystkie informacje z inspekcji i zalecenia sg gromadzone w jednym miejscu, dzigki
czemu w razie potrzeby mozna do nich szybko wrdci¢ i tatwiej je monitorowac.

1.21  Szkolenia BHP i prewencja

6 Obszar zzakresu BHP Budimeksu Nieruchomosci podlega Dyrektorowi Dzialu BHP PPOZ i Ochrony Srodowiska
w Budimeksie SA.
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W 2018 roku skupiliSmy sie na prowadzeniu proaktywnych dziatah na rzecz poprawy bezpieczenstwa. Do zgtaszania wypadkow
wykorzystaliSmy rowniez nowe technologie.

W Grupie Budimex obowigzuje standard Planu Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia (Plan BIOZ). Opisane sg w nim zasady
bezpiecznego postepowania w sytuacji, gdy pracownicy rotujg miedzy budowami. Kazdy pracownik na kontrakcie, bez wzgledu
na to, czy jest zatrudniony w Grupie Budimex, czy u wspoipracujgcego z nami podwykonawcy, jest zobowigzany odby¢
szkolenie z zakresu BHP oraz wewnetrznych procedur bezpieczenstwa obowigzujgcych w Grupie. Na poczatku realizacji kazdej
inwestycji ma miejsce tzw. ,Start kontraktu” — kierownictwo kontraktu spotyka sie ze specjalistag ds. BHP i specjalistg ochrony
Srodowiska, by omowi¢ wymagane procedury. Jednym z priorytetéw na 2018 byto m.in. przygotowanie komunikacji o BHP dla
obcokrajowcow pracujgcych na budowach.

System szkolen iodrebne procedury BHP Grupy Budimex to dobrowolne dziatania dodatkowe, ktére podejmujemy jako
odpowiedzialny pracodawca. Szkolenia odbywajg sie czesciej niz nakazujg przepisy prawa. Program szkolen jest
wspottworzony przez pracownikéw, jest przez nich oceniany i z nimi konsultowany. Szkolenia BHP dzielg sie na obowigzkowe
i systemowe.

W 2018 roku przeszkolilismy 2000 pracownikéw, a ze szkolen z udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej skorzystato 414
0s06b.

W 2018 roku wprowadzilismy kilka waznych dla wzmocnienia poziomu bezpieczenstwa innowaciji:

e W systemie informatycznym uruchomiliSmy modut wspomagajacy proces zgtaszania i badania wypadkéw przy pracy,
zdarzen potencjalnie wypadkowych i awarii Srodowiskowych. Modut wspiera réwniez wdrazanie niezbednych dziatan
profilaktycznych dla catej organizacji.

e Na wybranych kontraktach przetestowalismy prototyp aplikacji na smartfony, ktéra stuzy do zgtaszania i usuwania
zagrozen wystepujgcych podczas procesu budowlanego, przez majgcg do tego uprawnienia kadre budowy.
Zainstalowanie aplikacji w telefonie daje mozliwos¢ natychmiastowego zgloszenia nieprawidiowosci, wykonania
zdjecia, oznaczenia lokalizacji jej wystapienia, a nawet statusu — czy zagrozenie zostato juz usuniete. Aplikacja
pozwala réwniez na wygenerowanie odpowiednich statystyk dotyczacych zgtoszen. Jej zadaniem jest uproszczenie i
skrocenie procesu przekazywania informacji oraz zachecenie pracownikéw do korzystania z niej i angazowania si¢ w
poprawe bezpieczenstwa na budowach. W 2019 roku planujemy rozszerzy¢ testy na kolejne kontrakty.

1.22  ,Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie”
GRI: 102-12, 102-42, 102-44

Budimex od wielu lat jest sygnatariuszem ,Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie”, ktérej celem jest promowanie
witasciwych postaw w zakresie BHP w branzy budowlanej. To najwieksza tego typu inicjatywa. W ramach utworzonego w 2010
roku Porozumienia, 13 najwigkszych firm z branzy budowlanej wspotpracuje ze sobg w celu wypracowania jak najlepszych
rozwigzan w zakresie BHP, np. jednolitych wzoréw dokumentéw, modelu potwierdzania kwalifikacji zawodowych pracownikéw
okresowych czy programu szkolen okresowych. Plan BIOZ jest jednym z efektéw tej wspotpracy. Podczas posiedzen Komitetéw
Sterujgcych Porozumienia spotykaja sie prezesi zrzeszonych firm budowlanych. W 2018 roku zajmowali sie oni m.in.
wypadkami $miertelnymi, ktére mialy miejsce w ciggu ostatniego roku. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
budownictwo jest na 8. miejscu wsrdd branz, w ktérych dochodzi do wypadkéw w miejscu pracy i choé z roku na rok ich liczba
maleje, wcigz jest
w tym zakresie wiele do zrobienia.

Jako sygnatariusz Porozumienia angazujemy sie w wiele inicjatyw, np. wspieramy dwa ,mate” Porozumienia przy Okregowych
Inspektoratach Pracy w Szczecinie i Bialymstoku, gdzie zrzeszone sg mniejsze firmy budowlane. Ponadto bierzemy udziat
w inicjatywach, gdzie tworzone jest prawo i nowe standardy bezpieczenstwa i ochrony zdrowia. W 2018 roku dyrektor BHP
PPOZ i Ochrony Srodowiska zostata powotana do Zespotu ds. Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia Zwigzku Zawodowego
,BUDOWLANI” — gremium opiniotwoérczo-doradczego. Jako lider projektu z ramienia Porozumienia uczestniczyliSmy w pracach
nad nowym rozporzgdzeniem dotyczgcym bezpieczenstwa pracy przy transporcie odbywajgcym sie zurawiami wiezowymi. W
tym zakresie wspdtpracowali$my m.in. ze Stowarzyszeniem Operatoréw Zurawi Wiezowych oraz ze Zwigzkiem Zawodowym
Budowlani.

W efekcie rozporzadzenie zostato zmienione zgodnie z naszymi propozycjami. Réwniez jako sygnatariusz Porozumienia
uczestniczyliSmy w pracach nad opisem kwalifikacji w budownictwie, w tym dotyczgcych pracownikéow wykonujacych prace
szczegOlnie niebezpieczne, koordynatoréw zespotdéw oraz doradcéw ds. zarzadzania bezpieczenstwem pracy.

Jednym z kluczowych projektéw Porozumienia sg bezptatne szkolenia dla pracownikéw matych i $rednich, realizowane
we wspotpracy z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych. Od pieciu lat inng wspding inicjatywa sygnatariuszy Porozumienia jest
Tydzien Bezpieczenstwa, ktérego kolejna edycja miata miejsce w dniach 14-20 maja 2018 roku. W trakcie tych kilku dni
na setkach budéw prowadzone sg szkolenia, pokazy sprzetu, majgce na celu promowanie kultury bezpieczenstwa przy udziale
Strazy Pozarnej i Policji. Odbywajg sie réwniez spotkania z przedstawicielami Pafstwowej Inspekcji Pracy. Hasto zesztoroczne;j,
piatej edycji brzmiato: ,Bezpieczenstwo sie optaca. Wszystkim!” i miato na celu zwrécenie uwagi na fakt, ze gdy chodzi
o bezpieczenstwo nie jest wazne jakg firme reprezentujemy oraz ze bezpieczna budowa opfaca sie réwniez inwestorom.

1.23  Wypadkowos$c¢
GRI: 403-2, 403-3

Analiza wypadkéw pozwala jasno okresli¢ jakie konkretnie dziatania sg niezbedne do ich wyeliminowania na budowach.
W Grupie Budimex kazdy wypadek jest opisywany zgodnie z polskg klasyfikacjg ustawowg oraz zgodnie z procedurami
i klasyfikacjg przyjeta przez inwestora strategicznego — Grupe Ferrovial, ktdéra daje lepsze mozliwosci analizy statystyk
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powypadkowych (m.in. sg réznice w procesie oceny wypadkow oraz definicji wypadkéw ciezkich). Wewnetrzne samoregulacje
sg bardziej restrykcyjne niz przepisy prawa w zakresie wypadkowosci.

W 2018 roku podczas pomiaréow srodowiska pracy stwierdzono przekroczenie NDN hatasu na stanowiskach operatora
rozScietacza mas bitumicznych oraz pracownika bitumicznego. W celu zminimalizowania ekspozycji na ten czynnik,
we wspolpracy z sanepidem wdrozyliSmy program naprawczy, majgcy na celu budowanie swiadomosci wsréd pracownikéw
z grup zawodowych szczegdlnie narazonych na hatas. ZaktualizowaliSmy programy szkolen BHP dot. poziomu oceny ryzyka
zawodowego, srodkow eliminujgcych zagrozenie, wartosci NDN, wynikéw badan i prawidtowego stosowania srodkéw ochrony.

Wypadkowos$¢ w 2018 roku:

Wsréd pracownikéw wiasnych Wsréd pracownikéow
Budimex podwykonawcow
2017 2018 2017 2018
Liczba wypadkéw (ogotem) 42 69 88 104
Liczba wypadkéw $miertelnych 0 0 2 3

(Wiecej danych liczbowych mozna znalez¢ w tabelach na koncu raportu)

Zarzad Budimex — spotki dominujgcej w Grupie Budimex, co miesigc otrzymuje statystyki dotyczace wypadkowosci.
Kazdorazowo ewentualne wypadki $miertelne lub potencjalnie Smiertelne (ktére mogty zakonczy¢ sie Smiercig), sg raportowane
bezposrednio do Zarzadu ipodlegajg jego analizie. Wypadki $miertelne sg omawiane réwniez w szerszym gronie
reprezentantow firm budowlanych, w ramach Komitetu Sterujgcego ,Porozumienia dla Bezpieczenstwa w Budownictwie”. Daje
to mozliwos¢ wspdlnego poszukiwania rozwigzan lub proponowania zmian obowigzujgcego w branzy systemu bezpieczenstwa
pracownikow.

GRI: 413-2

Grupa Budimex, aby zagwarantowa¢ bezpieczenstwo na prowadzonych budowach zapobiega przebywaniu na nich
lub w ich obrebie os6b postronnych. Kazdy plac budowy jest ogrodzony i odpowiednio oznakowany. Dziatania prewencyjne
podejmujag réwniez sami pracownicy ochrony budéw.

1.24  BHP a podwykonawcy
GRI: 103-1, 103-2, 103-3, 414-1, 414-2

Wszyscy podwykonawcy zainteresowani wspotpracg z Grupa Budimex, na etapie sktadania oferty muszg zapoznac¢ sie i dziata¢
zgodnie z ,Katalogiem wymagan bezpieczenstwa i higieny pracy, PPOZ oraz ochrony $rodowiska do uwzglednienia w ofercie”,
ktory stanowi zbiér zasad wykonywania prac na budowie zgodnie z wymaganiami prawa oraz Planem BIOZ i standardami
obowigzujagcymi w Grupie. Przyktadowo juz na etapie planowania robdt podwykonawcy sg zobowigzani do oceny ryzyka
i przedstawienia konkretnych rozwigzan technicznych i organizacyjnych. Wprowadzono Instrukcje Bezpiecznego Wykonania
Robét (IBWR), ktorej celem jest przewidzenie oraz wyeliminowanie zagrozen w miejscu pracy, gdzie prowadzone bedg roboty
budowlane, np. nawysokosci, czy w wykopie. Instrukcja obejmuje wszystkie aspekty decydujace o bezpieczenstwie:
techniczne, organizacyjne i ludzkie.

W kolejnym kroku pracownicy zatrudnieni przez podwykonawcow wspdtpracujgcych z Grupg Budimex muszg przej$¢ szkolenie
BHP. Obowigzuje ich rowniez stosowanie odziezy roboczej kamizelek ostrzegawczych, obuwia ochronnego, kaskéw i okularéw
ochronnych. Na budowie kazda prace powinny wykonywa¢ co najmniej dwie osoby, by w razie sytuacji zagrozenia jedna z nich
mogta zareagowadé, udzieli¢ pomocy lub jg wezwaé. Wykonawcy sg zobowigzani zadba¢, by maszyny i urzadzenia techniczne
na placu budowy spetniaty okreslone przepisami wymagania.

Podczas realizacji kazdego kontraktu odbywajg sie czeste kontrole i audyty u podwykonawcéw. Majg one na celu nie tylko
wykrycie potencjalnych zagrozen, ale réwniez wsparcie podwykonawcow w dostosowaniu ich pracy do standardéw BHP Grupy
Budimex. W naszym przekonaniu jest to w naszym wspolnym interesie i w ten sposéb wzajemnie pomagamy sobie zachowaé
jak najwyzsza jako$¢ BHP na realizowanych kontraktach. W 2018 roku na 1163 dostawcow (100%) podlegajacych kwalifikacji
wstepnej 15329 dokonanych ocen koncowych, stwierdzono 49 (4,2%) naruszen w zakresie BHP. Wszystkie zostaly
zaraportowane i dla kazdego z nich zostaly zarekomendowane dziatania naprawcze. Negatywna ocena w tym obszarze moze
skutkowa¢ zaprzestaniem wspéipracy z danym podwykonawca. W Grupie Budimex prowadzony jest réwniez rejestr wypadkow
przy pracy po stronie wspotpracujgcych z nami podwykonawcoéw. Ich przyczyny i skutki sg zawsze doktadnie analizowane.

1.25  #MurowanaKariera w Grupie Budimex
GRI: 401-2

Za kazda wielkg inwestycjg stojg ludzie. Nasi pracownicy to eksperci w swoich dziedzinach, z odpowiednimi kompetencjami
i doswiadczeniem, by realizowaé najbardziej ztozone projekty. To wieloletni praktycy, ale do naszego zespotu nalezg réwniez
osoby dopiero rozpoczynajgce swojg kariere zawodowsg. Dlatego zapewniamy naszym pracownikom dostep do wielu benefitow,
dzigki ktérym mogg oni dba¢ o zdrowie, komfort swoj i rodziny, wlasny rozwoj i swoje pasje. Pakiet Swiadczen pozaptacowych
obejmuije:

e dodatkowy dzien wolny z tytutu urodzin/imienin,
. ubezpieczenie na zycie,

e  prywatng opieke medyczng,
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. karte MultiSport i sekcje sportowe,
. kursy jezykowe,
e szkolenia,
e wolontariat pracowniczy,
e wymiane miedzynarodowa,
e wsparcie w relokacji.
1.26  Budowanie kariery od fundamentéw po dach

W 2018 roku zaplanowali$my zatrudnienie 1100 pracownikéw do konca 2019 roku na stanowiska w ponad 50 réznych
specjalizacjach, m.in. kierownikéw budoéw, inzynieréw robét, majstréw. Pod koniec pazdziernika 2018 roku w celu poszerzenia
wachlarza zrédet kandydatéw wprowadziliSmy jako pierwsza firma w branzy budowlanej w Polsce zewnetrzny program
rekomendacji oséb do pracy, ktéry dostepny jest na stronie www.polecambudimex.pl. Kazdy, kto skutecznie poleci osobe
do pracy w Budimex, otrzyma nagrode finansowg w wysokosci do 2000 zt. Dbamy o to, by proces rekrutacji do Budimex
przebiegat efektywnie. Zostat on zaprojektowany zgodnie z zasadami Lean Manufacturing, a wyniki badania Candidates
Experience

na poziomie 98% pokazuja, ze jest pozytywnie oceniany przez kandydatow.

1.27  Stazei praktyki

Budimex od lat przygotowuje oferte praktyk i stazy dla studentéw polskich uczelni. Przez caty rok prowadzimy Program Praktyk
dla tych, ktérzy chca zdoby¢ pierwsze doswiadczenie w firmie budowlanej, poznaé specyfike branzy. Praktyki trwajg od
miesigca do pot roku. Najwigkszg liczbe miejsc na praktykach oferujemy w miesigcach letnich. W 2018 roku przez nasze
praktyki przeszto ponad 320 studentéw, z czego prawie 30% otrzymato oferte pracy. Rekrutacje na praktyki poprzedza cykl
edukacyjny Akademia Budimex. Sg to profesjonalne warsztaty skierowane do studentéw polskich uczelni technicznych,
chcacych poszerzy¢ swojg wiedze o praktyczne aspekty realizacji skomplikowanych inwestycji budowlanych. Udziat w Akademii
daje mozliwos¢ spotkania idyskusji z najlepszymi praktykami oraz poznania najciekawszych projektow Budimex. Proces
rekrutacji na praktyki wspiera specjalnie przygotowana gra rekrutacyjna.

9.  WPLYW NA LOKALNE OTOCZENIE | BIOROZNORODNOSC

Realizacja celow strategii na lata 2016-2020:

2018

Cele Miernik (KPI) Cel Realizacja
Kontrola ryzyk liczba awarii
Srodowiskowych i prewencja 0 v
powstawania szkodom
i awariom $rodowiskowym
Zero konfliktéw na tle liczba konfliktow na tle
Srodowiskowym, ktére $Srodowiskowym, ktére
przyczynityby sie do przyczynityby sie do 0 \%
zatrzymania prac zatrzymania prac
budowlanych budowlanych

1.28  Ograniczanie oddziatywania na lokalne otoczenie przyrodnicze
GRI: 103-1, 103-2, 103-3, 413-1

Do szczegodlnie waznych inwestycji 2018 roku zaliczamy m.in. oddanie do uzytku drogi ekspresowej S7 Elblag - Nowy Dwor
Gdanski (wezet Kazimierzowo), zakonczenie budowy elektrocieptowni Zabrze, ukonczenie budowy gazociggu Czeszow
- Kietczéw, rozpoczecie prac przy budowie autostrady Al na odcinku Tuszyn - Piotrkow Trybunalski - Betchatéw. Byly to
znaczgce przedsiewziecia budowlane, ktérych realizacja oddziatuje na srodowisko naturalne i spoteczno$¢ lokalng oraz wigze
sie z nieodwracalnymi przeksztatceniami krajobrazu.

Poza budowami o charakterze infrastrukturalnym realizujemy réwniez inwestycje proekologiczne, ktére majg nacelu
ograniczenie negatywnego wplywu na srodowisko juz istniejgcych obiektéw, np. projekty dekarbonizacyjne lub odsiarczania
spalin. W Grupie Budimex obowigzuje ,Polityka Ochrony Srodowiska” oraz certyfikowane systemy zarzadzania srodowiskiem
i energig. Polityka zobowigzuje wszystkie spotki w Grupie do przestrzegania krajowych imiedzynarodowych przepiséw
Srodowiskowych i wspotpracy w tym zakresie z organami nadzoru. W ramach Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, ktéry
obowigzuje w Budimex i w Mostostalu Krakéw, wdrozone zostaty odpowiednie certyfikaty i normy, potwierdzajgce obowigzujgce
w tych spétkach procedury do zarzadzania srodowiskowego, z ktérych najwazniejsza jest norma PN-EN ISO 14001.

W 2018 roku w catej Grupie Budimex wprowadzili§my Strategie ,EkoLogiczng”, skiadajgca sie z 4 zasad postepowania
oraz 11 aspektow srodowiskowych, dla ktorych ustalilismy podstawowe wymagania w postaci standardéw ochrony srodowiska.
Strategia jest skierowana do wszystkich — pracownikéw, wykonawcéw, dostawcéw, kooperantdéw, ktérych w ramach
wprowadzonych zasad chcemy zacheci¢ do tego, by aktywnie angazowali sie na rzecz doskonalenia ,Kultury Ochrony
Srodowiska”. Ze Strategig zwigzane sg réwniez Standardy Ochrony Srodowiska Budimex, regulujgce zasady zapewnienia
bezpiecznej dla $rodowiska naturalnego realizacji robot budowlanych oraz proceséw pomocniczych. Dotyczg one
zabezpieczenia wdd, gruntu, powietrza, bioréznorodnosci.
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Procedury s$rodowiskowe na budowach regulowane s wramach jednolitych procedur wewnetrznych: ,Zarzgdzanie
$rodowiskowe na kontraktach” oraz ,Organizacja izarzadzanie BHP i OS nakontrakcie”. Ich celem jest minimalizowanie
negatywnego oddziatywania prowadzonych prac na srodowisko naturalne.

Wybrane budynki iobiekty zrealizowane przez spoétki Grupy Budimex posiadajg ,zielone certyfikaty”, potwierdzajgce
efektywnos$¢ ekologiczng materiatdw uzytych do ich budowy oraz mozliwosci zarzadzania nimi w przysztosci. W 2018 roku 2
budynki otrzymaty certyfikat LEED, a 4 budynki certyfikat BREEAM, w tym budynki biurowe Off Piotrkowska w todzi, czy
budynek biurowy przy
ul. Heweliusza 18 w Gdansku. W poprzednim roku rozpoczeliSmy budowe kolejnych, certyfikowanych budynkéw, ktére zostang
ukonczone w 2019 roku.

Standardy zarzadzania $rodowiskowego w Grupie Budimex wykraczajg poza obowigzki prawne i dotycza:

e poprowadzenia drédg technologicznych w sposéb zapewniajgcy oszczedne korzystanie zterenu iminimalne
przeksztatcanie jego powierzchni,

®  przywrdcenia terenu prac do stanu sprzed budowy,

® ograniczenia do minimum wycinki drzew, przenoszenia roslin winne miejsca irealizowanie sadzen
kompensacyjnych,

e  zabezpieczania przed uszkodzeniem mechanicznym drzew, znajdujgcych sie w strefie oddziatywania budowy,

e zaplecza budowy (magazyny, sktady, bazy transportowe): w pierwszej kolejnosci lokalizuje si¢ na terenach juz
zagospodarowanych i przeksztatconych, w miare mozliwosci w oddaleniu od zabudowy mieszkaniowej i terenow
cennych przyrodniczo,

e ograniczenia do niezbednego minimum zajmowania terenu na obszarach lesnych i podmokiych,

e transportu materiatdw niezbednych do budowy, ktéry odbywa sie przede wszystkim w obrebie wyznaczonego
pasa drogowego,

e na odcinkach, gdzie prace ziemne i budowlane sg prowadzone w poblizu zbiornikéw wodnych, wprowadza sie
rozwigzania zabezpieczajgce przed zanieczyszczeniem substancjami chemicznymi pochodzgcymi z budowy,

®  przywigzywania szczegolnej uwagi do zabezpieczania srodowiska przed skazeniem produktami ropopochodnymi
z pojazdéw i maszyn budowlanych,

® przenoszenia ha nowe stanowiska fauny i flory, zyjacych w kolidujgcych z budowg siedliskach,

® monitorowania budowy przez przyrodnikéw m.in. ornitologéw, ichtiologéw, herpetologéw, entomologéw,
botanikéw, chiropterologéw w zaleznosci od specyfiki budowy i wystepujacych na niej gatunkéw chronionych,

®  zatrzymywania robét budowlanych, w przypadku pojawienia sie w strefie inwestycji zwierzat,

e harmonogramu i cyklu prowadzenia prac jest $cisle skorelowany z cyklem przyrodniczym,

e  prowadzenia rob6t budowlanych w sgsiedztwie terendw objetych ochrong przed hatasem, wytgcznie w ciggu dnia,
®  gospodarowania materiatami i odpadami w oparciu o zasade 3R — Reduce, Reuse, Recycle,

e  redukcji do minimum czasu pracy silnikoéw spalinowych maszyn i samochoddw budowy na biegu jalowym,

® ograniczenia predkosci jazdy w obrebie placu budowy i w okolicy,

® przygotowanie placow budowy na nieprzewidziane sytuacje awaryjne iwyposazenie ich w niezbedny sprzet
potrzebny na wypadek skazen.

1.29  Troska o przyrode na placu budowy
GRI: 102-11, 103-3, 304-1, 304-2, 304-3, 304-4, 308-2, 413-1, 413-2

Udogodnienia $rodowiskowe najczesciej dotyczg przebiegu drég w otoczeniu domostw i przejs¢ dla zwierzat, zgodnie z ich
szlakami migracyjnymi oraz stref ekotonowych w lasach wzdtuz tras, ktére chronig ekosystem. W celu ochrony przyrody
tworzone sg réwniez systemy odwadniajgce, czy stawiane przezroczyste ekrany dzwiekochtonne. Formalnie za proces
przygotowania projektu, w tym konsultacje spoteczne i poziom oddziatywania na srodowisko, pod dang inwestycje odpowiada
jej inwestor. Budimex SA wystepujac jako generalny wykonawca nie ma bezposredniego wptywu na te kwestie. Natomiast,
bedac projektantem na danym kontrakcie, w petni odpowiada za przygotowanie inwestycji pod wzgledem $rodowiskowym
i spotecznym. Niezaleznie od roli i zakresu odpowiedzialnosci, jednym z obszaréw naszej Strategii CSR na lata 2016-2020 jest
bycie dobrym sasiadem, gosciem i partnerem dla spotecznosci lokalnych, co zobowigzuje nas m.in. do ograniczania
negatywnego wptywu na mieszkancow sasiednich terendw. Naszym celem jest unikanie konfliktéw na tle Srodowiskowym. To
zobowigzanie dotyczy réwniez naszych podwykonawcow, a kluczem jest staranne przygotowanie izorganizowanie placéw
budéw, zaplecza, odpowiedniego poprowadzenia drég technologicznych, by byty one jak najmniej ucigzliwe z punktu widzenia
uczestnikow drég i okolicznych mieszkancow. Zaplecze budowy, magazyny, skiady i bazy transportowe w pierwszej kolejnosci
lokalizujemy naterenach juz zagospodarowanych i przeksztatconych. O ile jest to mozliwe, plac budowy znajduje sie
w bezpiecznej odlegtosci od terendw zamieszkatych. W trakcie realizacji inwestycji materiaty i surowce transportujemy przede
wszystkim na wyznaczonych juz pasach drogowych. Po zakonczonych pracach budowlanych przywracamy stan otoczenia
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sprzed budowy natyle, naile jest to mozliwe. Wczes$niej chronimy pnie i korzenie drzew przed uszkodzeniami przez ciezki
sprzet, odgradzamy siedliska zwierzat iro$lin. Zbiorniki wodne zabezpieczamy przed potencjalnym zanieczyszczeniem
substancjami chemicznymi, jak np. olej napgedowy z pojazdéw i maszyn budowlanych, pochodzgcymi z budowy.

Prowadzimy nasadzenia kompensacyjne lub ponowne wykorzystujemy w pézniejszych etapach budowlanych warstwy ziemi
(humus) usunietej w trakcie prac. Popularnym dziataniem jest tzw. metaplantacja, czyli przenoszenie roslin z terenéw objetych
budowg w nowe miejsca, o tych samych wymaganiach i walorach. Jesli konieczne jest zasypanie niewielkiego zbiornika, ptazy,
gady i ptaki zyjagce wtym miejscu po odtowieniu przenosimy w bezpieczne miejsce. W 2018 roku przeniesliSmy tgcznie 933
osobniki ptazéw takich jak: traszka grzebieniasta, traszka zwyczajna, zaba trawna, 9 sztuk gadéw, w tym jaszczurka zyworodna
i jesli chodzi o ptaki, nowe miejsce znalazto 10 jaskotek brzegowek.

Harmonogram prowadzenia prac budowalnych jest zalezny od cyklu przyrodniczego, co na przyktad wptywa na wstrzymanie
prac budowlanych w okresie migracji gatunkéw zwierzat lesnych, ptazéw lub ryb lub okres legowy ptakéw. Wszystkie prace
spetniajg wymogi prawne, wtym dotyczace terenéw Natura 2000. Odbywa sie réwniez kontrola przyrodnicza obszaru
oddziatywania oraz siedlisk na danym obszarze, a po zakohczeniu projektu prowadzona jest obserwacja przyrodnicza. Dla
wszystkich inwestycji, ktére potencjalnie mogg mie¢ znaczacy wptyw na otoczenie przyrodnicze, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawnymi, sporzadzany jest raport oddziatywania na srodowisko. W prace nad raportem zaangazowani sg eksperci
z réznych dziedzin takich, jak: ornitologia, herpetologia, botanika, itp.). W raporcie wykazane sg potencjalne ryzyka oraz
rekomendacje rozwigzan, ktore w jak najwiekszym stopniu ztagodzg skutki prowadzenia danej inwestycji. Wszystkie dziatania
prosrodowiskowe wspierajg specjalisci ds. srodowiskowych, ktérzy na biezgco monitorujg sytuacje, wydajg wnioski, zalecenia
i rekomendacje, m.in. sg to przyrodnicy, botanicy, ichtiolodzy, dendrolodzy. Wigkszo$¢ budéw objeta jest nadzorem
przyrodniczym zgodnie z decyzjami $rodowiskowymi i umowami z podmiotem zlecajgcym dang inwestycje. Zdarza sie, ze
nadzér odbywa sie na wniosek kierownictwa kontraktu lub zapobiegawczo, gdy prawo tego nie nakazuje. W ten sposob
Budimex stosuje zasade ostroznosci.

GRI: 102-11, 306-3, 308-1

Jednym ze zrealizowanych celéw naszego zespotu srodowiskowego na 2018 rok byto wdrozenie systemu identyfikacji wizualnej
ochrony $rodowiska i systemu standardéw ochrony $rodowiska. Na placach budéw znajdujg sie tablice informujgce, gdzie
znajduje sie miejsce skiadowania odpaddéw budowlanych, miejsce mycia pomp po betonowaniu, gdzie nalezy zachowac
szczegblng ostroznos¢ ze wzgledu na wystgpowanie gatunkéw chronionych lub strefy ochrony drzew. Sg to informacje
utatwiajgce pracownikom i podwykonawcom dbanie o ochrone $rodowiska na danej inwestycji.

Grupa Budimex w Kodeksie Kontrahenta zobowigzuje swoich podwykonawcéw do respektowania norm prawnych idecyzji
Srodowiskowe] na terenie danej inwestycji. Podwykonawcy, zainteresowani wspétpracg z Budimeksem, w ramach sktadanej
oferty muszg zapozna¢ sie m.in. z wytycznymi dotyczacymi naszych standardéw $rodowiskowych. Wymogi $rodowiskowe
zawarte sg w zatgczniku do uméw ,Wymagania w zakresie ochrony srodowiska”. Jedng z zasad obowigzujgcych na placach
budéw prowadzonych przez spoétki Grupy Budimex jest posiadanie tzw. apteczki srodowiskowej, czyli zestawu do szybkiego
ograniczenia i neutralizacji wyciekdw substancji niebezpiecznych dla srodowiska jak: oleje, substancje ropopochodne. Apteczki
znajdujg sie w oznakowanych miejscach, a informacja o ich lokalizacji jest szeroko udostepniana pracownikom. Zgodnie
z zasada ostroznosci kazde potencjalne skazenia traktowane s3 jako zagrazajgce srodowisku az do chwili ustalenia ich rodzaju
i zrédta. Innym wymogiem jest zagospodarowanie wytworzonych przez siebie odpadéw, prowadzenia ich ewidencji i odbioru.
Kazdy podwykonawca ma obowigzek reagowania na sytuacje awaryjne iincydenty sSrodowiskowe zgodnie z systemem
i standardem postepowania Budimex SA.

Kazdy podwykonawca przechodzi przeszkolenie z procedur obowigzujacych w zakresie ochrony $rodowiska, zasad
postepowania w przypadku awarii. Ocenie sprawnosci technicznej poddawanych jest réwniez ich sprzet. Pracownicy nadzoru
danej budowy przechodzg specjalistyczne szkolenia z ochrony $rodowiska, a pozostali pracownicy biorg udziat w cyklicznych
szkoleniach pt. ,Szkolenie z Zarzadzania BHP w i Ochrony Srodowiska na kontrakcie”.

GRI: 306-3, 307-1

Za sprawng realizacje Polityki odpowiada Zespét Ochrony Srodowiska, ktdry przeprowadza inspekcje i audyty z przestrzegania
przyjetych zasad ochrony $rodowiska realizowanych kontraktéw. W 2018 roku nie miaty miejsca incydenty lub awarie
$rodowiskowe, ktére skutkowatyby wyrzadzeniem szkody w srodowisku. Na Grupe Budimex nie zostaty réwniez natozone kary
lub inne sankcje w zwigzku z naruszeniem regulacji $rodowiskowych. W 2018 wyniku prowadzonego monitoringu nie zostaty
zaobserwowane istotne wycieki substancji.

GRI: 103-3, 308-2

W 2018 roku kwalifikacji wstepnej poddano 1163 podwykonawcéw (100%) iwykonano 5329 ocen podsumowujgcych
wspotprace, wramach ktérych analizowane byly roéwniez kwestie Srodowiskowe. Stwierdzono nieprawidtowosci w 35
przypadkach. W odniesieniu do wszystkich zostaty podjete dziatania naprawcze. Do Komisji ds. Etyki nie wplynety zadne
zgtoszenia dotyczace naruszen ochrony srodowiska przyrodniczego. Ryzyka zwigzane z nieprawidtowosciami po stronie
podwykonawcow najczesciej dotyczg skazenia gleby iwdéd gruntowych substancjami ropopochodnymi, farbami
i rozpuszczalnikami. Jest to Scisle zwigzane z umiejgtnosciami pracownikéw podwykonawcow w zakresie obstugi sprzetu oraz
dobrego stanu technicznego maszyn. W celu uniknigcia tych sytuacji, podwykonawcy przed wejsciem nadang budowe
przechodzg szkolenie w zakresie procedur srodowiskowych.

1.30 Gospodarka odpadami
GRI: 103-1, 103-2, 103-3, 306-2, 306-3

Gospodarowanie odpadami na budowach reguluje Plan Gospodarowania Odpadami zawarty w Planie BIOZ. Jesli w toku prac
budowlanych wytwarzane beda odpady niebezpieczne, wykonawca przed przystapieniem do prac jest zobowigzany do
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zawarcia tego w Instrukcji ,Bezpiecznego Wykonania Roboét” i do reagowania na sytuacje awaryjne i incydenty srodowiskowe w
trakcie ich realizacji. Prawidtowe zarzadzanie odpadami na budowach i monitorowanie ewentualnych pozostatosci substanciji
niebezpiecznych jest koordynowane na biezgco, w miejscu realizacji inwestycji przez zlokalizowane na jej terenie laboratoria.

Na kazdym etapie budowy wytwarzane sg innego rodzaju odpady. Gruz ceglany i betonowy powstaje na wstepnym etapie
rozbiérki obiektow, w miejsce ktérych powstanie nowa inwestycja, a stary asfalt czy ttuczen torowy to odpady powstate po
usunigciu drogi i toréw. Najczesciej wytwarzanymi odpadami sg: ziemia i gruz, kamienie oraz odpady z remontéw i demontazu
obiektow budowlanych oraz infrastruktury drogowej.” Wiele z nich mozna ponownie wykorzysta¢ na kolejnych etapach
prowadzonych prac budowlanych. Usunieta ziemia jest petnowartosciowym surowcem imoze by¢ zastosowana do prac
wykonczeniowych. Krzewy czy konary z wycinki, ktorej czesto nie da sie unikng¢, mogg stuzy¢ jako paliwo biomasowe, czy
materiat ogrodniczy po tak zwanym zrebkowaniu, czyli zmieleniu na drobne czesci. Szczegdtowe informacje na temat ilosci
odpaddéw mozna znalez¢ w tabelach na koncu raportu.

10. RELACJE Z LOKALNYMI SPOLECZNOSCIAMI
GRI: 103-1, 103-2, 103-3, 413-1, 413-2
1.31 Ograniczanie ucigzliwosci

Realizacje Grupy Budimeksu bezposrednio wptywajg na ksztatt otoczenia w danych spofecznosciach lokalnych. Z jednej strony
nowe inwestycje poprawiajg jakos¢ zycia mieszkancow — nowe drogi, centra kultury, nowoczesne szpitale, nowe miejsca pracy,
ale sam proces budowy, czesto trwajgcy wiele miesiecy, moze by¢ uciazliwy dla otoczenia. Wigze sig z transportem materiatéw
budowlanych, wzmozonym ruchem pojazdéw, hatasem czy kurzem, ograniczeniami w ruchu drogowym (np. zmiany tras,
zwezenia czy ograniczenia predkosci). Kazdy potencjalny wplyw naszych inwestycji na otoczenie jest analizowany na etapie
wydawania decyzji administracyjnych, gdzie przedstawiciele mieszkancow biorg udziat w konsultacjach spotecznych, aby
pogodzi¢ interesy wszystkich stron i unikngé ewentualnych réznic i konfliktow, gdy dana inwestycja bedzie juz w toku realizaciji.

W 2018 roku 75% naszych budéw korzystato z wdrozonego w Grupie systemu do przekazywana przez mieszkancow informaciji
zwrotnej na temat prowadzonych przez nas prac. ZobowigzaliSmy réwniez naszych kierownikéw budéw do analizy wszystkich
skarg, ktére wptywaty od mieszkancow tak, by w razie potrzeby niezwtocznie podjgé¢ dziatania naprawcze.

W 2018 roku zrealizowali$my 5 badan satysfakcji mieszkancéw z prowadzonych w ich otoczeniu inwestycji. Badania wykonata
na nasze zlecenie niezalezna agencja badawcza. Z zaproszeniem do udziatu w badaniu docieramy do mieszkancéw poprzez
komunikacje online, kampanie w serwisie spotecznosciowym Facebook, lokalng prase, oraz MMSy. W ankietach jedng
z najczesciej wskazywanych ucigzliwosci bylo zuzycie drég dojazdowych. Mieszkancy pozytywnie natomiast oceniali
informowanie ich o mozliwych utrudnieniach czy sposéb zabezpieczenia budéw oraz terenu wokoét nich przed ewentualnymi
zagrozeniami. W raportowanym okresie nie miaty miejsca konflikty na tle spotecznym, ktére przyczynityby sie do zatrzymania
budowy.

Ocena spoteczna prac prowadzonych przez spotke dominujacg w Grupie Budimex - Budimex SA na wybranych 5 inwestycjach:

Nazwa inwestycji Populacja Liczba oséb, ktére = Liczba oséb, ktére wziety udziat Liczba osob, ktore
w sasiedztwie zapoznaly sie z we wstepnej ocenie wziely udziat
inwestycji ankieta na naszej w szczegotowej

stronie ocenie
internetowej

14 os6b ocenito prace pozytywnie

Osiedle DUNE

e 3 tys. oséb 768 osob 13 osbb ocenito prace neutralnie 38 oséb
w Mielnie

11 oséb ocenito prace negatywnie

27 os6b ocenito prace pozytywnie

Droga ekspresowa S5

(Korzensko-Widawa) 23,3 tys. osob 387 w osbb 25 os6b ocenito prace neutralnie 71 oséb

19 osoby ocenity prace negatywnie

42 os6b ocenito prace pozytywnie

Obwodnica Jarocina 15 tys. os6b 268 osob 25 0séb ocenito prace neutralnie 86 oséb
19 osoby ocenity prace negatywnie

tacznica kolejowa 6 0so6b ocenito prace pozytywnie

Krakéw Zabtocie - 5 tys. oséb 138 os6b 22 o0s6b ocenito prace neutralnie 43 osoby

Krzemionki 15 osoby ocenity prace negatywnie

23 o0s6b ocenito prace pozytywnie

Biurowiec BZ WBK

. . 21 tys. 615 osoéb 21 os6b ocenito prace neutralnie 61 0séb
Leasing we Wroctawiu

17 osoby ocenity prace negatywnie

"W raporcie gleba i ziemia, ze wzgledu na ogromne wolumeny, sg w tabelach pokazywane odrebnie.
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132  Rekompensowanie ucigzliwosci spoteczno$ciom
GRI: 413-1

Jednym z celéw zapisanych w naszej Strategii CSR na lata 2016-2020 i w Polityce Odpowiedzialnosci Spotki jest ograniczenie
negatywnego wplywu naszych inwestycji na zycie sagsiadujgcych z nimi mieszkancéw. To podejscie obowigzuje w catej Grupie
Ferrovial. Chcemy by¢ dobrym sasiadem, dlatego zawsze staramy sie zrozumiec i sprosta¢ potrzebom lokalnych spotecznosci,
czesto angazujgc sie w realizowane przez nie inicjatywy. Organizujemy akcje edukacyjne zwigzane z bezpieczenstwem
drogowym dla najmfodszych, pierwszg pomocg przedmedyczng oraz finansujemy zakup sprzetu dla lokalnej ochotniczej strazy
pozarnej. Czesto pomagamy réwniez mieszkancom w realizacji drobnych prac, jak wymiana piasku w piaskownicy,
czy odmalowanie placéw zabaw. W ten sposoéb staramy sie rekompensowac¢ ucigzliwosci zwigzane z budowa.

Prowadzimy réwniez nieobligatoryjne, dodatkowe konsultacje spoteczne w trakcie projektowania np. objazdéw, zamknie¢ drég.
Tworzymy kanaty informacji zwrotnej dla mieszkancow — tradycyjne skrzynki pocztowe, dedykowany adres email oraz numer
telefonu. W 2018 roku cel, jaki sobie postawiliSmy i zostat on zrealizowany to zaangazowanie Grupy Budimex w co najmniej
50% inicjatyw zgtaszanych nam przez spotecznosci lokalne.

Flagowymi autorskimi programami spotecznymi Grupy Budimex od lat sg ,Domofon ICE” i ,Strefa Rodzica”.
Domofon ICE. Budimex Dzieciom

Program edukacyjny ,Domofon ICE” jest adresowany do dzieci szkdt podstawowych. Jego ideg jest szerzenie wsréd miodziezy
zasad bezpieczenstwa. W ramach akcji poruszmy rowniez zasady bezpiecznego zachowania si¢ na drodze i udzielania
pierwszej pomocy. Dzieci podczas spotkan edukacyjnych otrzymujg plastikowe karty utatwiajgce im np. wrazie wypadku
kontakt z bliskimi. 76% dzieci nosi je przypiete do swoich plecakéw. W 2018 roku programem objeliSmy 60 szkot i 4500 dzieci.
tacznie od 2009 roku wzieto w nim udziat ponad 37 000 ucznioéw z ponad 400 szkét w catej Polsce.

Wiecej informacji na www.domofonice.org.pl

Strefa Rodzica. Budimex Dzieciom

W ramach ,Strefy Rodzica” tworzymy w szpitalach pediatrycznych w catej Polsce specjalne miejsca, w ktérych mali pacjenci
moga spedzac¢ czas ze swoimi rodzicami. Dodatkowo rodzice majg mozliwo$¢ przygotowania sobie tu positku, skorzystania
z prysznica lub przenocowania. To bardzo wazne, gdyz dzieki obecnosci rodzicéw sredni czas hospitalizacji dzieci skraca sig az
0 31%.
W 2018 roku otworzylismy 5 stref, ktérych realizacje wsparto 40 wolontariuszy — pracownikéw Grupy Budimex. Tylko w zeszlym
roku ze wszystkich Stref skorzystato 60 000 dzieci. Ambasadorem programu jest aktorka Agnieszka Grochowska oraz Dariusz
Wardziak znany jako ,Darek Stolarz”, ktéry pomogt nam wyposazy¢ strefy w niepowtarzalne meble. Do konca 2018 roku
powstato 28 stref otwartych na terenie catego kraju, z ktorych korzystajg hospitalizowane dzieci i ich rodzice. tacznie w
powstanie stref zaangazowato sie 200 wolontariuszy z Budimeksu.

Wiecej informacji na: www.strefarodzica.budimex.pl

Program ,,Grant na Wolontariat”

Program ,Grant na Wolontariat” spétka realizuje od 2015 roku. W ramach tej inicjatywy pracownicy Grupy Budimex przez caty
rok mogg zgtasza¢ wtasne pomysty dobroczynnych projektéw na rzecz spotecznosci lokalnych. Zgtaszane pomysty sg oceniane
na kwartalnych spotkaniach Komitetu CSR. Komitet decyduje réwniez o wysokosci przyznawanego grantu. W 2018 roku nasi
pracownicy zrealizowali 8 projektéw o fgcznej wartosci 82 000 zt. W sumie w ich realizacje bylo zaangazowanych 80
wolontariuszy. Dzigki grantom m.in. wyremontowali$my tazienki w Hospicjum $sw. tazarza w Krakowie, dostosowali$my chodnik
do potrzeb oséb niepetnosprawnych na terenie Domu Pomocy Spotecznej w Nowym Czarnowie. StworzyliSmy tez sale
edukacyjng dla podopiecznych Stowarzyszenia ARKA w Olsztynie. Od startu programu w sumie 205 wolontariuszy z Grupy
Budimex wzigto w nim udziat. Lgcznie zrealizowali oni 30 projektéw za ponad 250 000 zt.

Oprécz  wymienionych programéw spotecznych Grupa Budimex realizuje réwniez szereg dziatan dobroczynnych
i sponsoringowych. W 2018 roku kontynuowali$my realizacje projektow o tematyce spoteczno-kulturalnej i edukacyjnej,
promowalismy kulture fizyczng i sport. Przyktady dziatan zrealizowanych w 2018 roku:

. program stypendialny ,Odkrywcy Diamentow”, ktérego ideg jest udzielanie wsparcia finansowego utalentowanej
i efektywnie dziatajgcej miodziezy, by umozliwi¢ jej start w prestizowych miedzynarodowych i ogélnopolskich
konkursach z zakresu nauk Scistych itechnicznych, w szczegdlnosci technologii, inzynierii, konstrukcji, wzornictwa
przemystowego, matematyki oraz zarzadzania,

e ochrona zabytkowych pomnikéw poprzez wsparcie dziatan ,Spotecznego Komitetu Opieki nad Starymi Powazkami
im. J. Waldorffa”, w sasiedztwie ktérych znajduje sie siedziba gtéwna spétki dominujacej Grupy Budimex — Budimex
SA,

e wsparcie Fundacji Demos, ktéra pomaga mtodym ludziom w trudnej sytuacji zyciowej. Fundacja tworzy zaplecze
lokalowe do prowadzenia dziatalno$ci wychowawczej, edukacyjnej, terapeutycznej i sportowej. Organizuje warsztaty
dla liderow mitodziezowych oraz programy stypendialne. Rozwija takze dziatalno$¢ wydawniczg, zorientowang
na zagadnienia spoteczne, edukacyjne i kulturowe,
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. organizacja wydarzen iwsparcie druzyn sportowych: charytatywny mecz Gwiazd Pitki Siatkowej w Szczecinie,
Mistrzostwa Polski Kobiet w Szachach, Mistrzostwa Polski Zeglarzy Niepemnosprawnych, Klub Pitkarski Stomil
Olsztyn, Polski Zwigzek Brydza Sportowego czy Klub Sportowy Koszykéwki Kobiecej ,Katarzynki” w Toruniu,

e inne projekty, ktére wpisujg sie w cele spoteczne Grupy Budimex isg skierowane do dzieci: udzielenie pomocy
Fundacji ,Na ratunek dzieciom zchorobg nowotworowg” we Wroctawiu czy Fundacji Pomocy Dzieciom
Poszkodowanym w Wypadkach Komunikacyjnych ,WROC” w Gdansku.

tacznie organizacje spoteczne i sportowe w 2018 roku otrzymaty od Grupy Budimex 1 890 tysiecy ztotych wsparcia
w formie darowizn.

11. JAKOSC | JEJ WPLYW NA BEZPIECZENSTWO OBIEKTOW BUDOWLANYCH

Realizacja celow strategii na lata 2016-2020:

2018
Cele Miernik (KPI) Cel Realizacja
Maksymalizacja wskaznika | warto$¢ wskaznika Quality 2100% poziomu
Quality Conformance (QC) Conformance (QC) z poprzedniego okresu \

1.33  Zarzgdzanie jakoScig
GRI: 103-1, 103-2, 103-3, 416-1

Jakos¢ zastosowanych materiatéw budowlanych i dokladnos¢ realizacji poszczegélnych etapéw budowy bezposrednio wptywa
na uzytkowanie danego obiektu i jego bezpieczenstwo. Tym samym odpowiedzialno$¢ generalnego wykonawcy obejmuje caty
cykl zycia obiektu — od projektowania, poprzez wykonawstwo az do jego utrzymania w trakcie uzytkowania.

W Grupie Budimex obowigzuje Zintegrowany System Zarzadzania, ktory obejmuje m.in. system zarzadzania jakoscig wg PN-
EN ISO 90001, system zarzgdzania srodowiskowego PN-EN ISO 14001, system zarzgdzania bezpieczehstwem i higieng pracy
zgodny z PN-N-18001 oraz system zapewnienia jakosci oparty na wymaganiach natowskiego standardu AQAP 2110.2

Obowigzujg réwniez procedury regulujace prowadzenie kontroli jakosci na budowach izarzgdzanie jakoscia mieszanek
mineralno-asfaltowych, betonowych i kruszyw. Procedury obejmujg pozyskanie i wykorzystanie danego surowca, na réznych
etapach procesu budowlanego. Wskazujg na kryteria i metody pozyskania materiatow, daja wytyczne, jakie dziatania nalezy
podja¢ w przypadku stwierdzenia odstepstw od normy.

GRI: 416-2

Certyfikaty i kolejne akredytacje to rezultat pracy wielu oséb zaangazowanych w zapewnienie najwyzszej jakosci budéw,
a jednolite procedury dotyczace jakosci obowigzujg na wszystkich realizowanych przez Grupe Budimex kontraktach. W 2018
roku nie odnotowaliSmy incydentéw mogacych skutkowaé zagrozeniami dla zdrowia izycia ani katastrof budowlanych.
W raportowanym okresie nie zostata rowniez natozona na Grupe Budimex kara z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami
dotyczacymi dostawy i uzytkowania produktdw oraz ustug. Nie miaty tez miejsca przypadki niezgodnosci z wszelkimi
regulacjami dotyczacymi oznakowania informacji o produktach i ustugach.

1.33.1  Laboratoria badawcze i wiarygodna kontrola jakosci
GRI: 103-1, 103-2, 103-3, 416-1

W 2018 roku biezgcg kontrole jakosci prac iwyrobéw budowlanych, réwniez w kontekscie bezpieczenstwa konstrukcji
budowlanych, na etapach przed, w trakcie ipo realizacji, sprawowaly tgcznie 24 jednostki laboratoryjne zlokalizowane
na terenie catego kraju. Wiodgcym laboratorium Grupy Budimex jest laboratorium centralne, ktére posiada akredytacje
Polskiego Centrum Akredytacji o numerze AB 1414. Jest ona obiektywnym i niepowtarzalnym dowodem na to, ze dziatamy
zgodnie z najlepszg praktyka, ograniczamy liczbe wyrobéw wadliwych, obnizajgc jednoczes$nie koszty produkcji. W 2018 roku
zwiekszyliSmy liczbe badan akredytowanych o 24% w stosunku do roku 2017 (facznie o 9 metod, aktualnie laboratorium
centralne posiada
46 akredytowanych metod badawczych). Laboratoria wyposazone sg w nowoczesng aparature badawczg, odpowiadajgcg
miedzynarodowym standardom.

W 2018 roku laboratoria zostaly doposazone w specjalistyczne urzgdzenia m.in.: beben Micro-Devala, stuzgcy do badania
odpornosci kruszyw na $cieranie i rozbudowali$my urzgdzenie RSP (profilograf laserowy) do 21 czujnikéw laserowych,
osiggajac tym samym najwyzszy standard i dokladno$¢ pomiaréw. System zarzgdzania Laboratorium jest zgodny
z wymaganiami normy PN-EN ISO/IEC 17025 ,Ogdlne wymagania dotyczace kompetencji laboratoriow badawczych
i wzorcujacych". Poza biezaca kontrolg laboratoryjng aktywnie wspieramy nasz dziat innowacji oraz angazujemy sie w realizacje
projektéw badawczo-naukowych we wspotpracy z uznanymi osrodkami naukowymi m.in. z Politechnikg Wroctawska,
Politechnikg Biatostocka, Politechnikg Warszawska oraz z Instytutem Badawczym Drdg i Mostow.

Praca laboratoriow opiera sie na wysoko wykwalifikowanym personelu, ktéry stale doskonali posiadane kompetencje
m.in. biorgc udziat w szkoleniach technicznych i menadzerskich. Eksperci ds. jakosci dzielg sie chetnie sie praktyczng wiedzg
techniczng poprzez prowadzenie szkolen dla kadry inzynierskiej w ramach Akademii Budimex.

8 Tym samym jednolite procedury obowigzujg na wszystkich (100%) realizowanych kontraktach.
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Mostostal Krakow to druga spodtka w Grupie, kitdra prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o Zintegrowany System Zarzgdzania
Jakoscig, zgodny z normami ISO 9001:2008, ISO 14001:2004, PN-N 18001:2004, co potwierdzita firma SGS Polska. Spotka
posiada rowniez certyfikaty spawalnicze, mostowe, producenta konstrukcji stalowych iwiele innych dostepnych na stronie
http://www.mostostal.com.pl/. Budimex Nieruchomosci nie posiada formalnie certyfikowanych systeméw zarzadzania.

12. RACJONALNE KORZYSTANIE Z ZASOBOW | OCHRONY SRODOWISKA

Realizacja celéw strategii na lata 2016-2020:

2018
Cele Miernik (KPI) Cel Realizacja
Efektywne wykorzystanie Toe/l ml przychodu ze 3,49
energii i redukcja zwigzanej z sprzedazy (nastagpit nieznaczny wzrost ze
nig emisji. wzgledu na wyzsze niz w
2,90 poprzednich latach — o ok.

30% wigksze wykorzystanie
masy bitumicznej do budowy

drég)
Optymalne wykorzystanie ilos¢ materiatébw ponownie
surowcow i materiatéw oraz wykorzystanych / ilos¢
minimalizacja powstatych zakupionych materiatéw n/d 8,62%
odpadow. sypkich?®

GRI: 103-1, 103-2, 103-3

Kluczowym aspektem wptywajgcym niekorzystnie na lokalng biosfere moga byé powstajgce podczas budowy odpady. Zwykle
pochodzg one z prac rozbiérkowych i remontéw. Ich ilo§¢ uzalezniona jest od liczby kontraktow i stopnia ich zaawansowania.
W Grupie Budimex gwarantujemy, ze odpady usuwane sg z najwyzszg starannoscia, a te niebezpieczne sg odpowiednio
utylizowane tak, by nie stanowity zagrozenia dla ludzi i srodowiska w otoczeniu inwestycji. Wplyw na srodowisko majg tez
zwozone na budowe materiaty i wykorzystywane podczas prac surowce., Aby zoptymalizowa¢ transport materiatéw i tym
samym minimalizowa¢ $lad weglowy catej inwestycji, Grupa Budimex posiada sie¢ wlasnych wytwoérni mas bitumicznych, ktére
w razie potrzeby w ciggu 5-6 tygodni mogg by¢ przeniesione do innej lokalizacji. .

1.34  Materiaty i surowce
GRI: 301-1

Najczesciej uzywanymi surowcami i materiatami przez Grupe Budimex sg: asfalt drogowy zwykty i modyfikowany, cement,
beton, stal, spoiwa hydrauliczne, maczka wapienna, kruszywa: asfaltowe (w tym piasek i grys), budowlane (piasek, zwir),
drogowe (piasek, grys i inne), kamien hydrotechniczny i ttuczen kolejowy. Powtérnemu przetworzeniu ulegajg: zuzel, urobek
skalny, cement, kruszywo famane do masy bitumicznej, mieszanki z kruszyw tamanych, beton, stal, drewno.

Efektywne zarzadzanie zapotrzebowaniem na materiaty i surowce oraz ich recykling w Grupie Budimex umozliwia VE (value
engineering) — system monitoringu ich zuzycia, ktéry stuzy do optymalizacji wykorzystania materiatéw i ograniczenia ilosci
produkowanych odpaddéw. VE pozwala réwniez na redukcje kosztéw, co jest bardzo dobrym przykliadem dziatania majgcego
na celu ograniczenie negatywnego wptywu inwestycji na $rodowisko naturalne, przy jednoczesnym uzyskaniu korzysci
biznesowych.

GRI: 103-1, 103-2, 103-3, 301-1, 301-2, 306-2, CRES8

Odpady sa nieodigcznym elementem prowadzenia dziatalno$ci budowlanej, a wiekszo$¢ z nich nie nadaje sie do ponownego
wykorzystania. Takim odpadem jest na przyklad masa bitumiczna, czyli mieszanka kruszyw, lepiszcza i wypehiaczy,
powstajaca w wyniku przerdbki ropy naftowej, ktéra jest nieodnawialna. Ponownie nie wykorzystamy cementu, betonu, maczki
wapiennej

i wielu innych kruszyw, ktére powstajg jako produkty surowcéw nieodnawialnych. Jednak sg materiaty, ktére z powodzeniem
przydadzg sie ponownie. Przy rozbidrce budynkédw mozna wykorzystaé m.in.: metal, drewno, szkto, gruz czy tluczen. W 2018
roku zaplanowali$my wzrost poziomu ponownego uzycia materiatdbw odpadowych generowanych na budowach o 80%.
Do odpadéw zaliczane sg tylko te materiaty, ktore nie znajdujg uzytecznego zastosowania na danej budowie, a w szczegolnosci
sg to materiaty niebezpieczne. Doktadna liczba odpadoéw jest uzalezniona od liczby kontraktéw i ich specyfiki.

W 2018 roku wysegregowali$my nastepujgce ilosci surowcéw wtdrnych:

Surowce wtérne Budimex SA Mostostal Krakéw Grupa Budimex
Metale w [t] 760,93 1 057,51 1 818,44
Makulatura w [t] 73,30 1,79 75,09
Tworzywa sztuczne w [t] 273,89 0,33 274,22

Ponadto powtérnie wykorzystaliSmy 1 706,51 tys. ton gleby i ziemi, 44,32 tys. ton gruzu, 64,77 tys. ton destruktu asfaltowego
oraz 39,24 tys. ton ttucznia torowego. Z kolei wykorzystanie surowcéw bedgcych ubocznym produktem odpadowym innych
branz (np. gérnictwa, hutnictwa, energetyki) — w ostatnim roku wyniosto 6,03 tys. ton.

1.35 Paliwa, energia i emisja CO,

® W poprzednich latach wskaznik omytkowo miat btedne odniesienie do %/1 ml przychodu ze sprzedazy, stad niewtasciwie
zostat okreslony cel na rok 2020 i wczes$niejsze poszczegodlne lata. Obecnie trwa korekta, co do wartosci tego celu.
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GRI: 103-1, 103-2, 103-3, 302-1, 302-3, 305-1, 305-2

Zapotrzebowanie Grupy Budimex na paliwa i energie wynika z:
- produkcji masy bitumicznej,
- pracy maszyn budowlanych, transportu materiatéw, surowcéw i odpadéw,
- wykorzystania pojazdéw stuzbowych.

Z realizacjg inwestycji jest Scisle zwigzana energochtonnos$c¢ i emisyjnos¢. Wptyw zuzycia energii i paliw zalezy od charakteru
danej inwestycji, gdzie prowadzona jest modernizacja i wymiana sprzetu na bardziej ekonomiczny i ekologiczny, realizowane sg
dziatania edukacyjne, majgce na celu zachecenie pracownikdéw do racjonalnego korzystania z energii i paliw. Ograniczenie
zuzycia energii ma miejsce rowniez w biurach Grupy Budimex, w ramach energooszczednego oswietlenia, sprzetu
komputerowego (100% komputeréw z Energy Star) czy materiatdw biurowych ze znakami ekologicznymi. Obnizamy zuzycie
paliw w samochodach osobowych i dostawczych, ciezarowych i maszynach roboczych. Jednym ze sposobéw wyréwnania
bilansu wptywu na $rodowisko naturalne jest zakup tzw. zielonej energii, wytworzonej w elektrowniach wodnych.

W 2018 roku znalezliSmy sie w gronie 5 firm uczestniczacych w pierwszej w historii aukcji Jednostek Dwutlenku Wegla (JDW),
organizowanej przez Lasy Panstwowe w ramach projektu Lesne Gospodarstwa Weglowe. W ramach aukcji zakupilismy 8000
sztuk JDW, co pozwolito zmniejszy¢ nasz ,$lad weglowy” o okoto 10% w 2018 roku. Zostalismy réwniez wyrdznieni tytutem
L,Partner dla Klimatu” przez Ministra Srodowiska oraz Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych. To unikatowa inicjatywa
w skali Europy i $wiata, a dla Grupy Budimex kolejny sposéb na wspieranie dziatan typu ,carbon offset”, zmierzajgcym
do zneutralizowania juz wyemitowanego dwutlenku wegla.

W 2018 roku w Grupie Budimex wzrosto zapotrzebowanie na energie elektryczna i energie cieplng. Jest to zwigzane z rosngca
z roku na rok skalg i liczbg inwestycji — w zesztym roku szczegdlnie byto to zwigzane z budowg drég. Posrednia
i bezposrednia emisja CO, wzrosta w poréwnaniu z 2017 rokiem o 31,97%. Z kolei wykorzystanie energii odnawialnej
potwierdzonej odpowiednimi certyfikatami w 2018 roku stanowito ponad 20% catosci zakupionej energii elektrycznej
i w poréwnaniu z poprzednim rokiem zmalato nieznacznie o 7%. Nalezy podkresli¢, ze wzrost w 2017 wyniost az 193%.

13. PODSUMOWANIE REALIZACJI CELOW STRATEGII CSR NA LATA 2016-2020

Realizacja celdw strategii na lata 2016-2020:

2018
Cele Miernik (KPI) Cel Realizacja

Udoskonalanie standardéw bezpieczenstwa i higieny pracy
Zero wypadkéw smiertelnych X
wsrod pracownikow spotki i (doszto do 3 adkow
pracownikéw liczba wypadkéw $miertelnych 0 émieﬁelnychmr%pstronie
podwykonawcéw pracujgcych podwykonawcow)
na budowie.
Obnizenie wskaznika poziom czestosci wypadkéw <100% poziomu wskaznika z v
czestosci wypadkow wsréd wsréd pracownikéw Grupy o °r§e dniedo poziomu
pracownikéw Grupy Budimex. Budimex pop 90 p
Obnizenie wskaznika poziom czestosci wypadkéw <100% poziomu wskaznika z
ciezkosci wypadkéw wsrod wsréd pracownikéw Grupy o orgednie 0 poziomu \%
pracownikow Grupy Budimex. Budimex pop 90 p

Ograniczanie oddzialtywania na otoczenie przyrodnicze

Efektywne wykorzystanie X

Toe/1 ml przychodu ze

e_nergiili redukcja zwigzanej z sprzedazy 2,93 (nastgpit nieznaczny wzrost -
nig emisji. :
Optymalne wykorzystanie
st.!rqwct'?wi materialéw oraz %/1 ml przychodu ze n/d 8.62%
minimalizacja powstatych sprzedazy
odpadow.
Kontrola ryzyk
Srodowiskowych i prewencja ) .
powstawania szkodom i liczba awarii 0 v
awariom srodowiskowym
Bycie sgsiadem i gosciem w spotecznosciach lokalnych
Zero konfliktéw na tle liczba konfliktéw na tle
Srodowiskowym, ktére $Srodowiskowym, ktére
przyczynityby sie do przyczynityby sie do 0 \%
zatrzymania prac zatrzymania prac
budowlanych. budowlanych
Eliminacja ryzyka zachowan nieetycznych
Zero niezweryfikowanych liczba niezweryfikowanych
przypadkoéw potencjalnych przypadkow potencjalnych 0 \%
zachowan nieetycznych zachowan nieetycznych
Budowanie unikalnych kompetencji i przyjaznej atmosfery w miejscu pracy
Maksymall'izacja wska;nika wartosé wskaznika satysfakdji 2100%_poziomu z v
satysfakcji pracownikéw poprzedniego badania
Zapewnienie najwyzszej jakosci realizacji
Maksymalizacja wskaznika warto$¢ wskaznika Quality 2100% poziomu z v
Quality Conformance (QC) Conformance (QC) poprzedniego okresu
Wspieranie kultury innowacyjnosci
Wzrost innowacyjnosci wyniki Badania Atmosfery w 2100% poziomu z \
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Cele Miernik (KPI)
Miejscu Pracy, pytanie: ,Firma

zacheca mnie do

poszukiwania innowacyjnych

form pracy”

2018
Cel Realizacja
poprzedniego okresu

Zapewnienie mechanizméw nadzoru nad spotecznymi i Srodowiskowymi wynikami dziatalnosci

Zapewnienie rzetelnej

sprawozdawczosci finansowej | raportowanie spoteczne

i pozafinansowej

14. TABELE Z DANYMI NIEFINANSOWYMI

\% \%

Tabela kwestii niefinansowych zgodnie z Ustawg o rachunkowo$ci

Rozdziat w raporcie

Obszar

Grupa Budimex

Model biznesowy

[Model wartosci]

Kluczowe wskazniki efektywno$ci niefinansowej

[Wkiad w rozwdj infrastruktury]

Polityki, procedury nalezytej starannosci,
dokumenty dotyczgce:

- kwestie pracownicze

[Etyka i uczciwos$¢ w dziataniu
Warunki, bezpieczenstwo i higiena]

- kwestie spoteczne

[Relacje ze spotecznosciami lokalnymi

- kwestie $rodowiskowe

[Wptyw na Iokalne otoczenie
i bior6znorodno$¢]

- poszanowanie praw cztowieka

[Etyka i uczciwo$é w dziataniu

- przeciwdziatanie korupgji

[Etyka i uczciwo$é w dziataniu

Opis ryzyk i zarzadzanie ryzykami
niefinansowymi

Zarzadzanie odpowiedzialnoscig
w fancuchu dostaw]

Polityki wdrozone w Grupie Budimex

Nazwa dokumentu Grupa Budimex

Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania X

Polityka w zakresie kontroli zarzgdzania ryzykiem

Polityka Odpowiedzialnosci Spotki

Polityka Antykorupcyjna X

Polityka Antymonopolowa oraz majgca na celu
Ochrone Konkurencji

Polityka Ochrony Praw Cztowieka X

Polityka Compliance

Polityka R6znorodnosci

Polityka BHP

Polityka Ochrony Srodowiska

Polityka Jako$ci, Srodowiska i BHP

Polityka Bezpieczenstwa Informacji

Polityka CSR Budimex

Polityka wspotpracy ze spoteczno$ciami lokalnymi

GRI: 102-45

Podmioty zalezne i wspdtzalezne konsolidowane w sprawozdaniu finansowym Grupy Budimex

Nazwa jednostki Siedziba Metoda Spotki Grupy Budimex
konsolidacji uwzglednione w raporcie

w sprawozdani spotecznej odpowiedzialnosci
u finansowym

Mostostal Krakéw SA Krakéw / Polska petna v

Mostostal Krakéw Energetyka Sp. z o.0. Krakoéw / Polska petna X

Budimex Bau GmbH Kolonia / Niemcy petna X

Budimex Nieruchomosci Sp. z o0.0. Warszawa / Polska petna v

Budimex Budownictwo Sp. z 0.0. Warszawa / Polska petna X

SPV-PIM1 Sp. z o.0. Warszawa / Polska petna X

Budimex Kolejnictwo SA Warszawa / Polska petna X

Budimex Parking Wroctaw Sp. z 0.0. Warszawa / Polska petna X

GRI:102-8

Zatrudnienie na koniec roku'°

10 Dane dotyczg wytacznie pracownikéw zatrudnionych w poszczegdinych spotkach (bez podwykonawcow).
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2017 2018
Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Budimex SA 1163 4200 5363 1215 4782 5997
- rynek polski 1156 3187 4343 1214 3870 5084
czas okreslony 508 1259 1767 356 1524 1880
czas nieokreslony 648 1928 2576 858 2346 3204
peten etat 1137 3181 4318 1199 3860 5059
niepeten etat 19 6 25 15 10 25
wiek ponizej 30 438 687 1125 451 803 1254
wiek 30-50 656 2008 2664 695 2459 3154
wiek powyzej 50 62 492 554 68 608 676
- rynek niemiecki 7 1013 1020 1 912 913
czas okreslony 1 991 992 0 906 906
czas nieokreslony 6 22 28 1 6 7
pefen etat 7 1013 1020 1 912 913
niepeten etat 0 0 0 0 0 0
wiek ponizej 30 0 130 130 0 97 97
wiek 30-50 2 610 612 1 533 534
wiek powyzej 50 5 273 278 0 282 282
Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. 77 56 133 87 61 148
- rynek polski 77 56 133 87 61 148
czas okreslony 29 22 51 20 14 34
czas nieokreslony 48 34 82 67 47 114
peten etat 73 55 128 82 60 142
niepeten etat 4 5 5 1 6
wiek ponizej 30 12 4 16 12 6 18
wiek 30-50 57 43 100 64 43 107
wiek powyzej 50 8 9 17 11 12 23
Mostostal Krakow SA 28 711 739 34 694 728
- rynek polski 28 567 595 34 547 581
czas okreslony 9 253 262 14 207 221
czas nieokreslony 19 314 333 20 340 360
peten etat 28 563 591 34 543 577
niepeten etat 0 4 4 0 4 4
wiek ponizej 30 17 112 129 19 110 129
wiek 30-50 9 254 263 13 233 246
wiek powyzej 50 2 201 203 2 204 206
- rynek niemiecki 0 144 144 0 147 147
czas okreslony 0 144 144 0 146 146
czas nieokres$lony 0 0 0 0 1 1
peten etat 0 144 144 0 147 147
niepeten etat 0 0 0 0 0 0
wiek ponizej 30 0 18 18 0 23 23
wiek 30-50 0 70 70 0 69 69
wiek powyzej 50 0 56 56 0 55 55
Razem Grupa Budimex 1308 5224 6235 1336 5537 6873
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2017 2018

Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
- rynek polski 1261 3810 5071 1335 4478 5813
czas okreslony 546 1534 2080 390 1745 2135
czas nieokreslony 715 2276 2991 945 2733 3678
peten etat 1238 3799 5037 1315 4463 5778
niepeten etat 23 11 34 20 15 35
wiek ponizej 30 lat 467 803 1270 482 919 1401
wiek 30-50 lat 722 2305 3027 772 2735 3507
wiek powyzej 50 lat 72 702 774 81 824 905
- rynek niemiecki 7 1157 1164 1 1059 1060
czas okreslony 1 1135 1136 0 1052 1052
czas nieokreslony 6 22 28 1 7 8
peten etat 7 1157 1164 1 1059 1060
niepeten etat 0 0 0 0 0 0
wiek ponizej 30 lat 0 148 148 0 120 120
wiek 30-50 lat 2 680 682 1 602 603
wiek powyzej 50 lat 5 329 334 0 337 337
GRI: 401-1
Przyjecia nowych pracownikow

2017 2018
Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie

Budimex SA 288 1747 2035 237 2185 2422
- rynek polski 287 811 1098 237 1386 1623
wiek ponizej 30 168 335 503 150 418 568
wiek 30-50 114 398 512 79 768 847
wiek powyzej 50 5 78 83 8 200 208
- rynek niemiecki 1 936 937 0 799 799
wiek ponizej 30 0 174 174 0 135 135
wiek 30-50 1 549 550 0 435 435
wiek powyzej 50 0 213 213 229 229
Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. 7 12 19 19 13 32
- rynek polski 7 12 19 19 13 32
wiek ponizej 30 2 2 4 5 3 8
wiek 30-50 4 9 13 12 6 18
wiek powyzej 50 1 1 2 2 4 6
Mostostal Krakéw SA 13 435 448 17 283 300
- rynek polski 13 293 306 17 158 175
wiek ponizej 30 10 92 102 9 76 85
wiek 30-50 3 144 147 6 64 70
wiek powyzej 50 0 57 57 2 18 20
- rynek niemiecki 0 142 142 0 125 125
wiek ponizej 30 0 30 30 0 27 27
wiek 30-50 0 70 70 0 58 58
wiek powyzej 50 0 42 42 0 40 40
Razem Grupa Budimex 308 2194 2502 273 2481 2754
- rynek polski 307 1116 1423 273 1557 1830
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2017 2018
Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
wiek ponizej 30 180 429 609 164 497 661
wiek 30-50 121 551 672 97 838 935
wiek powyzej 50 6 136 142 12 222 234
- rynek niemiecki 1 1078 1079 0 924 924
wiek ponizej 30 0 204 204 0 162 162
wiek 30-50 1 619 620 0 493 493
wiek powyzej 50 0 255 255 0 269 269
GRI: 401-1
Odejscia pracownikow
2017 2018

Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Budimex SA 134 1314 1448 185 1603 1788
- rynek polski 134 444 578 185 723 908
wiek ponizej 30 51 150 201 66 190 256
wiek 30-50 71 226 297 103 412 515
wiek powyzej 50 12 68 80 16 121 137
wskaznik fluktuacji 11,60% 13,90% 13,30% 15,24% 18,68% 17,86%
- rynek niemiecki 0 870 870 0 880 880
wiek ponizej 30 0 163 163 0 154 154
wiek 30-50 0 473 473 0 489 489
wiek powyZej 50 0 234 234 0 237 237
wskaznik fluktuacji 0,00% 85,90% 85,30% 0,00% 96,49% 96,39%
Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. 5 5 10 9 8 17
- rynek polski 5 5 10 9 8 17
wiek ponizej 30 2 1 3 1 1 2
wiek 30-50 3 2 5 5 6 11
wiek powyzej 50 0 2 2 3 1 4
wskaznik fluktuacji 6,50% 8,90% 7,50% 10,34% 13,11% 11,49%
Mostostal Krakéw SA 7 216 223 11 300 311
- rynek polski 7 94 101 11 178 189
wiek ponizej 30 2 28 30 7 69 76
wiek 30-50 5 38 43 2 81 83
wiek powyzej 50 0 28 28 2 28 30
wskaznik fluktuacji 25,00% 16,60% 17,00% 32,35% 32,54% 32,53%
- rynek niemiecki 0 122 122 0 122 122
wiek ponizej 30 0 22 22 0 21 21
wiek 30-50 0 64 64 0 56 56
wiek powyzej 50 0 36 36 0 45 45
wskaznik fluktuacji 0 84,70% 84,70% #DZIEL/O! 82,99% 82,99%
Razem Grupa Budimex 146 1535 1681 205 1911 2116
- rynek polski 146 543 689 205 909 1114
wiek ponizej 30 55 179 234 74 260 334
wiek 30-50 79 266 345 110 499 609
wiek powyzej 50 12 98 110 21 150 171
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2017 2018

Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
wskaznik fluktuacji 11,30% 14,30% 13,60% 15,36% 20,30% 19,16%
- rynek niemiecki 0 992 992 0 1002 1002
wiek ponizej 30 0 185 185 0 175 175
wiek 30-50 0 537 537 0 545 545
wiek powyzej 50 0 270 270 0 282 282
wskaznik fluktuacji 0,00% 85,70% 85,20% 0,00% 94,62% 94,53%
GRI: 102-41
Procent pracownikéw objetych umowami zbiorowymi

2017 2018

Budimex SA 99,5% 99,15%
Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. - -
Mostostal Krakéw SA 99,7% 99,48%
Przecietnie w Grupie Budimex!* 99,6% 96,66%

GRI: 405-2

Relacja wynagrodzenia mezczyzny do wynagrodzenia kobiety (w tych samych kategoriach zaszeregowania)*?

| 2017 | 2018
Budimex SA
Stanowiska robotnicze 17,00% 17,0%
Stanowiska nierobotnicze* 16,00% 39,4%
Stanowiska kierownicze 6,00% 8,3%
Stanowiska dyrektorskie 9,00% 24,0%
Budimex Nieruchomosci sp. z 0.0.
Stanowiska robotnicze Sk 14,2%
Stanowiska nierobotnicze -1,00% 80,9%
Stanowiska kierownicze 20,00% 13,6%
Stanowiska dyrektorskie 3,00% -11,0%
Mostostal Krakéw SA
Stanowiska robotnicze S B
Stanowiska nierobotnicze 14% 39,4%
Stanowiska kierownicze 28% 12,9%
Stanowiska dyrektorskie x% EE

* Stanowiska nierobotnicze = wszystkie stanowiska — (robotnicze + kierownicze + dyrektorskie + zarzad).

**Brak kobiet zatrudnionych na takim stanowisku. Definicja: wynagrodzenie mezczyzn / wynagrodzenie kobiet — 1;
Uwaga: pominieto kategorie, w ktérych nie ma pracownikéw obu pici.

GRI: 202-1

Relacja wynagrodzenia na najnizszym szczeblu w odniesieniu do ptacy minimalnej w kraju*?

2017 2018
Kobiety | Mezczyzni tacznie | Kobiety | Mezczyzni Lacznie
Budimex SA (Polska) 132% 143% 142% 125% 133% 125%
Budimex Nieruchomosci Sp. z o.0. 210% 220% 215% 119% 119% 119%
Mostostal Krakéw SA 163% 170% 164% 119% 105% 105%

11 Dane dotycza tgcznie Budimex SA, Budimex Nieruchomosci, Mostostal Krakow SA.

12 Dane dotyczg wytacznie rynku polskiego.
13 Dane dotyczg wytacznie rynku polskiego.
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GRI: 401-3

Liczba pracownikow, ktorzy na 31.12 przebywali na urlopach macierzynskich / tacierzyinskich

2017 2018
Kobiety | Mezczyzni tacznie | Kobiety | Mezczyzni tacznie
Budimex SA 68 6 74 148 277 425
- rynek polski 68 4 72 148 247 395
- rynek niemiecki 0 2 2 0 30 30
Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. 3 0 3 10 12 22
Mostostal Krakéw SA 2 0 2 3 21 24
- rynek polski 2 0 2 3 19 22
- rynek niemiecki 0 0 0 0 2 2
Grupa Budimex 75 6 81 161 310 471
- rynek polski 75 4 79 151 266 417
- rynek niemiecki 0 2 2 0 32 32
GRI: 401-3
Liczba pracownikow, ktorzy w ciggu roku powrdcili z urlopdw macierzynskich / tacierzynskich
2017 2018
Kobiety Mezczyzni | tacznie | Kobiety Mezczyzni | Lacznie
Budimex SA 66 204 270 70 267 337
- rynek polski 66 184 250 70 241 311
- rynek niemiecki 0 20 20 0 26 26
Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. 2 6 8 6 7 13
Mostostal Krakéw SA 4 13 17 2 19 21
- rynek polski 4 11 15 2 17 19
- rynek niemiecki 0 2 2 0 2 2
Grupa Budimex 74 223 297 78 293 371
- rynek polski 74 201 275 72 258 330
- rynek niemiecki 0 22 22 0 28 28

GRI: 401-3

Odsetek pracownikéw, ktérzy w ciggu 12 m-cy od powrotu z urlopu macierzynskiego zakonczyli prace w firmie

2017 2018
Kobiety Mezczyzni Lacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Budimex SA 19,70% 9,31% 11,85% 31,4% 11,6% 15,7%
- rynek polski 19,70% 8,70% 11,60% 31,4% 10,4% 15,1%
- rynek niemiecki 0,00% 15,00% 15,00% 0,0% 23,1% 23,1%
Budimex Nieruchomosci Sp. 0.0 0,00% 0,00% 0,00% 16,7% 0,0% 7,7%
Mostostal Krakéw SA 25,00% 0,00% 25,00% 50,0% 15,8% 19,0%
- rynek polski 25,00% 0,00% 25,00% 50,0% 11,8% 15,8%
- rynek niemiecki 0,00% 0,00% 0,00% 0,0% 50,0% 50,0%
Grupa Budimex 19,72% 8,97% 11,56% 30,8% 11,6% 15,6%
- rynek polski 19,72% 8,46% 11,40% 31,9% 10,5% 15,2%
- rynek niemiecki 0,00% 13,64% 13,64% 0,0% 25,0% 25,0%
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GRI: 202-2, 405-1

Réznorodnos¢ w organach zarzadczych

2017 2018

Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Budimex SA
Zarzad 0 8 8 0 7 7
- wiek ponizej 30 lat 0 0 0 0 0 0
- wiek 30-50 lat 0 4 4 0 3 3
- wiek powyzej 50 lat 0 4 4 0 4 4
- w tym obcokrajowcy 0 1 1 0 0 0
Rada Nadzorcza 1 ) 9 1 8 9
- wiek ponizej 30 lat 0 0 0 0 0 0
- wiek 30-50 lat 0 2 2 0 1 1
- wiek powyzej 50 lat 1 6 7 1 7 8
- w tym obcokrajowcy 0 4 4 0 4 4
Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0.
Zarzad 1 3 4 1 3 4
- wiek ponizej 30 lat 0 0 0 0 0 0
- wiek 30-50 lat 1 1 2 1 1 2
- wiek powyzej 50 lat 0 2 2 0 2 2
- w tym obcokrajowcy 0 0 0 0 0 0
Rada Nadzorcza 0 3 3 0 3 3
- wiek ponizej 30 lat 0 0 0 0 0 0
- wiek 30-50 lat 0 1 1 0 0 0
- wiek powyzej 50 lat 0 2 2 0 3 3
- w tym obcokrajowcy 0 2 2 0 2 2
Mostostal Krakéw SA
Zarzad 0 2 2 0 2 2
- wiek ponizej 30 lat 0 0 0 0 0 0
- wiek 30-50 lat 0 1 1 0 1 1
- wiek powyzej 50 lat 0 1 1 0 1 1
- w tym obcokrajowcy 0 0 0 0 0 0
Rada Nadzorcza 1 2 3 1 2 3
- wiek ponizej 30 lat 0 0 0 0 0 0
- wiek 30-50 lat 1 2 3 1 2 3
- wiek powyzej 50 lat 0 0 0 0 0 0
- w tym obcokrajowcy 0 1 1 0 1 1

GRI: 403-2
Wypadki przy pracy

Wsréd pracownikéw wiasnych Budimex Wsréd pracownikéw podwykonawcow
SA
2017 2018 2017 2018
Liczba wypadkéw (ogdtem) 42 69 88 104
Liczba wypadkéw $miertelnych 0 0 2 3
Wskaznik czesto$¢ wypadkow 10,27 14,18 b/d b/d
Wskaznik ciezkosci wypadkéw 36,24 27,45 b/d b/d
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Wskaznik czestosci wypadkow Wskaznik ciezkosci wypadkow
2017 2018 2017 2018
Budimex SA 10,27 14,18 36,24 27,45
Budimex Nieruchomosci 0 714 0 0
Mostostal Krakow 26,42 32,63 45,75 43,05
,Porozumienie dla
Bezpieczenstwa 11,05 13,51 35,95 29,19
w Budownictwie”
Budimex SA Budimex Nieruchomosci Mostostal Krakéw SA
Sp.zo.0.
2017 2018 2017 2018 2017 2018
Wskaznik obrazen ciata (IR) 1.03 1.42 071 264 342
K: 0,34% K: 0,16% 0 K: 0,0% K: 0,0% K: 0,0%
M: 1,26% M: 1,73% M: 1,64% M: 2,73% M: 3,84%
Wskaznik choréb zawodowych 0 0
(ODR)
K: 0% K: 0% 0 0 0 0
M: 0% M: 0%
Wskaznik  straconych  dni 38.8 38.92 138.62 140 46
pracy (LDR) ! ' ’ '
K:11,07% K: 5,02% 0 0 K:0,0 % K:0,0 %
M:48,18% M: 47,36% M: 143,3% M: 157,4%
Wskaznik absencji (AR)*
5,20% 5,13% 5,29% 3,90% 6,09% 8,09%
K: 6,39% K:6,77% K: 7,98% K: 5,35% K: 7,08% K: 3,37%
M: 4,77% M: 4,59% M: 1,49% M: 1,92% M: 6,04% M: 8,33%

*W kalkulacji uwzgledniono dni niezdolnosci do pracy spowodowanej ztym stanem zdrowia pracownika lub jego rodziny
na rynku krajowym (chorobowe zaktadowe, chorobowe ZUS, chorobowe zaktadowe i ZUS wypadkowe, opieka nad czionkiem
rodziny, opieka nad dzieckiem, opieka art. 188 i Swiadczenia rehabilitacyjne)

**K — kobiety; M — mezczyzni

GRI: 301-1

Zuzycie wybranych, kluczowych ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, surowcow

Budimex SA Mostostal Krakéw Budimex
SA Nieruchomosci Sp.
Surowiec / materiat J.m. 200,
2017 2018 2017 2018 2017 2018

Papier tys. ton 0,09 0,10 0,003 0,002 0,005 0,005
Drewno tys. m3 14.15 14.03 i _ - -
Asfalt tys. ton 69.84 78.84 _ - - ,
Cement tys. ton 207.95 231.98 _ - - -
Beton tys. m 111393 | 1681,39 - - - -
Spoiwa hydrauliczne tys. ton 182.07 316.26 - - - -
Maczka wapienna tys. ton 35.72 5516 N - - -
Stal tys. ton 128,33 78,76 8,72 8,90 - -
Kruszywa piasek tys. ton 104,57 334.70 _ - - -
asfaltowe ' '

arys tys. ton 1140,14 975,79 - - - -

pozostate tys. ton 176,53 350,26 B R R B

kruszywo
Kruszywa piasek tys. ton 73.90 79.48 - - - -
budowlane — i i

zwir tys. ton 1 550,74 93,07 - - - -
Kruszywa piasek tys. ton 10819,32 | 8387,76 _ - - -
drogowe

arys tys. ton 642,03 46,13 - - - -

pozostate tys. ton 10 ) ) ) )

kruszywo 5321,02 618,35
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Budimex SA Mostostal Krakow Budimex
SA Nieruchomosci Sp.
Surowiec / materiat J.m. 20.0.
2017 2018 2017 2018 2017 2018
Kruszywa kamien tys. ton
hydrotechniczne | hydrotechniczny 21,88 230,67 - - - -
Kruszywa tuczen tys. ton 141,75 46714 - - - -
kolejowe kolejowy
GRI: 301-2
Zuzycie surowcow stanowigce ich wtérne wykorzystanie
Budimex SA
Kategoria odzyskiwanego surowca j.m.
2016 2017 2018
Uboczne produkty spalania /JUPS/ tys. ton 37,61 20,07 6,03
Gleba tys. ton 1 686,73 1 380,20 1 706,51
Gruz tys. ton - 91,99 44,32
Destrukt/frez asfaltowy tys. ton - 66,05 64,77
Kruszywo tys. ton - 8,69 0,00
Ttuczen torowy tys. ton - 65,79 39,24
- - — - 5
Materiaty sypkie poyvtorme wykorzystane jako % 1,83% 8.17% 8.62%
zakupionych kruszyw
GRI: 302-1, 303-3
Zuzycie paliw i energii elektrycznej™®
Zrédto energii Budimex SA Mostostal Krakéw Budimex Nieruchomosci
i surowcow j-m.
energetycznych*
2017 2018 2017 2018 2017 2018
GJ 251 241,95 356 849,89 | 10 496,34 12 704,46 0,00 0,00
Olej napedowy
tona 5842,84 8 298,83 244,10 295,45 0,00 0,00
GJ 13 512,02 19 668,30 744,14 692,71 1 656,46 1837,01
Benzyna
tona 305,01 443,98 16,80 15,64 37,39 41,47
GJ 39 086,98 40 791,59 506,26 452,43 0,00 0,00
Lekki olej opatowy
tona 909,00 948,64 11,77 10,52 0,00 0,00
Olej opatowy ciezki GJ 4113,89 0,00 - - 0,00 0,00
iLsci tona 101,83 0,00 - - 0,00 0,00
GJ 81 689,99 87 857,25 7 650,57 6 966,33 5 325,50 3 440,35
Energia elektryczna
MWh 22 691,66 25 586,71 2 125,15 1 935,09 1479,30 955,65
Energia elektryczna GJ 24 265,32 22 608,50 - - - -
ze zrédet
odnawialnych MWh 6 740,37 5 098,22 - - - -
GJ 32 876,52 41 291,29 685,61 294,68 1 037,37 0,00
Energia cieplna
MWh 9 132,36 11 469,80 190,45 81,86 288,15 0,00
Pyt weglowy GJ 322 847,36 461 873,80 0,00 0,00 0,00 0,00

15 Budimex SA traktuje wszystkie zakupione przez siebie media energetyczne jako zuzycie bezposrednie. Wszystkie paliwa sg
zuzywane przez maszyny i urzgdzenia bedace we wtadaniu Budimeksu. Pomimo, ze czgs$¢ energii elektrycznej jest zuzywana
przez podwykonawcow, réwniez traktowana jest jako zuzycie bezposrednie, poniewaz nie wprowadzono mechanizmoéw
podziatu na energie elektryczng zuzywang osobno przez Budimex i podwykonawcow.
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Zrédto energii Budimex SA Mostostal Krakow Budimex Nieruchomosci
i surowcow j.m.
energetycznych*
2017 2018 2017 2018 2017 2018
tona 15 596,49 22 312,74 0,00 0,00 0,00 0,00
Gaz Ziemny GJ 2962,24 8411,47 390,72 2630,83 6 108,26 8414,96
Sieciowy tona 61,71 175,24 8,14 54,81 127,26 175,31
GJ 755,35 287,87 3989,07 50,07 0,00 0,00
Gaz LPG
tona 15,97 6,09 84,34 1,06 0,00 0,00
GJ 922,45 932,06 0,00 4412,82 0,00 0,00
Propan
tona 19,50 19,71 0,00 93,29 0,00 0,00
GJ 774 274,08 517(2)%01 24 462,71 28 204,32 14 127,58 13 692,32
tacznie Toe:
/tona oleju 18 493,22 24 853,64 584,28 673,65 337,43 327,04
ekwiwalentnego/
GJ/ min. PLN 131,48 146,05 - - - -
Efektywnosé
energetyczna
Toe/min. PLN 3,14 3,49 - - - -

* Wszystkie wielkosci odnoszg sie do zuzycia wewnatrz organizacji (Zakres 1, Zakres 2).

GRI: 302-1
Zakup energii ze zrodet odnawialnych
. Budimex SA
Wykorzystanie im
energii odnawialnej T i i
g ) 2016 2017 Zmiana 2018 Zmiana
rok/rok rok/rok
Zakup energii
odnawialnej 8 289,66 24 253,87 193% 22 537,88 -7%
Produkcja energii GJ 0,00 11,45 ; 70,62 517%
odnawialnej
tacznie: 8 289,66 24 265,32 193% 22 608,50 7%
Redukcja emisji CO2 1869,32 5 469,25 193% 5 082,29 7%
/zakup/
Redukcja emisji CO2 R 0
Jprodukcjal tona 0,00 2,58 15,92 517%
Lacznie: 1 869,32 5471,83 193% 5 098,22 -7%
Efektywnos¢ tonajin 0,35 0,03 167% 72% 23%

W ramach redukcji emisji CO2 organizacja zakupita w 2018 roku 8000 [ton] jednostek pochtaniania od Laséw Panstwowych.

GRI: 305-1'¢, 305-2, 305-4

Emisja CO,Y
Budimex SA Mostostal Krakow Budime'x
SA Nieruchomosci Sp.
Z 0.0.
Emisja CO, j.m.
2017 2018 Zmiana 2017 2018 2017 2018
rok/rok
Emisja

bezposrednia tony 54 545,08 76 474,80 40,20% | 1140,49 | 1481,60 | 457,57 | 599,38

(scope 1)
Em'?éiggesrze)d”'a tony 18 418,51 19 811,81 7,56% 167518 | 1570,91 | 1304,64 | 775,80

16 W Budimex SA nie wystgpita zadna emisja CO, biogennego zaréwno w Zakres 1, jak i Zakres 2.
17 Szacunki dokonywane z wykorzystaniem spéjnej metodyki obowigzujacej w Grupie Ferrovial opartej o GHG Protocol oraz
rzeczywiste zuzycia podstawowych paliw i energii elektryczne;j.
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tacznie:* tony 72 963,59 96 286,61 31,97% | 281567 | 305251 | 1762,21 | 1375,18
Efektywnosé togm”' 12,39 13,51 9,07% - - - -
Emisja
posrednia tony 503581,19 | 559284,97 | 11,06% - - - -
(scope 3)**
Efektywnos¢ | mm™ 85,51 78,50 -8,20% : - - ;

* Wszystkie wielkosci odnoszg sie do zuzycia wewnatrz organizacji (Zakres 1, Zakres 2).

** Wielko$ci odnoszg sie do zuzycia w tafncuchu dostaw kluczowych produktéw, dla ktérych mozliwe byto dokonanie obliczen

(Zakres 3)

GRI: 303-1

taczny pobdr wody w podziale na zrédta

Budimex SA Mostostal Krakéw . el . el o
L. Nieruchomosci Wroctaw
Zuzycie wody J.m.
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
woda z sieci m3 276 127,71 | 337 327,88 36 673,37 13 32 551,91 12 1021,68 L
' ' ' 611,96 ' 766,43 ' 134,86
woda podziemna | m?3 864,00 455,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
_woda m? 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
powierzchniowa
total m3 | 276991,71 | 337 782,88 36 673,37 13 32551,91 12 1021,68 L
' ' ' 611,96 ' 766,43 ' 134,86

GRI: 304-1, 304-3

Dziatalno$¢ prowadzona na terenach cennych przyrodniczo lub w ich sasiedztwie:

Data
Nazwa kontraktu rozpoczecia Obszary Chronione
robot
Budowa S51 Olsztyn — Olsztynek na odc. Olsztyn
\é\t/)?;c:]g:i; %lsszzt:/nnaPaugnleu(g?(\)/vr;fi;% l\ilciequ:? 16: Obszar Natura 2000 Puszcza Napiwodzko-Ramucka

) y . y ag 9 J, ] ' 29.03.2016 Obszar (PLB 280007), Obszar Chronionego Krajobrazu
Zadanie nr 2: od km ok. 10+000 do konca Puszczy Napiwodzko-Ramuckiei
opracowania w km ok. 24+701 (za wegztem Olsztyn y Nap !

Wschod)

Park Krajobrazowy ,Dolina Baryczy”, Obszar
Zaprojektowanie i wybudowanie ekspresowej S5 Chronionego Krajobrazu Wzgérza Trzebnickie, SOO
Korzensko - Widawa, zadanie 1: odcinek od 31.07.2014 Natura 2000 ,Dolina Baryczy” PLB020001, projektowany
Korzenska (km ok. 108+758) do km 123+700 SOO Natura 2000 ,Ostoja nad Baryczg” PLH020041,

projektowany SOO Natura 2000 ,Dolina Widawy”
Budowa drogi ekspresowej S7 na odcinku Mitomtyn- Dolina Drwecy PLH280.001’ rezeryvat przyrody Rzelfa .

. X . ) Drweca, Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina Gérnej

Olsztynek, pododcinek Ostroda Pétnoc - Ostroda ) "

. . . . 15.06.2015 Drwecy, Obszar Chronionego Krajobrazu Kanatu
Potudnie w ciggu drogi S7 wraz z budowg obwodnicy ; h . .
Ostrédy Elblgskiego, Obszar Chronionego Krajobrazu Laséw

Taborskich, Dolina Drwecy PLH200001
Budowa drogi S7 Gdanisk (A1) - I'Elplag (S22) odc. 11.04.2016 Obszar Chronionego Krajobrazu Rzeki Nogat
Koszwalty - Elblag (z weztem Kazimierzowo)
Zerkowsko-Czeszewski Park Krajobrazowy, Obszar
Budowa obwodnicy Jarocina w ciggu drogi S11 18.11.2014 Chronionego Krajobrazu ,Szwajcaria Zerkowska’,
rezerwat przyrody Dwunastek, rezerwat przyrody Debno
nad Warta, rezerwat Czeszewski Las
Budowa drogi ekspresowe] Znin-Gniezno, odcinek 03.12.2014 | Pojezierze Gnieznieniskie PLH300026, Las Krolewski
wezet ,Mielno” — ,Gniezno
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Nazwa kontraktu

Data
rozpoczecia
robot

Obszary Chronione

Budowa drogi ekspresowej S5 na odcinku Wronczyn —

Obszar Natura 2000 (siedlisko przyrodnicze 91FO -

Koscian 13.04.2016 bezposrednie sasiedztwo)

. . —_— Obszar Natura 2000 OSO Stawy Wielikat i Las
Dr‘;';‘;?vsziwi dbz‘fgv‘\’,‘;vyoS”R‘;i‘fggr:%z:'ka 04.12.2017 | Tworkowski (PLB 240003), Obszar Natura 2000 Las kolo
P P 9 v Tworkowa (PLH240040)

Zaprojektowanie i wybudowanie drogi ekspresowej S3

Nowa Sél - Legnica (A4), zadanie V od wezta Lubin 27.02.2015 Siedliska chronionych gatunkéw: zaba wodna

Potudnie /bez wezta/ do wezta Legnica Il (A4)

Zaprojektuj i wybuduj: ,Budowa i rozbudowa drogi

wojewodzkiej nr 678 na odcinku od miejscowosci Siedliska chronionych gatunkéw: ropucha szara, zaba
) . . L 15.12.2016 ; 7 }

Horodniany do skrzyzowania z drogg wojewddzkg nr zielona, kumak nizinny, traszka zwyczajna

682 w miejscowosci Markowszczyzna”.

. L . . Siedliska chronionych gatunkéw, m.in.: zaba trawna,
Zaprojektowanie i budowa drogi ekspresowej S17 . : .

: . . . ) ropucha szara, jaszczurka zwinka, jaszczurka
Garwolin - Kuréw na odcinku Garwolin (koniec . . -
obwodnicy) - granica woj. mazowieckiego i zyworodna, zaba moczarowa, traszka grzebieniasta,

. y. 9 o _J' . 9 . . 22.09.2015 bielistka siwa, rokietnik pospolity, ptonnik pospolity,
lubelskiego: Czgs$¢ nr 1: na odcinku Garwolin (koniec ) ) X f

. i ) ) fatdownik nastroszony, torfowiec konczysty, pedzliczek
obwodnicy) = Goriczyce (koniec obwodnicy) od ok. km zielona mrowka émawa, slimak winniczek zaba
49+973 do ok. km 62+200 dtug. ok. 12,227 km Wy, mrowr ’

wodna, drozd Spiewak
Siedliska chronionych gatunkéw: zaba moczarowa, zaba
Projekt i budowa obwodnicy miasta Suwatki w ciggu trawng, zaba prunatng, ropu_cha szara (Bufq l?ufo), .
. . . . . 29.09.2015 grzebiuszka ziemna, zaba zielona, kumak nizinny, zaba
drogi ekspresowej S61 - Odcinek A i Odcinek B. h . .
jeziorkowa, zaba wodna, traszka zwyczajna, ropucha
paskéwka, traszka grzebieniasta, ropucha zielona
Budowa obwodnicy Maciejowej w Jeleniej Gorze —
budowa po{ydnl(?wej obwognlcy mlasFa reallzowfar?a w 28.09.2017 Siedlisko chronionych gatunkéw: modraszka
ramach Projektu: ,Obwodnica potudniowa Jeleniej
Gory —etap 1I”
Siedliska chronionych gatunkéw, m.in.: mréwka ¢mawa,
mréwka rudnica, trzmiel kamiennik, trzmiel gajowy,
trzmiel ziemny, $limak winniczek, gawron, odnozyca
Zaprojektowanie i budowa drogi ekspresowej S17 27.01.2016 jesionowa, zaba trawna, zaba wodna, ropucha szara,
Warszawa (w. Zakret) - Garwolin na odcinku Wezet T zaba jeziorkowa, zaba $mieszka, traszka zwyczajna,
jaszczurka zwinka, jaszczurka zyworodna, zaskroniec
zwyczajny, zaba moczarowa, kumak nizinny, traszka
grzebieniasta, modraszka, zieba
Rozbudqwa ul. S\.N' Marcina na Odf:mku pomigdzy ul. 04.09.2017 Siedlisko chronionych gatunkéw: sierpéwka
Gwarng i ul. Ratajczaka w Poznaniu
Budowa drogi ekspresowej S5 Poznan — Wroctaw Siedliska chronionych gatunkéw: ropucha szara, ropucha
odcinek Radomicko - Kaczkowo, etap Il odcinek 05.05.2016 zielona, zaba trawna, kompleks zab zielonych, zaba
Leszno Pid. (z wezlem) - Kaczkowo moczarowa
Siedliska chronionych gatunkéw: jaskotka brzegéwka,
Projekt i budowa drogi S6 na odcinku Goleniéw - Jka S;;g(raz:rze%am;i’ f:?i\gtlli c bk)rtglzli,e\t/:idklozoqsb olit
Nowogard (S3, wezet Golenidow Potnoc/z weztem/ - 29.09.2015 ¢ WY, a WY WK pospollty,
; - . brodawkowiec czysty, kukutka szerokolistna, kocanka
poczatek obwodnicy miejscowos$ci Nowogard) . .
piaskowa, fatdownik nastroszony, nastroszek
kedzierzawy, torfowiec waskolistny
Projekt i budowa drogi S6 na odcinku koniec S.'ed“Ska chro.nlorl\ych gatgnkovy, m.n.: k(?canka . .
) - o 05.10.2015 piaskowa, rokietnik pospolity, widtozgb miottowy jaskotka
obwodnicy miejscowosci Ptoty - wezet . . .
brzegéwka, mréwka rudnica
Budowa Trasy Niepodlegtos$ci w Biatymstoku Etap II:
Budowa Alei Niepodlegtosci w Biatymstoku, w
granicach pasa drogi wojewddzkiej nr 669 na odcinku 03.12.2016 Siedliska chronionych gatunkéw ptazéw i ptakow
od ul. Narodowych Sit Zbrojnych do Alei I. J.
Paderewskiego
Budowa Trasy Niepodlegtosci w Biatymstoku - Etap IlI:
Budowa Alei |.J. Paderewskiego w Biatymstoku w - . . - .
granicach pasa drogi wojewddzkiej nr 669 na odcinku 03.12.2016 Siedliska chronionych gatunkéw ptazéw i ptakéw
od Alei Niepodlegtosci do drogi wojewddzkiej
Budowa ul. K. Ciotkowskiego w Biatymstoku na
odcinku od ulicy Mickiewicza do granic miasta wraz z 24.11.2016 Siedliska chronionych gatunkéw ptazéw i ptakéw
infrastrukturg techniczng
Budowa drogi ekspresowej S5 Poznan — Wroctaw odc. Siedliska chronionych gatunkéw: ropucha szara, ropucha
Radomicko - Kaczkowo, etap Il odc. Leszno Pid. (z 05.05.2016 zielona, zaba trawna, kompleks zab zielonych, zaba

weztem) - Kaczkowo

moczarowa
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Data
Nazwa kontraktu rozpoczecia Obszary Chronione
robot
Siedliska chronione porostéw: odnozyca jesionowa,
DK 53 w miejscowosci Szczytno 22.11.2017 odnozyca kepkowa, odnozyca maczysta, odnozyca
opylona, wabnica kielichowata
Zespot budynkéw wielorodzinnych Marina 2 - etap | 02.08.2017 Pomnik przyrody Aleja Lip
1. Podczas inwentaryzacji na jednym z drzew
kolidujgcych z inwestycjg (jesion wyniosty rosnacy ok.
1,2 km na potudnie od Wielenia) stwierdzono
wystepowanie dwoch gatunkéw owadéw podlegajacych
ochronie $cistej: kwietnica okazata i ciotek matowy.
2. W obrebie planowanej inwestycji stwierdzono trzy
Rozbudowa drogi wojewédzkiej nr 305 na odcinku od mrowiska mréwek z grupy formica rufa, podlegajgcych
granicy powiatu leszczynskiego do granicy ochronie prawne;j.

L . . . . ) 01.08.2016 o " Lo .
wojewodztwa wielkopolskiego w systemie zaprojektuj 3. Na terenie inwestycji odnotowano dziewie¢ gatunkéw
i wybuduj rosli i grzybéw objetych ochrong prawna:

1) Dwa porosty: chrobotek reniferowy i chrobotek
smukly;
2) Trzy mchy: brodawkowiec czysty, rokietnik pospolity i
widtozgb kedzierzawy;
3) Cztery rosliny naczyniowe: bluszcz pospolity, kocanki
piaskowe, kruszyna pospolita i grazel zo6ity
Zadanie I- Budowa i rozbudowa drogi wojewodzkiej Nr Odnotowano dziewie¢ gatunkéw, w tym trzy uznane za
677 na odc. Sniadowo- Lomza z obejéciem m. prawdopodobnie gniazdujgce:
Konarzyce wraz z wykonaniem przejazdu kolejowego 07.02.2018 1) derkacz
kategorii >>B<< w miejscowosci Konarzyce 2) dzieciot czarny
z podziatem na 2 zadania 3) ortolan
GRI: 305-7
Emisja zanieczyszczen do powietrza najwazniejsze zrodta (w kg/rok)
Budimex SA
Nazwa zanieczyszczenia j.m. Zmiana Zmiana
2016 2017 2018
rok/rok rok/rok
dwutlenek siarki Tona 20,65 68,18 230,24% 83,70 23%
tlenek azotu Tona 21,98 53,46 143,23% 76,55 43%
tlenek wegla Tona 69,59 68,58 -1,46% 99,27 45%
pyt catkowity Tona 12,46 8,64 -30,69% 39,54 358%
weglowodory Tona 0,03 0,30 784,09% 13,84 4528%
aromatyczne
weglowodory alifatyczne Tona 0,04 0,58 1363,66% 6,41 1009%
Total Tona 124,75 199,73 60,11% 319,31 60%
GRI: 306-2
Odpady
Budimex SA Mostostal Krakéw
Najwazniejsze odpady wg rodzaju 2017 2018 2017 2018
masa (tony) masa masa masa
Y (tony) (tony) (tony)
Odpady niebezpieczne, w tym: 144,248 170,759 14,028 12,605
Kod odpadu Rodzaj odpadu
07 01 03* Rozpuszczalniki ch!or_ovycoorganlc_zne, roztwory z 0378 3194 ) )
przemywania i ciecze macierzyste
Odpady farb i lakieréw zawierajgce rozpuszczalniki
* - -
080111 organiczne lub inne substancje niebezpieczne 5510 5210
09 01 01* Wodne roztwory wywotywaczy i utrwalaczy - - 0,165 0,120
09 01 04* Roztwory utrwalaczy - - 0,148 0,110
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1301 13* Inne oleje hydrauliczne - - 0,120 -
13 02 05* Mineralne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe - 0,49 - -
13 02 08* Inne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe 1,600 0,400 0,180 -
13 05 07 Zaolejona woda z odwadniania olejéw w separatorach 0,060 - - -
14 06 03* Inne rozpuszczalniki i mieszaniny rozpuszczalnikéw 0,134 0,05 - -

Opakowania zawierajagce pozostatosci substanc;ji

1501 10 niebezpiecznych

23,216 19,318 5,820 4,980

1501 11* Opakowania pod ci$nieniem 0,350 1,326 - -

Sorbenty, materiaty filtracyjne i ubrania ochronne

15 02 02* - L - : 4,376 19,998 1,980 1,980
zanieczyszczone substancjami niebezpiecznymi
16 01 07* Filtry olejowe 0,450 0,216 0,065 0,075
16 02 13* Zuzyte urzadzenia zawierajgce niebezpieczne ) ) 0,040 0.130
elementy
Chemikalia laboratoryjne i analityczne (np. odczynniki
* - - -
16 05 06 chemiczne) 0,409

Odpady drewna, szkta i tworzyw sztucznych
17 02 04* zawierajace lub zanieczyszczone substancjami 4,070 57,380 - -
niebezpiecznymi (np. drewniane podktady kolejowe)

Gleba i ziemia, w tym kamienie, zawierajgce

170503 substancje niebezpieczne 109,205 32,200 ) )
Budimex SA Mostostal Krakéw
Najwazniejsze odpady wg rodzaju 2017 2018 2017 2018
Odpady niebezpieczne, w tym: 144,248 217,509 14,028 12,605
Kod odpadu Rodzaj odpadu
17 06 01* Materialy izolacyjne zawierajgce azbest - 15,440 - -
17 06 05* Materiaty budowlane zawierajgce azbest - 6,767 - -
17 09 03* Inne.odpady z bugowy, remontow i _(1en_10nta2t_1 (w tym ) 13.980 ) }
zmieszane) zawierajgce substancje niebezpieczne '
Odpady inne niz niebezpieczne, w tym: 107 388,772 4913?1817 1 194,501 1 248,308
Kod odpadu Rodzaj odpadu
010412 Odpady powstajgce przy p_iukaniu i oczyszczaniu 1331.340 2356 } )
kopalin ' '
02 01 03 Odpadowa masa roslinna 14 726,400 643,01 - -
06 03 99 Inne niewymienione odpady 50 160,89
07 02 99 Inne nie wymienione odpady - - 1,510 1,070
100101 Zuzle, popioty paleniskowe i pyty z kottéw 138 393,70
10 06 80 Zuzle szybowe i granulowane 0,000 - - -
120101 Odpady z toczenia i pitowania zelaza i jego stopow - - 1,480 26,670
12 01 02 Czastki i pyty zelaza oraz jego stopow - - 51,290 138,560
120113 Odpady spawalnicze 0,280 5,10 7,990 5,550
120121 Zuzyte materiaty szlifierskie - 5,50 8,090 68,970
150101 Opakowania z papieru i tektury 86,442 73,30 1,835 1,790
1501 02 Opakowania z tworzyw sztucznych 145,637 235,38 0,375 0,330
1501 03 Opakowania z drewna 10,300 2,01 -
1501 04 Opakowania z metali - - -
15 01 06 Zzmieszane odpady opakowaniowe 94,385 47,24 - 0,090
15 01 07 Opakowania ze szkta - 18,83 -
15 02 03 Sorbenty, materi(i%_ﬂii??;es:éikearﬂii)ny do wycierania 1,850 081 2211 1,960
16 01 03 Zuzyte opony 14,800 8,94 -
16 01 15 Ptyny zapobiegajgce zamarzaniu - - 0,021
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16 01 19 Tworzywa sztuczne - 0,02 -

16 01 20 Szkto 0,05

16 02 14 Zuzyte urzadzenia 0,108 - 0,500

16 02 16 Elementy usuniete z zuzytych urzadzen 0,028 0,02 -

16 06 05 Inne baterie i akumulatory - - -

170101 Odpady z betonu oraz gruz betonowy 32 738,370 44 076,62 326,780

17 01 02 Gruz ceglany 8 332,460 17 354,81 -

17 01 03 Odpady innych matex;:)c;v;/:ieeriirglcznych i elementow 10,600 450 )

1701 07 Zmiisdzén deo\‘,’v‘:gf]‘d%;tgﬁg?gx*c‘ggr;‘“é‘;?ﬁﬂego' 29660,325 | 6167,57 64,920 95,040

170181 Odpady z remontéw i przebudowy drég 1 645,510 1524,73 - -

17 01 82 Inne niewymienione odpady - - - -

17 02 01 Drewno 4.174,525 2649,34 - -

17 02 02 Szkto - 1,28 - -

Odpady inne niz niebezpieczne, w tym: 107 388,772 4913?1317 1194501 | 1248308

Kod odpadu Rodzaj odpadu

17 02 03 Tworzywa sztuczne 21,687 38,49 - -

17 03 02 Mieszanki bitumiczne 777,380 1624,21 - -

17 03 80 Odpadowa papa 48,671 80,89 - -

17 04 05 Zelazo i stal 2 945,202 760,93 727,339 892,278

17 04 07 Mieszaniny metali 3,040 - - -

17 04 11 Kable 1,915 - - -

17 05 08 Thuczen torowy 370,660 27 286,07 - -

17 06 04 Materiaty izolacyjne 242,687 525,30 - -

17 09 04 Zmieszane odpady z budowy, remontéw i demontazu 10 004,170 9 863,42 0,160 16,000

191212 Odpady z mechanicznej obrébki odpadéw 0,000 0,00 - -
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15. INDEKS GRI

GRI: 102-55
GRI Wytyczne GRI Zakres Obszar Zasada SDGs Komentarz / Opis
Standards catosciowy wg ISO UN
czesciowy 26000 Global
nie Compact
raportowany/nie
dotyczy

Wskazniki profilowe

102-1* Nazwa organizacji Petny 6.3.10 Grupa Budimex

102-2* Gtéwne marki, produkty Petny 6.4.1 Dziatalno$¢
i/lub ustugi 6.4.2 rynkowa

6.4.3 Wiecej na
6.4.4 www.budimex.pl

102-3* Lokalizacja siedziby Petny 6.4.5 ul. Stawki 40

gtéwnej organizacji 6.8.5 01-140 Warszawa
7.8 Polska
www.budimex.pl

102-4* Liczba krajéw, w ktérych Petny Rozwdj spoteczno-
dziata organizacja oraz gospodarczy
podanie nazw tych krajow,
gdzie zlokalizowane sg
gtéwne operacje
organizacji lub tych, ktére
sg szczegolnie adekwatne
w kontekscie tresci raportu

102-5* Forma wiasnosci i Petny Grupa z dominujgca
struktura prawna Spotka Akceyjna,
organizacji notowang na GPW

w Warszawie
(przynalezno$¢ do
indekséw: WIG,
WIG-BUDOW,
WIGDIV, WIG-PL,
mwWIG40,
RESPECT)

102-6* Obstugiwane rynki z Czesciowo Rozwoj spoteczno-
zaznaczeniem zasiggu gospodarczy
geograficznego, Szczegotowe
obstugiwanych sektorow, informacje na ten
charakterystyki temat mozna
klientéw/konsumentow i znalez¢ w
beneficjentéw ~Sprawozdaniu z

dziatalnosci Grupy
Budimex za rok
2018”

102-7* Skala dziatalnosci Petny Wktad w rozwoj

infrastruktury

102-8* Liczba pracownikéw Petny 6.3.10 Wktad w rozwoj
wilasnych i znajdujacych 6.4.1 infrastruktury
sie pod nadzorem spotki 6.4.2 Zarzadzanie
wg plci i rodzaju umowy 6.4.3 odpowiedzialnoscig

6.4.4 w tancuchu dostaw]
6.4.5 Tabele z danymi
6.8.5 niefinansowymi
7.8

102-9* tancuch dostaw Petny Zarzgdzanie
organizacji odpowiedzialnoscig

w tancuchu dostaw

102-10* Znaczace zmiany w Petny Dziatalno$¢
raportowanym okresie rynkowa
dotyczgce rozmiaru, O raporcie
struktury, formy wtasnosci Istotno$é
lub tancucha wartosci zagadnien w

raporcie
Szczegdtowy opis
zmian struktury
organizacyjnej
Grupy Budimex
mozna znalez¢ w
~Sprawozdaniu z



http://www.budimex.pl/

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Budimex za 2018 rok

GRI Wytyczne GRI Zakres Obszar Zasada SDGs Komentarz / Opis
Standards catosciowy wg ISO UN
czesciowy 26000 Global
nie Compact
raportowany/nie
dotyczy
dziatalnosci Grupy
Budimex za rok
2018”

102-11* Wyjasnienie, czy i w jaki Petny 7 Troska o przyrode
sposob organizacja stosuje na placu budowy
zasade ostroznosci Etyka i uczciwos$¢

w dziataniu
Procedury
,Zarzadzanie
Srodowiskowe”,
,2Organizacja i
zarzgdzanie BHP i
0OS na kontrakcie”,
bedace elementem
Zintegrowanego
Sytemu
Zarzadzania,
definiujg m.in.
zasady analizy
wymagan
$Srodowiskowych i
pojecie wptywu na
Srodowisko.
Obejmuja kazdy,
czyli i potencjalny
rodzaj wptywu.
Ponadto Grupa
zobowigzata sie do
przestrzegania
zasady ostroznosci
przystepujac do UN
Global Compact

102-12* Zewnetrzne, przyjete lub Petny 1-10 * UN Global
popierane przez Compact
organizacje ekonomiczne, * Karta
$Srodowiskowe i spoteczne Réznorodnosci (od
deklaracje, zasady i inne 2016 roku)
inicjatywy » Porozumienie dla

Bezpieczenhstwa w
Budownictwie
(patrz [Szkolenia
BHP i prewencijal)

102-13* Cztonkostwo w Petny 1-10 Cztonkostwo w
stowarzyszeniach (takich organizacjach
jak stowarzyszenia
branzowe) i/lub w
krajowych/

/miedzynarodowych
organizacjach

102-14* Os$wiadczenie Petny 4,7 List Prezesa do
kierownictwa najwyzszego 6.2.7 ~Sprawozdania z
szczebla na temat 4.2 dziatalnosci Grupy
znaczenia 6.2 Budimex za rok
zréwnowazonego rozwoju 2018”
dla organizacji i jej strategii

102-15* Opis kluczowych wplywow, Petny Model wartosci
szans i ryzyk Ryzyka biznesowe

zostaty opisane w
~Sprawozdaniu z
dziatalnosci Grupy
Budimex za rok
2018”

102-16* Wartosci organizaciji, Petny 4.4 1-10 16 Dziatalno$¢
zasady, kodeks i normy 6.6.3 rynkowa
zachowan i etyki. Zarzadzanie etykg

102-18* Struktura i sktad organu Petny 6.2 1-10 tad zarzgdczy
zarzadzajgcego 743 Sktad Zarzadu i
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Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Budimex za 2018 rok

GRI Wytyczne GRI Zakres Obszar Zasada SDGs Komentarz / Opis
Standards catosciowy wg ISO UN
czesciowy 26000 Global
nie Compact
raportowany/nie
dotyczy
organizacja 7.75 Rada Nadzorcza
Podejscie
zarzadcze
Szczegotowe
informacje mozna
znalez¢ w
~Sprawozdaniu z
dziatalnosci Grupy
Budimex za rok
2018”. Dodatkowo
informacje na temat
aktualnego sktadu
Zarzadu, Rady
Nadzorczej i jej
komitetow,
wigczajac w to
zyciorysy
poszczegdlnych
0s6b, mozna
znalez¢ na:
http://www.budimex
.pl/ pl/o-
budimex/wladze.ht
ml.
102-40* Lista grup interesariuszy Petny 5.3 Interesariusze
angazowanych przez
organizacje
102-41* Procent pracownikow Pemny 6.3.10 Tabele z danymi
objetych zbiorowymi niefinansowymi
uktadami pracy
102-42* Podstawy identyfikowania i Petny 5.3 Podejscie
selekcji interesariuszy zarzgdcze
angazowanych przez Strategia CSR
organizacje Interesariusze
[Porozumienie dla
Bezpieczenstwa w
Budownictwie]
102-43* Podejscie do angazowania Petny Istotno$é
interesariuszy wtgczajac zagadnien w
czestotliwo$¢ angazowania raporcie
wedtug typu i grupy
interesariuszy
102-44* Kluczowe kwestie i Petny Strategia CSR
problemy poruszane przez Interesariusze
interesariuszy oraz Porozumienie dla
odpowiedz ze strony Bezpieczenstwa w
organizacji, rowniez Budownictwie
poprzez ich
zaraportowanie
102-45* Jednostki gospodarcze Petny 5.2 Dziatalno$¢
ujmowane w 7.3.2 rynkowa
skonsolidowanym 7.33 O raporcie
sprawozdaniu finansowym 7.3.4 Tabele z danymi
niefinansowymi
102-46* Proces definiowania Petny Istotno$é
zawartosci raportu zagadnien do
raportu
102-47* Zidentyfikowane istotne Petny 7.3.2 Interesariusze
aspekty wptywu 7.3.3
spotecznego i 7.34
Srodowiskowego
102-48* Wyjasnienia dotyczace Petny Ze wzgledu na

efektow jakichkolwiek
korekt informacji zawartych
w poprzednich raportach z
podaniem powoddw ich
wprowadzenia oraz ich

konieczno$c¢
zastosowania
innego sposoby
wyliczenia wartosci
dla celu
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Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Budimex za 2018 rok

GRI Wytyczne GRI Zakres Obszar Zasada SDGs Komentarz / Opis
Standards catosciowy wg ISO UN
czesciowy 26000 Global
nie Compact
raportowany/nie
dotyczy
wptywu (np. fuzje, $Srodowiskowego
przejecia, zmiana Strategii CSR na
roku/okresu bazowego, lata 2016-2020
charakteru dziatalnosci, ,Optymalne
metod pomiaru) wykorzystanie
surowcow
i materiatéw oraz
minimalizacja
powstatych
odpadoéw”, obecnie
wyliczany bedzie
wskaznik wedtug
relaciji: ilos¢
materiatéw
ponownie
wykorzystanych /
ilo$¢ zakupionych
materiatéw sypkich.
102-49* Znaczgce zmiany w Petny Brak znaczgcych
stosunku do poprzedniego zmian
raportu dotyczgce zakresu,
zasiegu lub metod pomiaru
zastosowanych w raporcie
102-50* Okres raportowania (np. Petny 53 Rok finansowy /
rok obrotowy/ 7.5.3 kalendarzowy:
/kalendarzowy) 7.6.2 01.01.2018-
31.12.2018
102-51* Data publikacji ostatniego Petny Raport danych
raportu (jesli zostat niefinansowych
opublikowany) Grupy Budimex
zostat opublikowany
22.03.2018,
natomiast raport
zintegrowany Grupy
Budimex
21.05.2018
102-52* Cykl raportowania (roczny, Petny O raporcie
dwuletni, itd.)
102-53* Osoba kontaktowa Petny Aldona Ortowski
Dyrektor Biura
Rekrutacji, Rozwoju
i Komunikacji
Budimex SA
ul. Stawki 40,
01-040 Warszawa
aldona.orlowski@b
udimex.pl
tel.: (+48) 22 623
60 00
102-54* Zgodnos¢ z GRI Standards Petny O raporcie
102-55* Indeks CSR Petny Indeks GRI
102-56* Polityka i obecna praktyka Petny O raporcie

w zakresie zewnetrznej
weryfikacji raportu. Jesli
nie zawarto takich danych
W niezaleznym raporcie
poswiadczajacym,
wyjasnienie zakresu i
podstaw zewnetrznej

Raport zostat
przygotowany przez
podmiot zewnetrzny
w oparciu o dane
dostarczone przez
Budimex. Raport
nie zostat poddany

weryfikacji oraz relacji zewnetrznej
pomiedzy organizacjq i weryfikacji
zewnetrznym podmiotem niezaleznego
poswiadczajgcym audytora.

Wskazniki wedtug aspektéw

Tematy ekonomiczne

103-1* Charakter istotnego Wkiad w rozwoj

obszaru infrastruktury
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Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Budimex za 2018 rok

GRI
Standards

Wytyczne GRI

Zakres
catosciowy
czesciowy

nie
raportowany/nie
dotyczy

Obszar
wg ISO
26000

Zasada
UN
Global
Compact

SDGs

Komentarz / Opis

103-2*

Podejscie zarzadcze
(DMA)

103-3*

Pomiar i ewaluacja

201-2*

Implikacje finansowe i inne
ryzyka oraz szanse dla
dziatan organizacji
wynikajgce ze zmian
klimatycznych

Petny

6.5.5

13

W raportowanym
okresie nie
stwierdzono
znaczgcego
wptywu. Niemniej
podstawowe
surowce, z ktérych
korzysta firma, sg
produktami branz,
ktore istotnie
wplywajg na klimat
(produkcja asfaltéw
i paliw, produkcja
cementu, hutnictwo
stali). Tym samym
zmiany regulacji i
dodatkowe
obcigzenia tych
branz w zwigzku z
emisjg gazéw
cieplarnianych,
mogg odbi¢ sie
niekorzystanie na
kosztach firmy.
Zmiany klimatyczne
W szerszym ujeciu,
tj. nasilenie
anomalii
pogodowych, moze
wptywaé na proces
realizacji
kontraktéw. Z
drugiej strony oferta
firmy odpowiada na
oczekiwania
posrednio zwigzane
ze zmianami
klimatycznymi.
Budimex posiada
odpowiednie
zasoby pozwalajace
na wigczenie sie w
procesy
restrukturyzacji
zaktadow
energetycznych
(budowa obiektow
wytwoérczych).

W ofercie firmy
znajduja sie
obiekty, w ktérych
straty energetyczne
zostaty ograniczone
do minimum,

i ktore spetniajg
wymogi klientow
wrazliwych na
kwestie
klimatyczne.

202-1*

Wysokos$¢ wynagrodzenia
pracownikéw najnizszego
szczebla w stosunku do
ptacy minimalnej na danym
rynku w gtéwnych
lokalizacjach organizacji

Petny

6.3.7
6.3.10
6.4.3
6.4.4
6.8.1
6.8.2

158

Tabele z danymi
niefinansowymi
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Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Budimex za 2018 rok

GRI Wytyczne GRI Zakres Obszar Zasada SDGs Komentarz / Opis
Standards catosciowy wg ISO UN
czesciowy 26000 Global
nie Compact
raportowany/nie
dotyczy
202-2 Odsetek wyzszej kadry Petny 6.4.3 6 8 Tabele z danymi
kierowniczej zatrudnionej z 6.8.1 niefinansowymi
rynku lokalnego 6.8.2 Jako rynek lokalny
6.8.5 traktowaé nalezy
6.8.7 rynek polski.
Zasadniczo w
spotkach Grupy
Budimex
zatrudnieni sg
wytgcznie
obywatele polscy.
Pojedynczy
obcokrajowcy,
reprezentujacy
gtéwnego
udziatowca,
zasiadajg w
organach spoétek.
Ich liczbe podano w
tabeli, obrazujacej
sktady zarzadow i
rad nadzorczych.
203-1* Wktad w rozwoj Petny 6.3.9 2,5,7,9, Wkiad w rozwoj
infrastruktury oraz 6.8.1 11 infrastruktury
$wiadczenie ustug na 6.8.2
rzecz spoteczenstwa 6.8.7
poprzez dziatania 6.8.9
komercyjne,
przekazywanie towaréw
oraz dziatania pro-bono.
Whplyw tych dziatan na
spoteczenstwo
Przeciwdziatanie korupcji (GRI 205, 206)
103-1* Charakter istotnego 5.2 [Etyka i uczciwos$é
obszaru w dziataniu]
103-2* Podejscie zarzadcze 6 10 16
(DMA) 7.3.1
7.4.3
7.7.3
7.75
103-3* Pomiar i ewaluacja
205-1* Procent i catkowita liczba Petny 6.6.1 10 16 Monitorowanie
jednostek biznesowych 6.6.2 zagrozen
poddanych analizie pod 6.6.3 W raporcie nie
katem ryzyka zwigzanego ujawniono narzedzi
z korupcjg wykorzystywanych
wich
monitorowaniu,
uznajac je za
poufne. Ujawnienie
takich informacji, w
szczegolnosci
sposobu
prowadzenia analiz,
w ocenie spoiki
mogtoby przyczynic
sie do zmniejszenia
ich efektywnosci i
zwiekszenia
zagrozenia
zachowaniami
nieetycznymi.
205-2* Procent pracownikéw Petny 6.6.1 10 16 Monitorowanie
przeszkolonych w zakresie 6.6.2 zagrozen
polityk i procedur 6.6.3 Zarzgdzanie etykg
antykorupcyjnych 6.6.6
organizacji
205-3* Dziatania podjete w Petny 10 16 Zgtaszanie
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Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Budimex za 2018 rok

GRI Wytyczne GRI Zakres Obszar Zasada SDGs Komentarz / Opis
Standards catosciowy wg ISO UN
czesciowy 26000 Global
nie Compact
raportowany/nie
dotyczy
odpowiedzi na przypadki 6.6.1 naruszen
korupciji 6.6.2
6.6.3
206-1* Catkowita liczba podjetych Petny 6.6.1 16 Zgodnosc¢ z
wobec organizacji krokéw 6.6.2 prawem
prawnych dotyczacych 6.6.5
przypadkow naruszen 6.6.7
zasad wolnej konkurenciji,
praktyk monopolistycznych
oraz ich skutki
Tematy $rodowiskowe
Srodowisko naturalne: Surowce i materiaty (GRI 301)
103-1* Charakter istotnego 5.2 Racjonalne
obszaru korzystanie z
103-2* Podejscie zarzadcze 6 7,8,9 zasobow i ochrona
(DMA) 7.31 Srodowiska
7.4.3
7.7.3
7.7.5
103-3* Pomiar i ewaluacja
301-1* Wykorzystane Petny 6.5.4 8 8,12 Materiaty i
surowce/materiaty wedtug surowce
wagi i objetosci Tabele z danymi
niefinansowymi
301-2 Procent materiatéw Petny 6.5.4 8,9 8,12 Materiaty i
pochodzacych z recyklingu surowce
wykorzystanych w Tabele z danymi
procesie produkcyjnym niefinansowymi
Srodowisko naturalne: Energia (GRI 302)
103-1* Charakter istotnego 5.2 Racjonalne
obszaru korzystanie z
103-2* Podejscie zarzadcze 6 7,8,9 zasobow i ochrona
(DMA) 7.31 Srodowiska
7.4.3
7.7.3
7.7.5
103-3* Pomiar i ewaluacja
302-1 Bezposrednie i posrednie Petny 8 7,8,12, Paliwa, energia i
zuzycie energii wedtug 13 emisja COy
pierwotnych zrédet energii 6.5.4 Tabele z danymi
niefinansowymi
303-1 taczne zuzycie wody z Petny Tabele z danymi
podaniem zrodta niefinansowymi
303-3 Efektywno$¢ energetyczna Petny 7,8,12, Paliwa, energia i
13 emisja CO>
[Tabele z danymi
niefinansowymi]
Srodowisko naturalne: Bioréznorodnosé (GRI 304)
103-1* Charakter istotnego 5.2 Ograniczanie
obszaru oddziatywania na
103-2* Podejscie zarzadcze 6, 7,8,9 lokalne otoczenie
(DMA) 731 przyrodnicze
7.4.3
7.7.3
7.75
103-3* Pomiar i ewaluacja
304-1* Lokalizacja i powierzchnia Czesciowo 6.5.6 8 6, 13, 14, Troska o przyrode
posiadanych, 15 na placu budowy

dzierzawionych lub
zarzadzanych gruntéw
zlokalizowanych w
obszarach chronionych lub
obszarach o duzej wartosci
pod wzgledem
bioréznorodnosci poza
obszarami chronionymi

[Tabele z danymi

niefinansowymi
W omawianym
wskazniku Budimex
wyszczegOlnit
zinwentaryzowane
obszary i gatunki
chronione
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Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Budimex za 2018 rok

GRI Wytyczne GRI Zakres Obszar Zasada SDGs Komentarz / Opis
Standards catosciowy wg ISO UN
czesciowy 26000 Global
nie Compact
raportowany/nie
dotyczy
badz przylegajacych do wystepujace na
takich obszaréw terenach swojej
dziatalnosci nie
podajac
szczegotowych
liczb, gdyz sg one
trudne do
oszacowania. W
obecnie
realizowanych
kontraktach
Budimex dysponuje
jedynie decyzjami
Srodowiskowymi, w
ktérych dane
liczbowe wystepujg
w ograniczonym
zakresie.

304-2* Opis istotnego wptywu Petny 6.5.6 8 6, 13, 14, Troska o przyrode
dziatalnosci, produktow i 15 na placu budowy
ustug na bioréznorodno$¢
obszaréw chronionych i
obszaréw o duzej wartosci
pod wzgledem
bior6znorodnosci poza
obszarami chronionymi

304-3* Siedliska chronione lub Czesciowo 6.5.6 8 6, 13, 14, Troska o przyrode
zrewitalizowane 15 na placu budowy

Doktadne
informacje sg
dostepne w
opracowaniach
dotyczacych
oddziatywania
poszczegolnych
inwestycji na
srodowisko ze
wskazaniem
doktadnej lokalizacji
wzgledem
inwestycji.
Tabele z danymi
niefinansowymi

304-4* Liczba gatunkow Petny 6.5.6 8 6, 13, 14, Troska o przyrode
znajdujacych sie w 15 na placu budowy
Czerwonej Ksiedze
Miedzynarodowej Unii
Ochrony Przyrody i Jej
Zasobow (IUCN) oraz na
krajowych listach
gatunkéw zagrozonych,
zidentyfikowanych na
obszarze oddziatywania
organizacji wedtug stopnia
zagrozenia wyginieciem

Srodowisko naturalne: Emisje (GRI 305)

103-1* Charakter istotnego 5.2 Racjonalne
obszaru korzystanie z

103-2* Podejscie zarzadcze 6 7,8,9 zasobow i ochrona

G4-DMA (DMA) 7.31 $rodowiska

7.4.3
7.7.3
7.7.5

103-3* Pomiar i ewaluacja

305-1* Bezposrednie emisje Petny 6.5.5 8 3,12, 13, Paliwa, energia i
gazow cieplarnianych 14,15 emisja CO;

(Zakres 1)

[Tabele z danymi

niefinansowymi
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Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Budimex za 2018 rok

GRI Wytyczne GRI Zakres Obszar Zasada SDGs Komentarz / Opis
Standards catosciowy wg ISO UN

czesciowy 26000 Global

nie Compact

raportowany/nie

dotyczy

305-2 taczne posrednie emisje Petny 6.5.5 8 3,12, 13, Paliwa, energia i
gazow cieplarnianych 14,15 emisja COy
wedtug wagi (Zakres 2) Tabele z danymi

niefinansowymi

305-4 Efektywno$¢ zwigzana z Petny 6.5.5 13, 14, Tabele z danymi
emisjg gazow 15 niefinansowymi
cieplarnianych

305-7* Emisja zwigzkéow NOXx, Petny 6.5.5 8 3,12, 13, Tabele z danymi
SOx i innych istotnych 14,15 niefinansowymi
zwigzkéw emitowanych do Zrédtem emisji
powietrza wedtug rodzaju zanieczyszczen sg
zwigzku i wagi poszczegodine

wytwornie mas
bitumicznych,
ktorych lokalizacje
wskazano w tabeli
wraz z wielkosciami
emisji
poszczegdlnych
zwigzkéw. Emisje
zwigzane sg z
pracg otaczarek
oraz suszarek
kruszywa, a takze
zbiornikami bitumu,
asfaltu, maczki
wapiennej i pytu
kamiennego.
Zostaty one podane
w oparciu o dane ze
sprawozdan do
organéow
administracji
publicznej.
Srodowisko naturalne: Scieki i odpady (GRI 306)

103-1* Charakter istotnego 5.2 Ograniczanie
obszaru oddziatywania na

103-2* Podejscie zarzadcze 6 lokalne otoczenie
(DMA) 731 przyrodnicze

7.4.3
7.7.3
7.75

103-3* Pomiar i ewaluacja

306-2 Catkowita waga odpaddéw Petny 6.5.3 8 3,6,12 Gospodarka
wedtug rodzaju odpadu odpadami
oraz metody postepowania Materiaty i
z odpadem surowce

[Tabele z danymi
niefinansowymi]

306-3* taczna liczba i objetos¢ Czesciowo 6.5.3 8 3,6, 13, Troska o przyrode
istotnych wyciekéw 14,15 na placu budowy

Gospodarka
odpadami]
Srodowisko naturalne: Zgodnos$¢ z regulacjami (GRI 307)

307-1* Wartos¢ pienigzna kar i Petny 4.6 8 16 Troska o przyrode
catkowita liczba sankcji na placu budowy
pozafinansowych za Zgodnos$¢ z
nieprzestrzeganie prawa i prawem
regulacji dotyczacych
ochrony $rodowiska

Srodowisko naturalne: Ocena $rodowiskowa dostawcéw (GRI 308)

103-1* Charakter istotnego 52 Troska o przyrode
obszaru na placu budowy

103-2* Podejscie zarzadcze 6 7,8,9 Etyka i uczciwos$c
(DMA) 7.31 w dziataniu
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GRI
Standards

Wytyczne GRI

Zakres
catosciowy
czesciowy

nie
raportowany/nie
dotyczy

Obszar
wg ISO
26000

Zasada
UN
Global
Compact

SDGs

Komentarz / Opis

7.4.3
7.7.3
7.7.5

103-3*

Pomiar i ewaluacja

Whptyw na lokalne
otoczenie i
bioré6znorodnos¢é
Zarzadzanie etykg

308-1*

Odsetek dostawcow,
ktérzy zostali poddani
ocenie pod katem
kryteriow srodowiskowych

Petny

6.3.5
6.6.6
7.3.1

Zarzadzanie
ryzykiem w
fancuchu dostaw]

Troska o przyrode
na placu budowy

308-2*

Istotne aktualne i
potencjalne zagrozenia
$Srodowiskowe w fancuchu
dostaw.

Czesciowo

6.3.5
6.6.6
7.3.1

Zarzadzanie
ryzykiem w
fancuchu dostaw]

Troska o przyrode
na placu budowy]

Tematy spoteczne

Miejsce pracy: Zatrudnienie (GRI 401)

103-1*

Charakter istotnego
obszaru

103-2*

Podejscie zarzadcze
(DMA)

103-3*

Pomiar i ewaluacja

Etyka i uczciwo$¢
w dziataniu

401-1*

taczna liczba odej$¢ oraz
wskaznik fluktuacji
pracownikéw, wedtug grup
wiekowych, pici i regionu

Petny

6.4.3

5,8

[Tabele z danymi

niefinansowymi

401-2

Swiadczenia dodatkowe
zapewniane pracownikom
petnoetatowym, ktore nie
sg dostepne dla
pracownikéw czasowych
lub pracujgcych w
niepetnym wymiarze
godzin wedtug gtéwnych
jednostek organizacyjnych

Petny

6.4.4
6.8.7

#MurowanaKariera
w Grupie Budimex]
Swiadczenia sg
tozsame,
niezaleznie od tego
czy pracownik
zatrudniony jest na
peten etat, czy w
niepetnym
wymiarze czasu
pracy. Dodatkowe
ubezpieczenie
medyczne dostepne
jest réwniez dla
praktykantow,
zatrudnionych w
oparciu 0 umowy
cywilnoprawne.
Dodatkowo
cztonkowie zarzadu
i wybrani kluczowi
pracownicy sa
objeci ,Planem
przyznania akcji
zwigzanych z
celami Ferrovialu”,
polegajacym na
warunkowym
przyznaniu praw do
nabycia akcji spotki
inwestora
strategicznego.

401-3

Odsetek powrotow do
pracy i wskaznik retenc;ji
po urlopie
macierzynskim/tacierzynsk
im, w odniesieniu do ptci

Czesciowo

6.4.4

5,8

[Tabele z danymi

niefinansowymi

Miejsce pracy: relacje migdzy pracownikami a kierownictwem (GRI 402)
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GRI Wytyczne GRI Zakres Obszar Zasada SDGs Komentarz / Opis
Standards catosciowy wg ISO UN
czesciowy 26000 Global
nie Compact
raportowany/nie
dotyczy
402-1 Minimalne wyprzedzenie, z Petny 6.4.3 3 8 Zgodnie z
jakim informuje sie o 6.4.5 wymogami Prawa
istotnych zmianach Pracy (tj. 30 dni,
operacyjnych, wraz ze chyba ze w danym
wskazaniem, czy okresy te przypadku Kodeks
sg okreslone w umowach Pracy
zbiorowych przewidywatby
inaczej)
Miejsce pracy: bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP) (GRI 403)
103-1* Charakter istotnego 6 1,3,6 Warunki
obszaru 7.3.1 bezpieczenstwo i
743 higiena pracy
7.7.3 (BHP)
7.75
103-2* Podejscie zarzadcze
(DMA)
103-3* Pomiar i ewaluacja
403-1* Odsetek tacznej liczby Petny 6.4.6 1 8 Warunki
pracownikéw bezpieczenstwo i
reprezentowanych w higiena pracy
formalnych komisjach (w (BHP)
ktorych sktad wehodzi
kierownictwo i pracownicy)
ds. bezpieczenstwa i
higieny pracy, ktére
doradzajg w zakresie
programow
bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz monitorujg takie
programy
403-2* Wskaznik urazéw, choréb Czesciowo 6.4.6 1 3,8 Wypadkowos$¢
zawodowych, dni 6.8.8 Tabele z danymi
straconych oraz niefinansowymi
nieobecnosci w pracy, a
takze liczba wypadkow
$miertelnych zwigzanych z
pracg wedtug regionéw
403-3* Zatrudnienie w warunkach Petny 1 3,8 Wypadkowos$é
podwyzszonego ryzyka 6.4.6
choréb zawodowych 6.8.8
403-4* Aspekt BHP w uktadach Petny 6.4.6 1 3,8 Wytgcznie w
zbiorowych pracy przypadku
Mostostalu Krakow,
aspekty BHP
zostaly ujete w
ukfadzie zbiorowym
pracy. Zapisy
definiujg mozliwo$é
czasowego
przyznanie danej
grupie pracownikow
okresowych
dodatkow z tytutu
pracy w warunkach
szkodliwych lub
ucigzliwych.
Miejsce pracy: R6znorodnos$¢ i rownosé szans (GRI 405)
103-1* Charakter istotnego 5.2 Zarzgdzanie etyka
obszaru Zarzadzanie
103-2* Podejscie zarzadcze 6.2.3 1,6 réznorodnoscig
(DMA) 6.3.7
6.3.10
6.4.3
103-3* Pomiar i ewaluacja
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GRI Wytyczne GRI Zakres Obszar Zasada SDGs Komentarz / Opis
Standards catosciowy wg ISO UN
czesciowy 26000 Global
nie Compact
raportowany/nie
dotyczy
405-1 Skitad ciat zarzgdczych i Petny 6.2.3 1,6 58 Tabele z danymi
kadry pracowniczej w 6.3.7 niefinansowymi
podziale na kategorie 6.3.10
wedtug ptci, wieku, 6.4.3
przynaleznosci do
mniejszosci oraz innych
wskaznikéw réznorodnosci
405-2 Stosunek podstawowego Czesciowo 6.2.3 1,6 58 Tabele z danymi
wynagrodzenia mezczyzn i 6.3.7 niefinansowymi
kobiet wedtug 6.3.10
zajmowanego stanowiska 6.4.3
Prawa cztowieka: Zarzgdzanie aspektem (GRI 406-409)
103-1* Charakter istotnego 5.2 Zarzadzanie etykg
obszaru Poszanowanie
103-2* Podejscie zarzadcze 6.3.6 1,2,6 praw cztowieka
(DMA) 6.3.7
6.3.10
6.4.3
103-3* Pomiar i ewaluacja
406-1 Catkowita liczba Petny 6.3.6 1,2,6 5,8, 16 Zarzgdzanie
przypadkéw dyskryminacji 6.3.7 réznorodnoscia
oraz dziatania podjete w tej 6.3.10 Zgodnos$¢ z
kwestii 6.4.3 prawem
407-1 Dziatania zidentyfikowane Petny 6.3.3 1-3 8 Zgodnos¢ z
jako mogace stwarzaé 6.3.4 prawem
zagrozenie dla prawa do 6.3.5
swobody zrzeszania sig i 6.3.8
prawa do sporéw 6.3.10
zbiorowych oraz inicjatywy 6.4.5
wspierajgce te prawa 6.6.6
408-1 Dziatania zidentyfikowane Pemny 6.3.3 1,2,5 8,16 Zgodnos$¢ z
jako niosgce ze sobg 6.3.4 prawem
istotne ryzyko 6.3.5
wykorzystywania pracy 6.3.7
dzieci oraz $rodki podjete 6.3.10
w celu eliminacji takich 6.6.6
przypadkow 6.8.4
409-1 Dziatania zidentyfikowane Petny 6.3.3 1,2,4 8 Zgodnosc¢ z
jako niosgce ze sobg 6.3.4 prawem
istotne ryzyko wystgpienia 6.3.5
pracy przymusowej lub 6.3.10
obowigzkowej oraz $rodki 6.6.6
podjete w celu eliminac;ji 4
takich przypadkow
Prawa cztowieka: Procedury odnoscie zamoéwien i inwestycji (GRI 412)
103-1* Charakter istotnego Etyka i uczciwos¢
obszaru w dziataniu
103-2* Podejscie zarzadcze 6 1-6 Zarzadzanie etykg
(DMA) 7.3.1 Poszanowanie
7.4.3 praw cztowieka]
7.7.3
7.75
103-3* Pomiar i ewaluacja
412-3* Procent i catkowita liczba Petny 6.3.3 1-2 Zarzadzanie
umow inwestycyjnych 6.3.5 ryzykiem
zawierajgcych klauzule 6.6.6 w tancuchu dostaw
dotyczace praw cziowieka Poszanowanie
lub ktére zostaty poddane praw cztowieka
kontroli pod tym kagtem
Spotecznos¢ lokalna (GRI 413)
103-1* Charakter istotnego 5.2 Wypadkowos$¢
obszaru Ograniczanie
103-2* Podejscie zarzadcze 6 10 ucigzliwosci
(DMA) 7.3.1
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GRI Wytyczne GRI Zakres Obszar Zasada SDGs Komentarz / Opis
Standards catosciowy wg ISO UN
czesciowy 26000 Global
nie Compact
raportowany/nie
dotyczy
743
7.7.3
7.75
103-3* Pomiar i ewaluacja
413-1* Charakter, skala i Czesciowo 6.3.9 Ograniczanie
efektywno$¢ programow i 6.5.1 oddziatywania na
praktyk w zakresie oceny i 6.5.2 lokalne otoczenie
zarzgdzania wplywem 6.5.3 przyrodnicze
dziatalnosci organizacji na 6.8 Ograniczanie
spotecznos¢ lokalng, ucigzliwosci
wigczajac wptyw wejscia Rekompensowani
na dany rynek, e ucigzliwosci
prowadzenia i zakonczenia spotecznosciom
dziatalnosci Troska o
przyrode na placu
budowy
413-2* Dziatania o znaczgcym Petny 6.3.9 1,2 Ograniczanie
potencjalnym badz 6.5.3 ucigzliwosci
istniejgcym negatywnym 6.8 Troska o
wptywie na lokalng przyrode na placu
spotecznosé budowy
Wypadkowos$¢é
Miejsce pracy: Ocena dostawcow (GRI 414)
103-1* Charakter istotnego 5.2 Wypadkowos$é
obszaru BHP a
103-2 Podejscie zarzadcze 6 1,3,6 podwykonawcy’
(DMA) 7.3.1
7.4.3
7.7.3
7.75
103-3* Pomiar i ewaluacja
414-1* Odsetek dostawcow, Czesciowo 6.3.5 5,16 Zarzgdzanie
ktorzy zostali poddani 6.4.3 ryzykiem
ocenie pod katem 6.6.6 w fancuchu dostaw
kryteriow pracowniczych 7.31 BHP a
podwykonawcy]
414-2 Istotne aktualne i Czesciowo 6.3.5 5,16 BHP a
potencjalne zagrozenia 6.4.3 podwykonawcy!
stosunkéw pracowniczych 6.6.6
w tancuchu dostaw 7.31
Udziat w zyciu publicznym (GRI 415)
415-1* Catkowita wartos¢ Petny 6.6.1 10 16 Zgodnos¢ z
finansowa i rzeczowa 6.6.2 prawem
darowizn na rzecz partii 6.6.4
politycznych, politykow i
instytucji o podobnym
charakterze wedtug krajow
Odpowiedzialno$¢ za produkt: Zdrowie i bezpieczenstwo klienta (GRI 416, 417, 419)
103-1* Charakter istotnego Jako$¢ i jej wptyw
obszaru na bezpieczenstwo
103-2* Podejscie zarzadcze 6 1,8 obiektow
(DMA) 6.7.1 budowlanych
6.7.2
6.7.3
6.7.4
6.7.5
6.7.9
7.3.1
7.4.3
7.7.3
7.75
5
103-3* Pomiar i ewaluacja
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GRI Wytyczne GRI Zakres Obszar Zasada SDGs Komentarz / Opis
Standards catosciowy wg ISO UN
czesciowy 26000 Global
nie Compact
raportowany/nie
dotyczy
416-1 Etapy cyklu zycia Petny 6.7.1 Zarzgdzanie
produktu, na ktérych 6.7.2 jakoscig
ocenia sie wptyw 6.7.4 Laboratoria
produktéw i ustug na 6.7.5 badawcze i
zdrowie i bezpieczenstwo 6.8.8 wiarygodna kontrola
w celu poprawy jakosci] Opisane w
wskaznikéw oraz procent tresci raportu
istotnych kategorii procedury maja
produktéw i ustug charakter ogdlnie
podlegajacych takim obowigzujacy i tym
procedurom samym odnoszg sig¢
do wszystkich
(100%)
realizowanych
kontraktéw
416-2* Caltkowita liczba Petny 4.6 16 Zarzgdzanie
przypadkéw niezgodnosci 6.7.1 jakoscig
z regulacjami i 6.7.2
dobrowolnymi kodeksami 6.7.4
w zakresie wptywu 6.7.5
produktow i ustug na 6.8.8
zdrowie i bezpieczenstwo
na kazdym etapie cyklu
zycia, z uwzglednieniem
rodzaju skutkow
417-1 Rodzaj informacji o Czesciowo 6.7.1 12 Specyfika
produktach i ustugach 6.7.2 przedsiewzie¢
wymaganych na mocy 6.7.3 budowlanych
procedur organizacji oraz 6.7.4 sprawia, ze ich
procent istotnych kategorii 6.7.5 realizacji od
produktow i ustug 6.7.9 najwczesniejszego

podlegajgcych takim
wymogom

etapu towarzyszy
bardzo doktadana
dokumentacja
wykonawcza.
Wymogi okreslane
sg przez przepisy i
normy. Chodzi tu
nie tylko o
stosowne zgody,
zezwolenia, czy
potwierdzenia
odbioréw przez
poszczegdine
urzedy i stuzby.
Poszczegdlnym
materiatom i
wyrobom
towarzyszg
certyfikaty
zgodnosci,
deklaracje
zgodnosci, znaki
bezpieczenstwa czy
tez atesty
higieniczne.
Gwarantuje to
szerokorozumiane
bezpieczenstwo dla
ludzi i $Srodowiska.
Zasady z zwigzane
z dopuszczeniem
wyrobéw
budowlanych do
obrotu sg
regulowane przez
odpowiednie
przepisy prawa.
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GRI
Standards

Wytyczne GRI

Zakres
catosciowy
czesciowy

nie
raportowany/nie
dotyczy

Obszar
wg ISO
26000

Zasada
UN
Global
Compact

SDGs

Komentarz / Opis

Podstawe prawna,
oprécz Ustawy z
dnia 7 lipca 1994 r.
- Prawo budowlane,
stanowiag dwie
kolejne ustawy:
Ustawa z dnia 16
kwietnia 2004 r. o
wyrobach
budowlanych oraz
Ustawa z dnia 30
sierpnia 2002 r. o
systemie oceny
zgodnosci. Tym
samym stosowanie
sie do nich jest
obligatoryjne i
obejmuje wszystkie
kontrakty (100%).
Wsparciem jest tu
Zintegrowany
System
Zarzadzania, ktory
gwarantuje
wykorzystanie
wiasciwych
wyrobdw i
materiatéw
budowalnych.

Zgodnos$¢ z regulacjami (GRI 419)

419-1*

Niezgodno$¢ z przepisami

prawa i regulacjami

spoteczno-ekonomicznymi

Petny

4.6

6.7.1
6.7.2
6.7.6.

16

Nie natozono kar
Zgodnos¢ z
prawem

Wskazniki sektorowe

CREG6*

Czes¢ (odsetek)

organizacji dziatajgca w

zgodzie z
miedzynarodowymi

systemami zarzgdzania

BHP (np. 1SO18000)

Petny

Warunki
bezpieczenstwo i
higiena pracy]

W przypadku
Budimeksu SA
oraz Mostostalu
Krakéw wdrozenie
1SO18000 oraz
OHSAS 18000
zostato
potwierdzone
stosownymi
certyfikatami.

CRES8*

Certyfikacja nawigzujgcych

do zréwnowazonego

rozwoju nowych obiektow,
eksploatacji istniejgcych i
rozbidrki likwidowanych

Czesciowo

7,8,
10, 11,
12

Materiaty i
surowce

* Budynek biurowy
ul. Heweliuszal8
w Gdansku:
BREEM VERY
GOOD (lipiec
2018)

* Rozbudowa,
przebudowa i
remont Szkoty
Podstawowej nr 2
z Oddziatami
Integracyjnymi im.
Zotnierzy AK Il
Rejonu 'Celkéw' w
Markach przy ul.
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GRI Wytyczne GRI
Standards

Zakres
catosciowy
czesciowy
nie

dotyczy

raportowany/nie

Obszar Zasada SDGs Komentarz / Opis
wg ISO UN
26000 Global

Compact

Szkolnej 9:
BREEM GOOD,
GREEN
BUILDING
STANDARD
(marzec 2018)

* Budowa
budynku
biurowego
Siemens przy ul.
Zupniczej 11 w
Warszawie: LEED
(kwiecien 2018)

* Budynek
biurowo-ustugowy
dla BZWBK
LEASING we
Wroctawiu: LEED
GOLD (styczen
2018)

* Budynki biurowe
Off Piotrkowska w
todzi: BREEM
VERY GOOD
(czerwiec 2018)

* Budowa
biurowca
Ghelamco_Kapela
nka w Krakowie:
BREEM VERY
GOOD (lipiec
2018)

Warszawa, 21 marca 2019 roku

Dariusz Blocher

Jacek Daniewski

Radostaw Gorski

Cezary Maczka

Artur Popko

Henryk Urbanski

Prezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Czionek Zarzadu

Czionek Zarzadu
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