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1 OTOCZENIE RYNKOWE

11 Ogolna charakterystyka rynku

W 2016 roku nastgpito ostabienie dynamiki wzrostu gospodarczego w poréwnaniu z rokiem 2015. Wedtug wstepnych
szacunkow Gtownego Urzedu Statystycznego (GUS) przyrost realnego produktu krajowego brutto w 2016 roku wyniost 2,8%
rok do roku, podczas gdy w 2015 roku ksztattowat sie on na poziomie 3,9%. Do gtéwnych przyczyn spadku dynamiki wzrostu
PKB mozna zaliczy¢ przede wszystkim spadek inwestycji w sektorze prywatnym oraz publicznym. Naktady brutto na srodki
trwate spadty w roku 2016 o 5,5% w poréwnaniu ze wzrostem o 6,1% w roku 2015. Warto$¢ dodana brutto w budownictwie
w 2016 roku w poréwnaniu z rokiem 2015 spadta o 11,9%, wobec wzrostu o 3,8% w roku 2015. Rok 2016 byt czasem
stabngcego zjawiska deflacji. W grudniu 2016 roku, po raz pierwszy od 30 miesiecy, wskaznik inflacji CPI liczonej rok do roku
osiggnat dodatnig warto$¢ réwna 0,8%. Stopa bezrobocia w Polsce w 2016 roku zanotowata spadek o 1,4 punktu procentowego
z poziomu 9,7% w grudniu 2015 roku do 8,3% w grudniu 2016 roku.

Sytuacja niepewnosci na rynku budowlanym znalazta odzwierciedlenie we wskazniku ogdélnego klimatu koniunktury
w budownictwie, ktéry po okresie silnej poprawy w latach 2014-2015, notowat w roku 2016 podobne wartosci co w roku 2015.
Zrédlem niepewnosci w budownictwie bylo miedzy innymi zahamowanie lub brak postepu w ogtaszaniu i rozstrzyganiu
przetargéw w ramach duzych programéw inwestycyjnych w segmencie drogowym i kolejowym. Do niemniej istotnych czynnikéw
wzbudzajgcych niepewnos¢ wsréd przedsiebiorstw budowlanych w 2016 roku nalezato dynamicznie zmieniajace sie otoczenie
prawne, a w szczegolnosci nowelizacja ustawy o zamdwieniach publicznych oraz zmiany w ustawie o VAT dotyczace tzw.
odwroconego podatku VAT w odniesieniu do ustug budowlanych.

Po okresie dwuletniego wzrostu produkcji budowlano-montazowej, rok 2016 byt okresem jej silnego spadku. Produkcja
budowlano-montazowa spadta rok do roku o 14,4% (w cenach biezgcych), wobec wzrostu o 2,3% w roku 2015. Gtéwng
przyczyng odwrdcenia trendu wzrostowego byta sytuacja w budownictwie infrastrukturalnym, ktére zanotowato spadek rok do
roku na poziomie 19,0% (w cenach biezgcych). Kluczowg role w uksztattowaniu niekorzystnego wyniku catego budownictwa
infrastrukturalnego odegrato budownictwo kolejowe (spadek rok do roku o 49,8% w cenach biezacych) oraz budownictwo
przesytowe (spadek rok do roku o 31,4% w cenach biezgcych). Produkcja budowlano-montazowa w obszarze budowy
budynkéw zanotowata spadek na poziomie 9,1% w cenach biezacych w poréwnaniu z 2015 rokiem. Jej wartos¢ w 2016 roku
byta z jednej strony napedzana wzrostem produkcji w budownictwie mieszkaniowym w wysokosci 6,2%, a z drugiej strony
hamowana przez silny spadek w budownictwie niemieszkalnym na poziomie 15,4%.

Struktura produkcji budowlano-montazowej w 2016 roku nie ulegta znaczgcym zmianom w stosunku do ubiegtego roku. Nadal
najwigkszy udziat w produkcji budowlano-montazowej majg obiekty inzynierii lgdowej i wodnej (51% w produkcji budowlano-
montazowej ogotem, wobec 54% udziatu w roku 2015). Tymczasem, analogiczny udziat budownictwa mieszkalnego wzrést
0 trzy punkty procentowe z 14% w roku 2015 do 17% w roku 2016. Po ponad czteroletnim okresie spadku cen produkciji
budowlano-montazowej, w grudniu 2016 roku warto$¢ wskaznika cen produkcji budowlano-montazowej wyniosta 0,2% (wzrost
cen rok do roku). Natomiast w ujgciu $redniorocznym ceny w 2016 roku spadty o 0,4%, wobec spadku o 0,5% w roku 2015
w poréwnaniu do roku 2014.

Skala procentowego zmniejszenia wolumenu produkcji budowlano-montazowej byta analogiczna jak w 2013 roku, w ktorym
nastapito skurczenie rynku budowlanego po okresie intensywnych prac prowadzonych w ramach organizacji EURO 2012 oraz
realizacji projektdw wspotfinansowanych w ramach perspektywy finansowej 2007-2013. Realizacja duzych programéw
inwestycyjnych oraz skuteczno$¢ wykorzystywania funduszy europejskich dostepnych w ramach perspektywy finansowej
2014-2020, w duzym stopniu determinowa¢ bedg dynamike i kierunki rozwoju budownictwa w Polsce. Zgodnie z informacjami
Ministerstwa Rozwoju w 2016 roku nastapit istotny progres w implementacji nowej perspektywy finansowej. Z puli okoto
100 tysiecy planowanych umoéw o dofinansowanie, do korica 2016 roku podpisano ponad 10 tysiecy umoéw o wartosci blisko
115 miliardéw ztotych, co stanowi okoto 35% catosci funduszy alokowanych do Polski w ramach polityki spdjnosci. Wartosé
podpisanych umoéw dotyczacych infrastrukturalnych projektow drogowych i kolejowych wyniosta odpowiednio 35,9 miliarda
ztotych i 10,4 miliarda ztotych. Ponadto, wartos¢ wszystkich wnioskéw o ptatno$¢, ztozonych do kofca 2016 roku wyniosta
blisko 21 miliardéw ztotych, przy udziale infrastrukturalnych projektéw drogowych i kolejowych na poziomie odpowiednio
10,6 miliarda ztotych i 1,3 miliarda zlotych. Pomimo pewnego zaawansowania wykorzystania funduszy unijnych, opdznienie
w realizacji programéw inwestycyjnych w duzym stopniu przyczynito sie lub w przysziosci przyczyni sie do pogorszenia sytuacji
ekonomicznej wielu firm wykonawczych. Ze wzgledu na niesprzyjajaca sytuacje rynkowg w 2016 roku, niektore z czotowych
spotek sektora budowlanego musiaty przeprowadzi¢ redukcje zatrudnienia.

W roku 2016 nastgpit istotny wzrost liczby mieszkan przeznaczonych na sprzedaz oddanych do uzytkowania osiggajgc poziom
78,5 tysiecy (wzrost o 25,7% w poréwnaniu z rokiem 2015). Bardzo dobrg koniunkture potwierdza liczba mieszkan
przeznaczonych na sprzedaz, na ktérych budowe wydano pozwolenie (wzrost rok do roku o 9,7% do poziomu 106,6 tysiecy).
Rok 2016 nalezy uzna¢ za historycznie najlepszy w branzy deweloperskiej pod katem ilosci przedsprzedanych mieszkan.
Na szesciu najwiekszych pod wzgledem obrotéw rynkach mieszkaniowych w Polsce (Warszawa, Krakéw, Wroctaw, Tréjmiasto,
Poznan, i £6dz) w roku 2016 deweloperzy przedsprzedali okoto 62 tysigce mieszkan (o okoto 20% wigcej niz w roku 2015).

1.2 Perspektywy rozwoju rynku

W wyniku aktualnego spowolnienia wzrostu PKB w Polsce, wigkszo$¢ instytucji publikujgcych prognozy wskaznikéw
makroekonomicznych dokonato korekty prognozy wzrostu gospodarczego w Polsce w najblizszych latach. Zgodnie z prognoza
Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowa, opublikowang 1 lutego 2017 roku, wzrost PKB w ujeciu realnym w 2017 roku
powinien wynies¢ 3,0% wobec prognozowanego w kwietniu 2016 roku wzrostu 3,3%. Srednioroczna inflacja powinna byé na
poziomie 1,3%, a bezrobocie na koniec roku 2017 szacowane jest na poziomie 8,3%.

Perspektywy rozwoju rynku budowlanego na rok 2017 sg stabilne z lekka perspektywa wzrostu. Duzo wigkszej dynamiki
wzrostu, wynikajgcej z realizacji rob6ét budowlanych na kontraktach wspéifinansowanych z nowej perspektywy unijnej,
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spodziewaé nalezy sie w latach 2018-2020. W sektorze przedsiebiorstw budowlanych odczuwalna jest poprawa oceny ogdinego
klimatu koniunktury w budownictwie. Jego wskaznik w styczniu 2017 roku odnotowat istotng poprawe w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku 2015 i 2016.

Zatwierdzony we wrze$niu 2015 roku ,Program Budowy Drég Krajowych na lata 2014-2020, z perspektywa do roku 2025”
(PBDK) przewiduje, ze w ramach zadan okreslonych w zatgczniku 1 do PBDK wydatkowana bedzie kwota 107,1 miliarda
ztotych. Lista inwestycji obejmuje zadania o tgcznej dtugosci 4 783 kilometrow. Zgodnie z informacjami podawanymi przez
kierownictwo Ministerstwa Infrastruktury i Budownictwa (MIiB) w styczniu 2016 roku, 198 miliardéw ztotych jest potrzebne, aby
w cafosci zrealizowaé zakres rzeczowy objety PBDK. W efekcie rzad podjat decyzje o rozpoczeciu prac nad optymalizacjg
kosztéw programu, z jednoczesnym nadaniem pierwszenstwa realizacji wybranym projektom. Zgodnie z planem MIiB, projekt
zaktualizowanego PBDK zostanie opublikowany w pierwszej potowie 2017 roku. W latach 2013-2016 Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad (GDDKIiA) ogtosita przetargi w ramach PBDK na zadania o dtugosci okoto 2 100 kilometréw, sposrod
ktorych okoto 70% kontraktéw realizowanych bedzie w formule ,zaprojektuj i zbuduj”’. Wartos¢ brutto ofert otwartych przez
GDDKIA w latach 2014-2016 w ramach PBDK, w odniesieniu do kontraktéw na generalne wykonawstwo o istotnej wartosci,
wyniosta 40,5 miliarda zlotych brutto. W ujeciu rzeczowym, otwarto oferty o istotnej wartosci na realizacje 97 zadan z zakresu
generalnego wykonawstwa o fgcznej dtugosci okoto 1 332 kilometrow. Zgodnie ze stanem na koniec 2016 roku GDDKIA
prowadzi postepowania przetargowe w ramach PBDK na odcinki o orientacyjnej sumarycznej dtugosci rownej 745 kilometrow.
Wartosc¢ istotnych kontraktéw na generalne wykonawstwo inwestycji drogowych podpisanych w ramach PBDK przez GDDKiA
w roku 2016 wyniosta 8,6 miliarda ztotych brutto i byta znacznie nizsza niz w roku 2015, w ktérym podpisano analogiczne
umowy o wartosci 23,0 miliardow ztotych brutto. Zgodnie z danymi MIiB, warto$¢ wydatkéw na statutowg dziatalnos¢ GDDKIA
w roku 2016 wyniosta 15,7 miliarda ztotych i byta wyzsza od analogicznych wydatkéw w 2015 roku o 4,2 miliarda ztotych.
W zwigzku z planowanym przyspieszeniem procesu rozstrzygania przetargéw oraz wejsciem kontraktéw w formule ,zaprojektuj
i zbuduj” w faze "buduj’, w obecnym roku GDDKIA planuje zwiekszy¢ dynamike wydatkéw przeznaczonych na zadania
drogowe. Celem na rok 2017 jest osiggniecie w tym obszarze wydatkéw na poziomie okoto 23 miliardéw ztotych.

Do standardowych czynnikéw ryzyka zwigzanych z rynkiem drogowego budownictwa infrastrukturalnego, takich jak niepewnosé
zwigzana z cenami surowcéw, materiatbw budowlanych i kosztami ustug podwykonawcow, dotgcza realizacja wigkszosSci
kontraktéow w formule ,zaprojektuj i zbuduj” (ang. design & build). Ponadto, istnieje duze ryzyko kumulacji prac w latach
2018-2020, co moze skutkowaé¢ trudnosciami w mobilizacji wystarczajgcych zasobéw kapitatowych, ludzkich i materiatowych.
Trudny do przewidzenia jest rowniez wptyw realizacji zapowiedzi GDDKIA o ogtaszaniu kolejnych postepowan przetargowych
w trybie jednoetapowym (bez prekwalfikacji), ktére z zatozenia majg przyspieszy¢ proces realizacji inwestycji. Pod znakiem
zapytania stoi rowniez efekt planowanego upowszechnienia kryteriow pozacenowych w trakcie procesu wyboru wykonawcow
projektow drogowych.

Perspektywy dla budownictwa kolejowego sg relatywnie dobre. W listopadzie 2016 roku rzad przyjat zaktualizowany ,Krajowy
Program Kolejowy do roku 2023” (KPK). Zgodnie z planem finansowania programu, w latach 2015-2023 PKP PLK bedg
realizowaly projekty umieszczone na liScie podstawowej o wartosci 63,7 miliarda ztotych. Dodatkowo, na liScie rezerwowej
uwzgledniono ponad 70 projektéw o wartosci okoto 35 miliardéw ztotych, ktoérych wykonanie uzaleznione jest od potencjalnych
oszczednosci wygenerowanych w trakcie realizacji KPK. Zmiany naniesione w KPK w poréwnaniu z wersjg przyjetg przez
poprzedni rzagd w roku 2015 sg nieznaczne. Poprzedni program zostat skorygowany przede wszystkim w zakresie aktualizacji
wartosci projektéw, uwzglednienia wynikéw pierwszego i drugiego naboru do programu CEF (ang. Connecting Europe Facility)
oraz przesuniecia niewielkiej liczby projektéw miedzy listg podstawowa i rezerwowa. Sumaryczny poziom planowanych
naktadéw inwestycyjnych ulegt zmniejszeniu o 0,8 miliarda ztotych. Wedtug PKP PLK w roku 2015 PKP PLK ogtosity przetargi
0 historycznie najwyzszej wartosci tj. okoto 17 miliardéw ztotych. W roku 2016 analogiczna warto$¢ wyniosta okoto 10 miliardéw
ztotych i byla wyzsza o ponad 2 miliardy ztotych od wartosci planowanej. Przewazajgcy udziat w wartosci przetargdw
ogloszonych w latach 2015-2016 miaty duze kontrakty na generalne wykonawstwo o istotnej wartosci. W okresie
lipiec 2015 - grudzien 2016 roku PKP PLK ogtosita okoto 40 takich przetargéw (w tym ponad potowe w trybie dwuetapowym),
a w przeciggu kilku ostatnich miesiecy 2016 roku tempo ich rozstrzygania ulegto zwiekszeniu. Zgodnie ze stanem na koniec
2016 roku, skiadanie ofert przez wykonawcéw odbyto sie w 15 przetargach. Warto$¢ najnizszych ofert ztozonych przez
potencjalnych wykonawcéw wyniosta 6,9 miliarda ztotych brutto. Srednia warto$é generowanych oszczednosci przetargowych
w relacji do budzetu inwestora wyniosta okoto 30%. Pod koniec 2016 roku PKP PLK prowadzity okoto 20 duzych postepowan
przetargowych znajdujgcych sie w fazie przed ztozeniem ofert, o szacowanej wartosci 10 miliardéw ztotych. Wedtug MIiB
wartos¢ podpisanych uméw na realizacje inwestycji kolejowych w 2016 roku wyniosta 4 miliardy ztotych, a w obecnym roku ich
warto$¢ urosnie i powinna wynie$¢ okoto 30 miliardéw ztotych. Zgodnie z wypowiedzig prezesa PKP PLK z grudnia 2016 roku,
wartos¢ wydatkow spotki w roku 2016 przekroczy nieznacznie 4,0 miliardy ztotych. Bytaby to kwota o wiele nizsza od
zaplanowanych w KPK (dokument z wrzes$nia 2015 roku) wydatkéw na poziomie 5,4 miliarda ztotych.

W celu unikniecia zjawiska kumulacji rob6t budowlanych w ramach inwestycji kolejowych, MIiB szacuje, ze tempo ogtaszania
przetargéw w ramach KPK w 2017 roku powinno ulec zmniejszeniu, by nastepnie zyska¢ na intensywnosci w roku 2018,
w ktérym szacunkowa warto$¢ ogtoszonych przetargdéw osiggnie porownywalng warto$¢ z rokiem 2015 tj. 18 miliardow ztotych.
W celu przyspieszenia procesu rozstrzygania przetargéw, w potowie 2016 roku PKP PLK zrezygnowata z ogtaszania
przetargéw w trybie dwuetapowym (z prekwalifikacja wykonawcéw), na rzecz procedury jednoetapowej (otwartej). W celu
eliminacji zjawiska konkurowania jedynie niskg ceng, w trakcie oceny sktadanych ofert uwzgledniane sg réwniez kryteria
pozacenowe, lecz sg one w przewazajgcej wigkszosci bezskuteczne. W obliczu licznych probleméw organizacyjnych przy
ogtaszaniu przetargéw i koordynowaniu inwestycji, zarzadca infrastruktury kolejowej zamierza wdrozy¢ plan porzadkujgcy
proces realizacji programu inwestycyjnego. PKP PLK planujg poprawienie relacji na linii inwestor-wykonawca poprzez m. in.
wdrozenie mechanizmu zaliczkowania, zaptate za materialy na budowie oraz ptatnosci czesciowe do wykonawcow. Ma to
pozwoli¢ na lepsze wykorzystanie funduszy unijnych oraz unikniecie btedéw popetnionych przy wydatkowaniu funduszy z unijnej
perspektywy finansowej 2007-2013.

Nowe priorytety i wyzwania sg obecnie definiowane w budownictwie wodnym. W styczniu 2017 roku prezydent podpisat ustawe
o ratyfikacji europejskiego porozumienia w sprawie gtéwnych sroédlgdowych drég wodnych (tzw. Konwencja AGN). Na mocy
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konwencji, Polska zobligowata sie do dostosowania gtéwnych drég wodnych do standardéw europejskich. Zgodnie z przyjetymi
przez rzad ,Zatozeniami do planéw rozwoju $rodlgdowych drég wodnych w Polsce do roku 2020 z perspektywg do 2030”
warto$¢ planowanych inwestycji w zakresie rozwoju $rédladowych drég wodnych w latach 2016-2030 wynosi ponad
77 miliardow ztotych, w tym blisko 9 miliardow zlotych w perspektywie do roku 2020. Inwestycje w dziedzinie transportu
wodnego majg by¢ wsparte wzrostem naktadéw na projekty inwestycyjne w obszarze ochrony przeciwpowodziowej, ktore
uzyskajg istotne wsparcie finansowe miedzy innymi Banku Swiatowego.

Segment budownictwa energetycznego bedzie prawdopodobnie utrzymywat dobre tempo wzrostu dzieki duzym projektom
budowy kilku blokéw energetycznych znajdujacym sie obecnie w fazie realizacji. Pomimo, ze najwieksze kontrakty zostaty juz
rozstrzygniete, to wcigz na etapie planowania, badz przetargéw znajduje sie kilka istotnych inwestycji w szeroko rozumianym
sektorze energetyki konwencjonalnej. W najblizszym czasie Ministerstwo Energii planuje rozpoczaé¢ budowe kolejnych 5-6
nowych blokéw energetycznych o tacznej wartosci 45-50 miliardéow ztotych. W gronie inwestycji priorytetowych znajdzie sie
m.in. nowy blok o mocy 1000 MW w elektrowni Ostroteka, elektrownia w technologii tzw. czystego wegla przy kopalni
Bogdanka, nowa jednostka o0 mocy 500 MW w Zespole Elektrowni Dolna Odra oraz budowa bloku gazowego na warszawskim
Zeraniu. Dlugoterminowe prognozy rozwoju budownictwa energetycznego sg optymistyczne. Zgodnie z ,Prognoza pokrycia
zapotrzebowania szczytowego na moc w latach 2016-2035", opublikowang przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne (PSE),
wymagany przyrost mocy w krajowym systemie elektroenergetycznym w latach 2016-2035 dla scenariusza modernizacyjnego
BAT powinien wynie$¢ 15,8 GW. Analogiczna wartos¢ w przypadku scenariusza wycofan jednostek niespetniajgcych wymagan
BAT powinna wynies¢ 22,3 GW. Duze potrzeby inwestycyjne w zakresie blokéw energetycznych bedg zatem motorem wzrostu
budownictwa energetycznego w nadchodzacych latach. Rok 2016 byt dla rynku instalacji termicznego przeksztatcania odpadéow
komunalnych okresem stagnacji w zakresie rozstrzygania kolejnych przetargdw na ich budowe. Planowane inwestycje
w Gdansku, Warszawie oraz Olsztynie znajdujg sie obecnie w fazie przetargowej lub przed-przetargowej. Realizacja innych
planowanych inwestycji, stoi pod duzym znakiem zapytania. Zgodnie z zapowiedziami Ministerstwa Ochrony Srodowiska, lista
74 spalarni zadeklarowanych w trakcie aktualizacji wojewddzkich planéw gospodarki odpadami zostanie istotnie okrojona
z uwzglednieniem oceny racjonalnosci ekonomicznej poszczegdinych projektow.

Wydaje sig, ze najblizsze lata bedg okresem rozwoju rynku przesytu i dystrybucji energii elektrycznej oraz gazu. Zgodnie
z planami rozwoju, przyjetymi przez zarzadcow krajowych sieci przesytu energii elektrycznej (Polskie Sieci Elektroenergetyczne)
oraz gazu (Gaz System), warto$¢ planowanych inwestycji na lata 2016-2025 zostata oszacowana na odpowiednio okoto
13 miliardéw ztotych oraz okoto 15 miliardéw ztotych. Dtugoterminowy rozwéj wspomnianych sektoréw zalezy w duzej mierze od
czynnikow zewnetrznych. Potencjat rynku przesytu energii elektrycznej bedzie wykazywat silng korelacje z dynamikg rozwoju
rynku produkcji energii elektrycznej, natomiast dlugookresowy wzrost na rynku przesytu gazu uzalezniony bedzie od postepu
prac nad dalszg dywersyfikacjg zrédet dostaw gazu z kierunkéw innych niz wschodni.

Rok 2017 moze przynie$¢ dalszy wzrost liczby mieszkan sprzedanych przez firmy deweloperskie. Jednakze, wysoki poziom
bazy osiggniety w roku 2016 tj. rekordowe 62 tysigce mieszkan sprzedanych na 6 najwigkszych rynkach w Warszawie,
Wroctawiu, Krakowie, todzi, Poznaniu i Tréjmiescie, moze wptynaé istotnie na poziom jego dynamiki w roku 2017. Najwigksze
podmioty na rynku zapowiadajg podobng lub nieznacznie wyzszg przedsprzedaz mieszkan w 2017 roku w poréwnaniu z rokiem
2016. Utrzymanie jednak poréwnywalnej liczby transakcji moze by¢ trudne. Najwigksze szanse na dalszy wzrost majg
prawdopodobnie najwieksi gracze, obecni w duzych miastach w Polsce oraz dysponujacy ofertg dostosowang do oczekiwan
rynku. Czynnikami, ktére moga mieé¢ pozytywny wptyw na ksztatt rynku w 2017 roku beda prawdopodobnie: niskie stopy
procentowe oraz rosngca zdolno$¢ kredytowa Polakow. Z drugiej strony dalszy wzrost minimalnego progu wktadu wiasnego dla
kredytoéw hipotecznych (z 15% na 20%), wygaszanie programu MdM oraz nowy podatek bankowy generujacy wzrost marzy
bankéw osigganej na kredytach hipotecznych, mogg wptyngé na ograniczenie dostepnosci kredytéow dla pewnej liczby klientow
i przez to hamowa¢ wzrost rynku. Natomiast w dalszym ciggu trudny do oceny jest wptyw nowego programu rzgdowego
Mieszkanie Plus na rynek deweloperski.

Szansg na dalszy rozwoéj rynku budowlanego moga okazac¢ sie projekty w formule partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP).
W dalszym ciggu PPP w Polsce jest realizowane na ograniczong skale, najczesciej przy niewielkich projektach. Pozytywnym
sygnatem jest fakt opracowania projektu dokumentu strategicznego ,Polityki rzadu w zakresie rozwoju PPP” przez zespoét ds.
PPP w Ministerstwie Rozwoju. Dokument zaktada, ze w latach 2017-2020 zostanie zawartych co najmniej 100 nowych umoéw
PPP, a udziat wartosci podpisanych uméw PPP w nakiadach inwestycyjnych w gospodarce narodowej w ramach sektora
publicznego powinien osiggngé 5%.

2 DZIALALNOSC GRUPY BUDIMEX | PERSPEKTYWY ROZWOJU

2.1 Opis organizacji Grupy wraz ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz zmian w organizacji
Grupy

Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest $wiadczenie szeroko rozumianych ustug budowlano—montazowych wykonywanych
w systemie generalnego wykonawstwa w kraju i za granicag, dziatalno$¢ deweloperska i zarzadzanie nieruchomosciami oraz
w niewielkim zakresie dziatalno$¢ handlowa, produkcyjna i transportowa.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Budimex SA (,Spotka”) jako Jednostki Dominujgcej jest Swiadczenie ustug budowlano-
montazowych, dziatalno$é deweloperska oraz $wiadczenie ustug zarzadczych i doradczych na rzecz spétek Grupy Budimex.
Realizacja funkcji doradczej, zarzagdczej i finansowej przez Budimex SA ma na celu:

. szybki przeptyw informacji w ramach struktury Grupy,
. wzmochnienie efektywnosci gospodarki finansowo—pienieznej poszczegdlnych spofek,
. umacnianie pozycji rynkowej Grupy.
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Zmiany w organizacji Grupy:

W dniu 12 lutego 2016 roku zostata podpisana umowa spétki Budimex SA — Ferrovial Agroman SA 2 s.c. Budimex SA posiada
95% udziatéw w tej spotce, a Ferrovial Agroman SA pozostate 5%.

W dniu 25 lutego 2016 roku spdétka Budimex Inwestycje ,Grunwald” SA zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sadowym. Budimex SA posiada 100% udziatéw w tej spotce.

W dniu 9 marca 2016 roku zostata podpisana umowa spétki Budimex SA - Cadagua SA Il s.c., w ktorej Budimex SA posiada
60% udziatow, a Cadagua SA pozostate 40%.

W dniu 13 kwietnia 2016 roku spétka Budimex SA Ferrovial Agroman (UK) Limited — Metro Il Sp.j. zostata rozwigzana bez
likwidacji i wykreslona z Krajowego Rejestru Sgdowego ze wzgledu na brak podjecia planowanej dziatalnosci gospodarcze;j.
Budimex SA posiadat 40% udziatéw w tej spotce.

W dniu 14 kwietnia 2016 roku Poznanskie Przedsigbiorstwo Inwestycyjne Sp. z o0.0. poftgczylo sie z Budimex
Nieruchomosci Sp. z o.0.

W dniu 1 sierpnia 2016 roku zostata podpisana umowa spoétki Budimex SA - Cadagua SA IV s.c. Budimex SA posiada 60%
udziatéw w tej spotce, a Cadagua SA pozostate 40%.

W dniu 23 sierpnia 2016 roku z Krajowego Rejestru Urzedowego Podmiotéw Gospodarki Narodowej wykreslona zostata
spotka Budimex SA — Cadagua SA s.c., w ktoérej Budimex SA posiadat 50%.

W dniu 14 pazdziernika 2016 roku podjeto uchwate o ostatecznej likwidacji spotki Tecpresa — Techniki Sprezania i Ustugi
Dodatkowe Sp. z 0.0. Spotka zostata wykreslona z Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 15 grudnia 2016 roku.

W dniu 7 grudnia 2016 roku zostata podpisana umowa spoétki Budimex SA - Cadagua SA V s.c. Budimex SA posiada 60%
udziatow w tej spotce, a Cadagua SA pozostate 40%.

W dniu 28 grudnia 2016 roku Walne Zgromadzenie spotki Budimex Autostrada A-1 SA (spotka zalezna od Budimex
Autostrada SA) podjeto uchwate o likwidacji spoétki.

W 2016 roku nie nastgpity zmiany w zasadach zarzadzania Grupa Budimex.
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Wykaz podmiotoéw zaleznych i wspétkontrolowanych wchodzacych w sktad Grupy Budimex:

Nazwa jednostki

Konsolidowane

Mostostal Krakow SA

Budimex Bau GmbH

Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0.
Budimex Budownictwo Sp. z 0.0.
SPV-BN 1 Sp. z 0.0.

Poznanskie Przedsigbiorstwo Inwestycyjne
Sp.zo.0.!

Budimex Kolejnictwo SA

Budimex Parking Wroctaw Sp. z o.0.
Elektromontaz Poznan SA

Elektromontaz Import Sp. z 0.0.

Instal Polska Sp. z 0.0.

Elektromontaz Warszawa SA
Niekonsolidowane

Budimex Autostrada SA

Budimex Most Wschodni SA

Budimex Autostrada A-1 SA (w likwidacji) 2

Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury
Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej

Budimex A Sp. z 0.0.

Budimex C Sp. z 0.0.

Budimex D Sp. z 0.0.

Budimex F Sp. z 0.0.

Budimex H Sp. z 0.0.

Budimex | Sp. z o.0.

Budimex PPP SA

Budimex Inwestycje ,Grunwald” SA3
MK Logistic Sp. z 0.0. (w likwidacji)
Dromex Oil Sp. z 0.0. (w likwidacji)
PKZ Budimex GmbH

Siedziba

Krakow / Polska
Kolonia / Niemcy
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska

Warszawa / Polska

Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Poznan / Polska
Warszawa / Polska
Poznan / Polska
Warszawa / Polska

Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska

Warszawa / Polska

Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Zabrze / Polska
Warszawa / Polska
Kolonia / Niemcy

Udziat w kapitale
zakladowym
oraz liczbie gtosow (%)

31 grudnia 31 grudnia
2016 roku 2015 roku
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
- 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
92,31% 92,31%
92,31% 92,31%
92,31% 92,31%
92,31% 92,31%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% -
100,00% 100,00%
97,93% 97,93%
50,00% 50,00%

Metoda konsolidacji

31 grudnia 31 grudnia
2016 roku 2015 roku
petna petna
petna petna
petna petna
petna petna
petna petna

- petna
petna petna
petna petna
petna petna
petna petna
petna petna
petna petna

niekonsolidowana niekonsolidowana
niekonsolidowana niekonsolidowana
niekonsolidowana niekonsolidowana

niekonsolidowana niekonsolidowana

niekonsolidowana niekonsolidowana
niekonsolidowana niekonsolidowana
niekonsolidowana niekonsolidowana
niekonsolidowana niekonsolidowana
niekonsolidowana niekonsolidowana
niekonsolidowana niekonsolidowana
niekonsolidowana niekonsolidowana
niekonsolidowana -

niekonsolidowana niekonsolidowana
niekonsolidowana niekonsolidowana
niekonsolidowana niekonsolidowana

1y Poznanskie Przedsiebiorstwo Inwestycyjne Sp. z 0.0. polgczyto sie z Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. w dniu 14 kwietnia 2016 roku.
Transakcja ta nie miata zadnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Budimex.

2) 28 grudnia 2016 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki Budimex Autostrada A-1 SA podjeto uchwate o likwidacji spotki.

%) Spotka Budimex Inwestycje ,Grunwald” SA zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 25 lutego 2016 roku.
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Wykaz podmiotow wspoétkontrolowanych wchodzacych w sktad Grupy Budimex:

Nazwa jednostki

Wspolne dziatania

Budimex SA - Budimex Budownictwo
Sp.zo.0.s.c.
Budimex SA Energetyka 1 Sp.j.

Budimex SA Ferrovial Agroman SA s.c.
Budimex SA Ferrovial Agroman SA 2 s.c.t
Budimex SA Sygnity SA Sp. j.

Budimex SA — Cadagua SA Ill s.c.?
Budimex SA — Cadagua SA IV s.c.®
Budimex SA — Cadagua SAV s.c. *

Budimex SA Ferrovial Agroman SA Sp. j.
Budimex SA Tecnicas Reunidas SA
Turéw s.c.

Budimex SA — Cadagua SA s.c.®
Budimex SA — Cadagua Il SA s.c.

Budimex SA Ferrovial Agroman (UK) Limited —

Metro Il Sp.j. ©

Budimex SA Energetyka 2 Sp.j.
Budimex SA Energetyka 3 Sp.j.
Wspdlne przedsiewzigcia

Tecpresa — Techniki S7prezania i Ustugi
Dodatkowe Sp. z 0.0.

1
2
3

6
7

2016 roku.

Siedziba

Warszawa / Polska

Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska

Warszawa / Polska

Warszawa / Polska
Warszawa / Polska

Warszawa / Polska

Warszawa / Polska
Warszawa / Polska

Warszawa / Polska

) Spotka zostata zatozona w dniu 12 lutego 2016 roku.
) Spotka zostata zatozona w dniu 9 marca 2016 roku.
) Spotka zostata zatozona w dniu 1 sierpnia 2016 roku.

%) Spétka zostata zatozona w dniu 7 grudnia 2016 roku.
) Spotka zostata zlikwidowana w dniu 23 sierpnia 2016 roku.
) Spotka zostata rozwigzana bez likwidacji i wykreslona z Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 13 kwietnia 2016 roku.
) Spétka zostata zlikwidowana w dniu 14 pazdziernika 2016 roku. Wykreslono jg z Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 15 grudnia

Udziat w kapitale
zakladowym
oraz liczbie gtosow (%)
31 grudnia 31 grudnia
2016 roku 2015 roku
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
99,98% 99,98%
95,00% -
67,00% 67,00%
60,00% -
60,00% -
60,00% -
50,00% 50,00%
50,00% 50,00%
- 50,00%
50,00% 50,00%
- 40,00%
50,00% 50,00%
50,00% 50,00% |
- 30,00%

Metoda ujecia w sprawozdaniu

finansowym
31 grudnia 31 grudnia
2016 roku 2015 roku
I petna petna
udziat
udziat w aktywach, Ww aktywach,
zobowigzaniach, zobowigzaniach,
L przychodach przychodach
i kosztach i kosztach

praw wtasnosci

praw wtasnosci

2.2 Informacje dotyczace segmentéw operacyjnych oraz oddziatléw posiadanych przez Jednostke Dominujaca

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa prowadzita dziatalno$¢ w ramach nastepujgcych segmentéw operacyjnych:

. dziatalno$¢ budowlana,

. dziatalno$¢ deweloperska i zarzgdzanie nieruchomosciami.

Dziatalno$¢ budowlana obejmuje $wiadczenie szeroko rozumianych ustug budowlano-montazowych wykonywanych w kraju
i za granicg i jest prowadzona przez nastepujace spotki Grupy:

. Budimex SA,

. Mostostal Krakow SA,

. Budimex Bau GmbH,

. Budimex Budownictwo Sp. z o.0.,
. Budimex Kolejnictwo SA.

Segment dziatalnosci deweloperskiej i zarzadzania nieruchomosciami obejmuje przygotowywanie gruntéw pod inwestycje,
prowadzenie projektow inwestycyjnych w zakresie budownictwa mieszkaniowego, sprzedaz mieszkan oraz wynajem i obstuge
nieruchomosci na wiasny rachunek. Do tego segmentu zakwalifikowano ponizsze podmioty:

. Budimex Nieruchomosci Sp. z o.0.
. SPV-BN 1 Sp. z 0.0.

. Poznanskie Przedsigbiorstwo Inwestycyjne Sp. z 0.0. (do momentu potaczenia z Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. w dniu

14 kwietnia 2016 roku)

. Przedsiebiorstwo Budownictwa Mieszkaniowego Nadolnik Sp. z o.0.

Nieruchomosci Sp. z 0.0. w dniu 27 maja 2015 roku)
. Budimex SA w czesci dotyczacej dziatalno$ci deweloperskiej, w wyniku potgczenia z Budimex Inwestycje Sp. z 0.0. dnia

13 sierpnia 2009 roku.

(do momentu potaczenia z Budimeksem




Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Budimex i Spétki Budimex SA za 2016 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Jednostka Dominujgca posiadata nastepujace oddziaty:

. Oddziat Budownictwa Ogodlnego Pétnoc w Poznaniu przy ulicy Wotowskiej 92A,

. Oddziat Budownictwa Ogodlnego Potudnie w Krakowie przy ulicy Ujastek 7,

. Oddziat Budownictwa Ogolnego Wschod w Warszawie przy ulicy Stawki 40,

. Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Pétnoc w Warszawie przy ulicy Stawki 40,

. Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Potudnie w Krakowie przy ulicy Ujastek 7,

. Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Zachéd we Wroctawiu przy ulicy Mokronoskiej 2,
. Oddziat Budownictwa Przemystowego i Kolejowego w Warszawie przy ulicy Stawki 40,
. Oddziat Ustug Sprzetowych w Pruszkowie przy ulicy Przejazdowej 24,

. Oddziat w Rzeszowie przy ulicy Stowackiego 24,

. Oddziat w Poznaniu przy ulicy Wotowskiej 92A,

. Budimex SA Zweigniederlassung Kéln, Pferdmengesstr. 5, Kdln.

Pozostate spotki Grupy prowadzity dziatalno$¢ za granicg za posrednictwem nastepujacych oddziatow:
. Oddziat w Niemczech Mostostal Krakow SA,

. Przedstawicielstwo Podatkowe w Estonii (Narva) Mostostal Krakow SA.

2.3 Struktura przychodoéw ze sprzedazy

23.1 Struktura przychodéw ze sprzedazy Grupy Budimex

Sprzedaz segmentu budowlanego

W 2016 roku rynek budowlany (mierzony wartoscig sprzedazy produkcji budowlano-montazowej) skurczyt si¢ o 14,4%
w stosunku do roku 2015. Spadek dotyczy zaréwno sektora budownictwa infrastrukturalnego (-19,0%), jak i sektora
budownictwa kubaturowego (-9,1%).

W omawianym okresie wartos$¢ sprzedazy w segmencie budowlanym Grupy Budimex wzrosta 0 9,2% w poréwnaniu z rokiem
2015. Sprzedaz w sektorze infrastrukturalnym wzrosta o 26%, natomiast sprzedaz sektora kubaturowego spadia o 8%,
w stosunku do roku 2015.

Udziat segmentu infrastruktury w catkowitych przychodach z ustug budowlano-montazowych Grupy wzrést z 50,6% w 2015 roku
do 58,4% w 2016 roku. Utrzymanie sie dobrej koniunktury na rynku mieszkaniowym znalazto odzwierciedlenie w udziale
budownictwa mieszkaniowego w strukturze sprzedazy segmentu budowlanego, ktory to wzrdst z 10,1% w roku 2015 do 12,6%
w roku 2016.

Strukture sprzedazy w podziale na poszczegélne sektory rynku budowlanego prezentuje ponizsza tabela:

Wartos¢ sprzedazy

Rodzaj obiektow 2016 2015
min zt % min zt %
lgdowo — inzynieryjne (infrastruktura) 3146 58 4% 2 497 50.6%
kubaturowe, w tym: 2 245 41,6% 2 440 49,4%
- niemieszkaniowe 1564 29,0% 1939 39,3%
- mieszkaniowe 681 12,6% 501 10,1%
Razem sprzedaz ustug budowlano-montazowych 5391 100.0% 4937 100.0%

Dziatalno$¢ deweloperska

W 2016 roku przychody ze sprzedazy z dziatalnosci deweloperskiej wyniosty 349 586 tysiecy ztotych, odnotowujgc wzrost
w poréwnaniu do roku poprzedniego o 19,5%. Przychody ze sprzedazy dziatalnosci deweloperskiej sg rozpoznawane
w momencie przeniesienia wtasnosci mieszkania/lokalu na nabywce po odbiorze technicznym catego obiektu. Sprzedaz
notarialna mieszkan zalezy wiec od terminéw zakonczenia projektéw budowlanych oraz przekazywania gotowych mieszkan
klientom i nie jest zjawiskiem sezonowym ani poréwnywalnym rok do roku.

Na skutek czynnikéw opisanych w punkcie 1.1 (ogdlna charakterystyka rynku) w roku 2016 na catym rynku deweloperskim
mozna bylo zaobserwowac istotne ozywienie i dynamiczny wzrost popytu na nowe mieszkania. Przedsprzedaz netto nowych
mieszkan w catym roku 2016 wyniosta 1 615 sztuk, w poréwnaniu do 1 918 mieszkan w roku poprzednim. Spadek liczby
przedsprzedanych mieszkan o 16% wynika z koficzacej sie atrakcyjnej oferty projektu ,Nowe Czyzyny” w Krakowie.

Aby sprosta¢ wymaganiom klientéw oraz zapewni¢ stabilno$¢ przychoddéw ze sprzedazy w kolejnych latach, w roku 2016
rozpoczeto budowe ponad tysigca nowych mieszkan na dziewigeciu nowych projektach deweloperskich zlokalizowanych
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Budimex i Spétki Budimex SA za 2016 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

w Warszawie, Krakowie i Poznaniu i Tréjmiescie. Na dzien 31 grudnia 2016 roku w budowie bylo ponad cztery tysigce
mieszkan. W roku 2016 Grupa kontynuowata proces dywersyfikacji banku ziemi poprzez zakup nowych dziatek w Warszawie,
Poznaniu, Krakowie i Gdansku. Na obecnie posiadanych gruntach mozliwa jest budowa okoto 6,4 tysigca nowych mieszkan.

Najwazniejsze kontrakty budowlane zawarte przez spétki Grupy Budimex w 2016 roku:

Data
zawarcia
umowy

2016-03-29

2016-09-29

2016-04-13

2016-06-06

2016-11-22

2016-01-27

2016-05-05

2016-02-05

2016-11-24

2016-11-24

2016-06-10

2016-06-14

2016-09-29

2016-06-01

2016-06-07

2016-03-18

2016-07-14

Wartos¢ kontraktu
przypadajaca
na Budimex SA

742 291

375 841

292 102

285673

275191

235750

189 145

153 224

145180

140 764

118 907

118 000

83 787

81 800

76 999

69 704

58 985

Inwestor

Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad
0. Olsztyn

JSC “Vilniaus kogeneracine
jegaine”
Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad
o. Poznan
Gdanski Uniwersytet
Medyczny
Kujawsko-Pomorskie
Inwestycje
Medyczne Sp. z o.0.

Generalna Dyrekcja Drdg
Krajowych i Autostrad
0. Lublin

Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad
0. Poznan
Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad
0. Zielona Goéra

Urzad Miejski
w Biatymstoku

Urzad Miejski
w Biatymstoku

Lidl Sp. z 0.0 Sp. k.

Spdldzielnia Mleczarska
"Mlekpol"

Urzad Miasta Olsztyna

BZ WBK Leasing SA

IKEA Centres Polska SA
w Jankach

Comarch SA

LC Corp Invest XVII sp. z
0.0. Projekt 21 Sp. k.

Rodzaj obiektu

Budowa S51 Olsztyn — Olsztynek na odc. Olsztyn Wschéd —
Olsztyn Potudnie (dawniej: Budowa obwodnicy Olsztyna w ciggu
drogi krajowej nr 16 — Zadanie nr 2: od km ok. 10+000 do konca

opracowania w km ok. 24+701, za weztem Olsztyn - Wschaéd)

Budowa elektrocieptowni w Wilnie — Lot 1

Zaprojektowanie i budowa drogi ekspresowej S5 Poznan-Wroctaw,
odc. Wronczyn-Koscian Potudnie

Budowa Centrum Medycyny Nieinwazyjnej w Gdansku — etap 1

Przebudowa i rozbudowa Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego
im. L. Rydygiera w Toruniu

Zaprojektowanie i budowa drogi ekspresowej S17 Warszawa
(w. Zakret) — Garwolin na odcinku wezet "Lubelska" (bez wezta) —
Garwolin (poczatek obwodnicy) z podziatem na trzy czesci: Cze$¢
nr 3: na odcinku Kotbiel (koniec obwodnicy) - Garwolin (poczatek

obwodnicy) od ok. km 27+900 do ok. km 40 +915
dtug. ok. 13 015 km

Budowa drogi ekspresowej S5 Poznan-Wroctaw, odc. Radomicko-
Kaczkowo, etap Il odc. Leszno Pid. (z weztem) — Kaczkowo

Budowa drugiej jezdni drogi ekspresowej S3 na odcinku Sulechéw-
Nowa Sél — trzeci odcinek od km 299+350 do km 316+640

Budowa Trasy Niepodlegtosci w Biatymstoku Etap Ill: Budowa Alei
1.J. Paderewskiego w Biatymstoku w granicach pasa drogi
wojewddzkiej Nr 669 na odcinku od Alei Niepodlegtosci do drogi
wojewodzkiej Nr 678 wraz z budowa i przebudows infrastruktury
technicznej
Budowa Trasy Niepodlegtosci w Biatymstoku Etap II: Budowa Alei
Niepodlegtosci w Biatymstoku, w granicach pasa drogi
wojewodzkiej
Nr 669 na odcinku od ul. Narodowych Sit Zbrojnych do Alei
1. J. Paderewskiego wraz z budowa i przebudowg infrastruktury
technicznej

Budowa Centrum Dystrybucyjnego Bedzin

Budowa zespotu budynkéw produkcyjnych dla potrzeb montazu
instalacji suszenia mleka i serwatki oraz ich magazynowania
zlokalizowanych na dziatce 29/5 przy ul. Kormoranéw w Mragowie
Budowa ul. Towarowej w Olsztynie od skrzyzowania ul. Towarowej
z ul. Leonharda do projektowanej obwodnicy Olsztyna
Budowa budynku biurowo-ustugowego we Wroctawiu
przy ul. Robotniczej 11
Budowa obiektu typu Convenience Center z biurami i garazem
podziemnym w ramach Parku Handlowego Franowo w Poznaniu
Budowa budynku biurowego SSE7 z garazem podziemnym w
Krakowie wraz z drogami, chodnikami i miejscami postojowymi,
elementami matej architektury, sieciami i instalacjami
Budowa zespotu biurowo-ustugowego ,Retro Office House” wraz
z infrastrukturg wewnetrzng i zewnetrzng we Wroctawiu przy
ul. Pitsudskiego, Komandorskiej, Bogustawskiego
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Budimex i Spétki Budimex SA za 2016 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Struktura geograficzna sprzedazy Grupy Budimex w roku 2016
Gtéwnymi rynkami, na ktérych dziata Grupa Budimex sa:
. Polska

. Niemcy

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy w 2016 roku przedstawia sie nastepujaco:

Niemcy pozostate
3,3% kraje
0,3%

Polska
96,4%

2.3.2 Struktura przychodéw ze sprzedazy Budimex SA

Sprzedaz ustug budowlano — montazowych

W 2016 roku warto$¢ sprzedazy ustug budowlano-montazowych Spétki wzrosta o0 9,0% w poréwnaniu z rokiem 2015. Sprzedaz
w sektorze infrastrukturalnym wzrosta o 24,2% (z 2 487 milionéw ztotych w 2015 roku do 3 089 milionéw ztotych w 2016 roku),
natomiast sprzedaz w budownictwie kubaturowym spadta o 7,8% (z 2 256 milionéw ztotych w 2015 roku do 2 080 milionow
ztotych w 2016 roku). Sprzedaz w segmencie kubaturowym spadta w przypadku budownictwa niemieszkaniowego (spadek
0 20,3%), w przypadku budownictwa mieszkaniowego odnotowano wzrost sprzedazy (o 35,9%).

Strukture sprzedazy w podziale na poszczegélne sektory rynku budowlanego prezentuje ponizsza tabela:

Wartos¢ sprzedazy

Rodzaj obiektéw 2016 2015
min zt % min zt %
lgdowo — inzynieryjne (infrastruktura) 3089 59,8% 2 487 52,4%
kubaturowe, w tym: 2080 40,2% 2 256 47,6%
- niemieszkaniowe 1399 27,1% 1755 37,0%
- mieszkaniowe 681 13,2% 501 10,6%
Razem sprzedaz ustug budowlano-montazowych 5169 100,0% 4743 100,0%

Dziatalno$¢ deweloperska i zarzadzanie nieruchomosciami

W 2016 roku przychody ze sprzedazy z dziatalnosci deweloperskiej i zarzgdzania nieruchomosciami wyniosty 961 tysiecy
ztotych, natomiast w roku 2015 wyniosty 1 815 tysiecy ztotych. Tendencja spadkowa sprzedazy jest zwigzana z wygaszaniem
dziatalnosci Spoétki w tym segmencie. Wiodgcym podmiotem realizujgcym dziatalno$¢ deweloperskg w ramach Grupy Budimex
jest spotka zalezna - Budimex Nieruchomosci Sp. z o.0.
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Budimex i Spétki Budimex SA za 2016 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Giéwnymi rynkami, na ktérych dziata Budimex SA sa:

. Polska
. Niemcy

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy w 2016 roku przedstawia sie nastepujaco:

Niemcy
3,2%

4 Polska
96,8%

2.4 Dziatalno$é budowlana Grupy Budimex na rynku niemieckim

W 2016 roku na rynku niemieckim wykonywane byly gtéwnie roboty warsztatowe. Przychody ze sprzedazy w Niemczech
wyniosty 184 852 tysigce ztotych (z czego 163 990 tysiecy ziotych przypadato na Budimex SA) i byly wyzsze o 9 998 tysiecy
ztotych, tj. 0 5,7% w poréwnaniu do 2015 roku. Wzrost odnotowano na robotach prefabrykacyjnych (11,6%), natomiast na
robotach metalowych wystgpit spadek (3,8%). W 2016 roku udziat rob6t metalowych w strukturze sprzedazy zmalat o 2,8%
i wyniost 28,9%. Zysk operacyjny na rynku niemieckim wyniost 24 505 tysiecy ztotych w roku 2016, podczas gdy w 2015 roku
wynidst 21 220 tysiecy ztotych. Rentownos$¢ uzyskana na robotach prefabrykacyjnych byta wyzsza od zrealizowanej w 2015
roku 0 0,1%, a na robotach metalowych nizsza o 0,2% od uzyskanej w roku poprzednim. Zysk brutto osiggniety w 2016 roku byt
wyzszy od uzyskanego w roku poprzednim o 17,3%, co wynikato z wigkszej sprzedazy, wyzszej marzy brutto oraz mniejszego
obcigzenia wyniku kosztami operacyjnymi i finansowymi. Struktura odbiorcéw jest rozproszona, tylko w branzy metalowej udziat
jednego odbiorcy przekroczyt o 2,1 punktu procentowego poziom 10% ogolnych obrotéw metalowych.

25 Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy i Budimex SA w okresie najblizszego roku

W najblizszym roku Grupa Budimex nadal bedzie dziata¢ we wszystkich wazniejszych sektorach rynku budowlanego na
obszarze Polski, jak réwniez na rynku niemieckim.

Inwestycje infrastrukturalne wspéifinansowane z budzetu Unii Europejskiej (w szczegodlnosci projekty drogowe oraz kolejowe)
stwarzajg szanse dla Grupy Budimex na pozyskanie nowych kontraktéw. W roku 2016 widoczne bylo spowolnienie
w rozstrzygnieciach nowych przetargéw drogowych, w konsekwencji wartos¢ kontraktéw podpisanych z GDDKIA istotnie
spadfa. Z drugiej strony, PKP PLK rozpoczety proces rozstrzygania przetargéw w drugiej potowie 2016 roku. W 2017 roku
proces inwestycyjny bedzie kontynuowany, co powinno przetozy¢ sie ha nowe zlecenia drogowe oraz kolejowe.

Grupa planuje réwniez konsekwentnie wzmacnia¢ swojg pozycje w segmencie budownictwa kubaturowego oraz pozyskiwaé
nowe zlecenia w segmencie energetycznym oraz hydrotechnicznym. Planowany jest takze dalszy rozwdj na rynku ustug
komunalnych oraz podjecie przedsiewzie¢ na zasadach partnerstwa publiczno-prywatnego.

W 2016 roku spétki Grupy Budimex podpisaty kontrakty budowlane o facznej wartosci 5 691 milionédw ztotych (z aneksami).
Portfel zamoéwien budowlanych Grupy Budimex na dzien 31 grudnia 2016 roku wyniést 8 930 milionéw zlotych, co stanowi
wzrost 0 6% w poréwnaniu z koncem 2015 roku.

Z kolei Budimex SA w 2016 roku podpisat kontrakty budowlane o tgcznej wartosci 5 480 milionéw ztotych (z aneksami). Portfel
zamoéwien na dzien 31 grudnia 2016 roku wyniost 8 771 miliondw ztotych.
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Struktura portfela zamdwien Grupy Budimex na dzien 31 grudnia 2016 roku przedstawia sie nastepujgco:

Budownictwo
przemystowe
13%

Segment
niemieszkaniowy
20%
Infrastruktura
57%

Segment \
mieszkaniowy

9%
Segment kolejowy
1%

2.6 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W roku 2017 Grupa Budimex planuje naktady inwestycyjne na poziomie okoto 100 milionéw ztotych z czego ponad 90 milionéw
zlotych przypada na spoétke Budimex SA. Gtéwne wydatki to maszyny budowlane oraz realizacja projektéw informatycznych.

Wydatki inwestycyjne beda finansowane ze srodkéw wiasnych oraz ze zrédet zewnetrznych.

2.7 Czynniki ryzyka

Grupa Budimex w toku prowadzonej dziatalnosci narazona jest na rézne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko walutowe, ryzyko
stdp procentowych, ryzyko cenowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci.

Nieodtgcznym ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej jest ryzyko kredytowe kontrahentéw.
Pomimo wprowadzenia restrykcyjnych procedur kontroli naleznosci w Grupie, wcigz istnieje ryzyko zwigzane
z niewyptacalnoscig inwestorow. Opodznienia w terminowym regulowaniu naleznosci moga negatywnie wptyngaé¢ na wyniki
finansowe Grupy, powodujac koniecznos¢ tworzenia odpisow aktualizujgcych naleznosci oraz finansowania dziatalnosci
zadtuzeniem zewnetrznym.

Informacje dotyczace przyjetych przez Grupe celéw oraz metod zarzadzania ryzykiem finansowym zostaty ujete
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku (nota 3).

Realizacja kontraktéw budowlanych odbywa sie w okreslonych warunkach techniczno-ekonomicznych, co wptywa na poziom
uzyskiwanej marzy. Spétki Grupy Budimex $wiadczgce ustugi budowlane monitorujg ryzyka techniczne, organizacyjne, prawne
i finansowe zwigzane z planowaniem i biezgcym przebiegiem prac na poszczegdlnych kontraktach. Pomimo wprowadzonych
mechanizméw kontrolnych i zabezpieczenia ogdlnych ryzyk (kredytowego, walutowego i odpowiedzialnosci cywilnej), istnieje
mozliwo$¢ wystgpienia czynnikéw powodujgcych realizacje kontraktu z marzg nizszg niz pierwotnie planowana, wsrod ktorych
nalezy wymienic:

. wzrost cen materiatéw budowlanych, ropopochodnych i energii,

. wzrost cen ustug podwykonawcow,

. wzrost kosztow zatrudnienia pracownikéw,

. opdznienia w terminowym wykonaniu lub niedostateczna jakos¢ robdt podwykonawcow,
. opdznienia w uzyskaniu odpowiednich decyzji administracyjnych,

. zmiana zakresu robot bgdz technologii uzgodnionych w umowach,

. niekorzystne warunki pogodowe lub gruntowe.

2.8 Zmiana zrédet zaopatrzenia

W 2016 roku nie nastgpity istotne zmiany w zrodtach zaopatrzenia budéw. Udziat Zzadnego z dostawcow materiatéw lub ustug
nie przekroczyt 10% wartosci przychoddéw ze sprzedazy Grupy Budimex.
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3 SYTUACJA FINANSOWA

3.1 Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych
3.11 Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Grupy Budimex

Sytuacje finansowg Grupy Budimex w roku 2016 charakteryzujg wybrane wielkosci ekonomiczno-finansowe ujawnione
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz rachunku zyskow i strat (zestawienie ponizej wraz z danymi poréwnywalnymi za rok
2015).

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Budimex

Giéwne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Budimex na dzien 31 grudnia 2016 roku

w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2015 roku przedstawia ponizsza tabela:

AKTYWA 31.12.2016 31.12.2015 Zmiana Zmiana %
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 856 936 821 207 35729 4,4%
Rzeczowe aktywa trwate 114 674 83 248 31 426 37,8%
Nieruchomosci inwestycyjne 25 581 63 410 (37 829) (59,7%)
Wartosci niematerialne 29 926 4 000 25926 648,2%
Wartos¢ firmy jednostek podporzgdkowanych 73 237 73237 0 0,0%
Inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci 43 427 45 762 (2 335) (5,1%)
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 9 396 9247 149 1,6%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 23 333 20 388 2945 14,4%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 36 256 34 909 1347 3,9%
Naleznosci z tytutu umowy koncesyjnej 46 096 45 688 408 0,9%
Pozostate aktywa finansowe 10 035 396 9639 2434,1%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 444 975 440 922 4053 0,9%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 4736 729 3892 157 844 572 21,7%
Zapasy 1183 649 867 581 316 068 36,4%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 516 720 420 558 96 162 22,9%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 30 818 16 276 14 542 89,4%
Kwoty nalezne od odbiorcéw z tytutu uméw o budowe 288 456 171763 116 693 67,9%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 194 421 (227) (53,9%)
Pozostate aktywa finansowe 1758 2432 (674) (27,7%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2715134 2413126 302 008 12,5%
RAZEM AKTYWA 5593 665 4713 364 880 301 18,7%
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Budimex i Spétki Budimex SA za 2016 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

KAPITAL WELASNY | ZOBOWIAZANIA 31.12.2016 31.12.2015 Zmiana Zmiana %
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 801 377 599 206 202171 33,8%
Kapitat podstawowy 145 848 145 848 - 0,0%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 87 163 87 163 - 0,0%
Pozostate kapitaty rezerwowe 4725 4801 (76) (1,6%)
Roznice kursowe z przeliczenia oddziatéw i podmiotéw zagranicznych 5525 5425 100 1,8%
Zyski zatrzymane 558 116 355 969 202 147 56,8%
Udziaty niedajace kontroli 4443 3918 525 13,4%
Razem kapitat wtasny 805 820 603 124 202 696 33,6%
Zobowigzania 4 787 845 4110 240 677 605 16,5%
Zobowigzania dtugoterminowe 488 704 444 226 44 478 10,0%
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania 62 333 44 563 17770 39,9%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 206 147 207 239 (1092) (0,5%)
Rezerwy na zobowigzania diugoterminowe i inne obcigzenia 210 303 181 691 28 612 15,7%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 7937 7657 280 3,7%
Pozostate zobowigzania finansowe 1984 3076 (1092) (35,5%)
Zobowiazania krétkoterminowe 4299 141 3666 014 633 127 17,3%
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania 20 276 19778 498 2,5%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 1520 870 1135894 384 976 33,9%
Kaucje z tytutu umow o budowe 186 244 168 033 18 211 10,8%
Kwoty nalezne odbiorcom z tytutu uméw o budowe 1352639 1239 940 112 699 9,1%
Przychody przysztych okreséw 1002 017 896 448 105 569 11,8%
Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe i inne obcigzenia 161 835 135 565 26 270 19,4%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 52 820 67 568 (14 748) (21,8%)
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 1422 1350 72 5,3%
Pozostate zobowigzania finansowe 1018 1438 (420) (29,2%)
RAZEM KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA 5593 665 4713 364 880 301 18,7%

Na dzien 31 grudnia 2016 roku skonsolidowana warto$¢ aktywéw wzrosta o 880 301 tysiecy ztotych w stosunku do stanu
na koniec grudnia 2015 roku w wyniku wzrostu wartosci aktywéw trwatych o 4,4% (35 729 tysiecy ztotych) oraz wzrostu wartosci
aktywdw obrotowych o 21,7% (844 572 tysigce ztotych).

Aktywa trwate (dtugoterminowe):

Na zmiane warto$ci aktywow trwatych na dzien 31 grudnia 2016 roku w stosunku do stanu na dzieh 31 grudnia 2015 roku
wptyw miaty przede wszystkim:

. spadek salda nieruchomosci inwestycyjnych, gtéwnie w wyniku przeniesienia dziatki budowlanej z nieruchomosci
inwestycyjnych na zapasy przez segment deweloperski o wartosci 38 403 tysigce ztotych,

. spadek salda inwestycji w jednostkach wycenianych metodg praw wiasnosci, przede wszystkim z tytutu strat jednostek
stowarzyszonych w kwocie 2 272 tysigce ztotych,

. wzrost salda aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 4 053 tysigce ztotych.

Aktywa obrotowe (krétkoterminowe):

W tym samym czasie aktywa obrotowe wzrosty o 844 572 tysigce ztotych, co byto gtdwnie wynikiem wzrostu:

. salda zapasow o 316 068 tysiecy ztotych, przede wszystkim w wyniku wigkszej skali dziatalno$ci deweloperskiej,
. salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o kwote 96 162 tysigce ztotych,
. salda srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow o kwote 302 008 tysiecy ztotych.
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(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Kapitat wtasny i zobowigzania:

Po stronie kapitatéw witasnych i zobowigzan zmiany dotyczyly:

. wzrostu wartos$ci zobowigzan dtugoterminowych o kwote 44 478 tysiecy ztotych, przede wszystkim z powodu wzrostu salda
zobowigzan z tytutu rezerw na zobowigzania dtugoterminowe o 28 612 tysiecy zlotych oraz zobowigzan z tytutu
dtugoterminowych kredytéw, pozyczek i innych zewnetrznych zrédet finansowania o 17 770 tysiecy ztotych;

. wzrostu wartosci zobowigzan krotkoterminowych o kwote 633 127 tysiecy ztotych, z ktorych najwieksze zmiany dotyczyly:

- wzrostu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan o 384 976 tysiecy ztotych,

- wzrostu kwot naleznych odbiorcom z tytutu umoéw o budowe o 112 699 tysiecy ztotych, na ktoéry sktada sie wzrost
korekty sprzedazy rozpoznanej nad sprzedazg zafakturowang w zwigzku z wyceng kontraktéw dtugoterminowych
wedtug stopnia zaawansowania w kwocie 333 933 tysigce zilotych oraz spadek salda rezerwy na straty na
kontraktach w wysokosci 221 234 tysigce zlotych,

- wzrostu salda przychodéw przysztych okreséw o 105 569 tysiecy ztotych, gtéwnie z tytutu zaliczek na realizowane
kontrakty budowlane oraz wptat na lokale w dziatalnosci deweloperskie;.

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat Grupy Budimex

- 01.01 - 01.01 - . .
9
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 31.12 2016 31.12 2015 Zmiana  Zmiana %

Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug oraz

towaréw i materialow 5572 290 5133994 438 296 8,5%
Koszty sprzedanych produktéw i ustug oraz towaréw i materiatow (4 821 025) (4 641 280) (179 745) 3,9%
Zysk brutto ze sprzedazy 751 265 492 714 258 551 52,5%
Koszty sprzedazy (32 671) (29 742) (2 929) 9,9%
Koszty ogélnego zarzadu (198 766) (190 081) (8 685) 4,6%
Pozostate przychody operacyjne 46 451 56 205 (9 754) (17,4%)
Pozostafte koszty operacyjne (61 172) (36 878) (24 294) 65,9%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 505 107 292 218 212 889 72,9%
Przychody finansowe 43 227 39 545 3682 9,3%
Koszty finansowe (34 657) (31535) (3122) 9,9%
e o e onany e @en s @
Zysk brutto 511 405 296 801 214 604 72,3%
Podatek dochodowy (100 929) (60 281) (40 648) 67,4%
Zysk netto za okres 410 476 236 520 173 956 73,6%
z tego przypadajgcy:

akcjonariuszom Spotki 409 851 235 846 174 005 73,8%
udziatom niedajgcym kontroli 625 674 (49) (7,3%)

W roku 2016 Grupa Budimex uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 5572 290 tysiecy zlotych, co stanowi wzrost
0 8,5% w poréwnaniu do przychodéw uzyskanych w roku 2015.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2016 roku wyniost 751 265 tysiecy ztotych, natomiast w roku poprzednim osiggngt wartos¢
492 714 tysiecy ztotych. Rentownos$¢ brutto sprzedazy w roku 2016 wyniosta zatem 13,5%, a w roku 2015 wskaznik ten wynosit
9,6%.

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci w przypadku, gdy budzetowane koszty realizacji kontraktu budowlanego
przekraczajg catkowita warto$é przewidywanych przychodéw, spétki Grupy w momencie zidentyfikowania tego faktu tworzg
rezerwy na straty, prezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci finansowej w pozycji ,Kwoty nalezne
odbiorcom z tytutu uméw o budowe”. Na dzieh 31 grudnia 2016 roku rezerwy na straty na kontraktach wynosity 408 455 tysiecy
ztotych. W 2016 roku saldo rezerw na straty na kontraktach ulegto zmniejszeniu o kwote 221 234 tysigce ztotych.

Koszty sprzedazy w okresie 12 miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2016 roku, w poréwnaniu z rokiem poprzednim, wzrosty
02 929 tysiecy ztotych, natomiast koszty ogdélnego zarzadu sg o 8 685 tysiecy ziotych wyzsze niz koszty poniesione
w 2015 roku. Wskaznik udziatu facznie kosztéw sprzedazy i kosztdw ogolnego zarzagdu w sprzedazy ogotem spadt z 4,3%
w 2015 roku do 4,2% w roku biezgcym.

Pozostate przychody operacyjne w 2016 roku wyniosty 46 451 tysiecy ziotych i obejmowaty miedzy innymi otrzymane
odszkodowania i kary umowne w kwocie 23 579 tysiecy ztotych, rozwigzanie rezerw na kary i sankcje w kwocie 6 189 tysiecy
zlotych, rozwigzanie rezerw na sprawy sgdowe i odszkodowania w kwocie 2 765 tysiecy ziotych, odwrocenie odpiséw
aktualizujgcych naleznosci i zapasy w kwotach odpowiednio 4 257 tysiecy ziotych i 1958 tysiecy zlotych, a takze odpis
przedawnionych zobowigzan w kwocie 2 545 tysiecy ztotych. Ponadto, w 2016 roku spotki Grupy dokonaty zbycia sktadnikéw
rzeczowego majgtku trwatego, z ktérego osiggnety ogdiny zysk w wysokosci 760 tysiecy ztotych. Wartos¢ netto sktadnikéw
rzeczowego maijatku trwatego sprzedanych w roku 2016 wynosita 172 tysigce ztotych.
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Poza tym w roku 2016 Grupa odnotowata réwniez zysk z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych typu FX Forward oraz opc;ji
walutowych (zawartych w celu ograniczenia ryzyka kursowego kontraktéw budowlanych w walutach obcych) w wysokosci
2 273 tysigce ztotych.

Pozostate koszty operacyjne w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2016 roku wyniosty 61 172 tysigce ztotych,
z czego 14 524 tysigce ztotych stanowity koszty z tytutu odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci, 4 067 tysiecy ztotych
dotyczyto kosztow z tytutu utworzonych odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapasow, a 1 791 tysiecy ztotych dotyczyto odpisow
aktualizujgcych warto$¢ rzeczowych aktywoéw trwatych. Koszty utworzonych rezerw na sprawy sgdowe wynosity 236 tysiecy
zlotych, a 10 418 tysiecy zlotych dotyczyto utworzonych rezerw na kary i odszkodowania. Warto$¢é wyptaconych odszkodowan
i kar umownych, ktére obcigzyty wynik Grupy w 2016 roku wyniosta 23 934 tysigce ztotych. 1 807 tysiecy ztotych wyniosty
z kolei koszty optat sgdowych i egzekucyjnych oraz koszty postepowania sgdowego. Ponadto, w roku 2016 Grupa odnotowata
strate z tytutu realizacji instrumentow pochodnych typu FX Forward oraz opcji walutowych w wysokosci 2 600 tysiecy ztotych.

W 2016 roku Grupa odnotowata zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 505 107 tysiecy ztotych, co stanowito 9,1%
wartosci przychodoéw ze sprzedazy. W roku poprzednim zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost 292 218 tysiecy zlotych, co
stanowito 5,7% wartos$ci przychodow ze sprzedazy.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2016 roku Grupa osiagneta zysk z dziatalnosci finansowej wynoszacy
8 570 tysiecy ztotych, podczas gdy w 2015 roku — zysk w wysokosci 8 010 tysiecy ztotych. Koszty finansowe w 2016 roku
stanowity miedzy innymi: koszty odsetek w wysokosci 3 648 tysiecy ztotych, zaptacone przez spétki Grupy prowizje bankowe
od gwarancji i kredytow w wysokosci 23 960 tysiecy ztotych, koszty z tytutu dyskonta dtugoterminowych naleznosci
i zobowigzan z tytutu kaucji gwarancyjnych w wysokosci 6 362 tysigce ztotych. W roku 2016 Grupa poniosta tez strate z tytutu
realizacji instrumentéw pochodnych typu swap stopy procentowej (zawartych w celu ograniczenia ryzyka stopy procentowej)
w wysoko$ci 652 tysigce ziotych oraz jednoczesnie odnotowata zysk z tytutu wyceny tychze instrumentéw w wysokos$ci
1230 tysiecy ztotych. Przychody finansowe za 2016 rok stanowity przede wszystkim odsetki w wysokosci 38 037 tysiecy
zlotych, wycena naleznosci z tytutu umowy koncesyjnej w kwocie 2 907 tysigcy ziotych, a takze odwrdcenie dyskonta
naleznosci dtugoterminowych w kwocie 355 tysiecy ztotych.

Rok 2016 Grupa zamkneta zyskiem brutto w wysokosci 511 405 tysiecy zlotych, natomiast rok poprzedni - zyskiem brutto
w wysokosci 296 801 tysiecy ztotych.

Obciagzenie wyniku z tytutu podatku dochodowego za 2016 rok wyniosto 100 929 tysiecy ziotych, w tym:

. czes$c¢ biezaca w wysokosci 105 020 tysiecy ztotych,
. czes$c¢ odroczona w wysokosci (4 091) tysigcy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa rozpoznata aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci
444 975 tysiecy ziotych, podczas gdy na dzien 31 grudnia 2015 roku Grupa wykazywata aktywa z tego tytutu w kwocie 440 922
tysigce ztotych. Skiadniki sprawozdania z sytuacji finansowej z tytutu odroczonego podatku dochodowego w Grupie Budimex
wynikajg gtéwnie ze specyfiki rozliczen kontraktow budowlanych, gdzie moment uznania kosztu za poniesiony i przychodu za
zrealizowany sa rézne w ujeciu podatkowym i ksiegowym.

Zysk netto przypisany akcjonariuszom Budimex SA za rok 2016 roku wyniost 409 851 tysiecy ztotych, podczas gdy zysk netto
przypisany akcjonariuszom Budimex SA za rok 2015 wyniost 235 846 tysiecy ztotych, co stanowi wzrost o 73,8%.

Zysk netto przypisany udziatom niedajgcym kontroli za 2016 rok wynidst 625 tysiecy zlotych. W poprzednim roku wynik netto
przypisany udziatom niedajgcym kontroli wynosit 674 tysigce ztotych.
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3.1.2

Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Budimex SA

Sytuacje finansowa Budimex SA w roku 2016 charakteryzujg wybrane wielkosci ekonomiczno-finansowe ujawnione
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz rachunku zyskow i strat (zestawienie ponizej wraz z danymi poréwnywalnymi za rok

2015).

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Budimex SA

Gtéwne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej Spétki na dzien 31 grudnia 2016 roku w poréwnaniu ze stanem na dzien

31 grudnia 2015 roku przedstawia ponizsza tabela:

AKTYWA 31.12.2016 31.12.2015 Zmiana Zmiana %
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 1 387 569 1 316 650 70919 5,4%
Rzeczowe aktywa trwate 92 668 61 821 30 847 49,9%
Nieruchomosci inwestycyjne 3762 3888 (126) -3.2%
Wartosci niematerialne 29 707 3761 25 946 689,9%
Inwestycje w podmiotach zaleznych 724 473 724 323 150 0,0%
Inwestycje w podmiotach stowarzyszonych 61 246 61 246 0 0,0%
Inwestycje w pozostatych podmiotach 6417 6 597 (180) -2,7%
Pozostate aktywa finansowe 16 537 6 666 9871 148,1%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 12 878 11 120 1758 15,8%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 39 835 35 404 4431 12,5%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 400 046 401 824 (1778) -0,4%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 3232437 2625013 607 424 23,1%
Zapasy 159 498 79 329 80 169 101,1%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 462 329 379 325 83 004 21,9%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 46 767 25 649 21118 82,3%
Kwoty nalezne od obiorcéw z tytutu uméw o budowe 290 016 155 241 134 775 86,8%
Pozostate aktywa finansowe 1717 2333 (616) -26,4%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2272110 1983 136 288 974 14,6%
RAZEM AKTYWA 4 620 006 3941 663 678 343 17,2%
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA 31.12.2016 31.12.2015 Zmiana Zmiana %
Kapitat podstawowy 145 848 145 848 0 0,0%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 80 199 80 199 0 0,0%
Pozostate kapitaty rezerwowe 54 001 53 909 92 0,2%
Roéznice kursowe z przeliczenia oddziatéw zagranicznych 5670 5630 40 0,7%
Zyskil (straty) zatrzymane 382 856 208 753 174 103 83,4%
Razem kapitat wiasny 668 574 494 339 174 235 35,3%
Zobowiagzania 3951 432 3447 324 504 108 14,6%
Zobowiazania dtugoterminowe 410 118 366 594 43 524 11,9%
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrddta finansowania 29 374 11 551 17 823 154,3%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 194 624 196 185 (1561) -0,8%
Rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe i inne obcigzenia 180 765 153 495 27 270 17,8%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 5348 5358 (10) -0,2%
Pozostate zobowigzania finansowe 7 5 2 40,0%
Zobowigzania krotkoterminowe 3541 314 3080 730 460 584 15,0%
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania 18 463 18 382 81 0,4%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 1397 654 1019 137 378 517 37,1%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 174 635 158 641 15994 10,1%
Kwoty nalezne odbiorcom z tytutu uméw o budowe 1337 780 1229 015 108 765 8,9%
Przychody przyszlych okresow 408 741 464 616 (55 875) -12,0%
Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe i inne obcigzenia 157 540 130 964 26 576 20,3%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 45 272 58 313 (13 041) -22,4%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 1025 926 99 10,7%
Pozostate zobowigzania finansowe 204 736 (532) -72,3%
RAZEM KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA 4 620 006 3941 663 678 343 17,2%
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Na dzien 31 grudnia 2016 roku wartos¢ aktywéw wzrosta o 678 343 tysigce zlotych w stosunku do stanu na koniec grudnia
2015 roku i wyniosta 4 620 006 tysiecy ztotych. Gtdwne zmiany w sprawozdaniu z sytuacji finansowej byly zwigzane
z nastepujgcymi zdarzeniami:

Aktywa trwate (dtugoterminowe):

Aktywa trwate wzrosty o 70 919 tysiecy ztotych, co bylo przede wszystkim wynikiem nastepujacych zdarzen:

wzrostu salda rzeczowych aktywéw trwatych o kwote 30 847 tysiecy zlotych gléwnie w zwigzku z nabyciem lub przyjeciem
w leasing finansowy maszyn i urzgdzen technicznych w kwocie 29 630 tysiecy ztotych,

wzrostu salda warto$ci niematerialnych o kwote 25 946 tysiecy ztotych gtdwnie w zwigzku z nabyciem oprogramowania
komputerowego,

wzrostu salda pozostatych aktywow finansowych o kwote 9 871 tysiecy ztotych, gtéwnie w wyniku wyptaty kolejnej transzy
pozyczki spotce stowarzyszonej FBSerwis SA w wysokosci 9 163 tysigce ztotych,

wzrostu salda dtugoterminowych kaucji z tytutu uméw o budowe o kwote 4 431 tysiecy ztotych.

Aktywa obrotowe (krétkoterminowe):

W tym samym okresie aktywa obrotowe zwiekszyly sie o kwote 607 424 tysigce zlotych, co bylo przede wszystkim wynikiem
nastepujacych zdarzen:

wzrostu salda srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow o kwote 288 974 tysigce ztotych,

wzrostu salda kwot naleznych od odbiorcéw z tytutu uméw o budowe o kwote 134 775 tysiecy zlotych w wyniku wzrostu
w stosunku do ubiegtego roku korekty sprzedazy rozpoznanej nad sprzedazg zafakturowana, w zwigzku z wyceng
kontraktow dtugoterminowych wedtug stopnia zaawansowania,

wzrostu salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o kwote 83 004 tysigce ziotych, gtéwnie
w wyniku wzrostu naleznosci handlowych o kwote 98 953 tysigce ztotych,

wzrostu salda zapasow o kwote 80 169 tysiecy ztotych, giéwnie w wyniku zwiekszenia stanu materiatbw w magazynach,
wzrostu kaucji zatrzymanych przez odbiorcéw z tytutu umow o budowe o kwote 21 118 tysiecy ztotych.

Kapitat wtasny i zobowigzania:

Po stronie kapitatéw wtasnych i zobowigzan najwigksze zmiany dotyczyty:

wzrostu salda zobowigzan krétkoterminowych o kwote 460 584 tysigce ztotych, gtdéwnie w zwigzku ze:
- wzrostem salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan o kwote 378 517 tysiecy zlotych,

- wzrostem kwot naleznych odbiorcom z tytutu uméw o budowe o kwote 108 765 tysiecy ztotych, na ktory sktada sie
wzrost korekty sprzedazy rozpoznanej nad sprzedazg zafakturowang w zwigzku z wyceng kontraktow
diugoterminowych wedtug stopnia zaawansowania w kwocie 338 045 tysiecy ztotych oraz spadek salda rezerwy na
straty na kontraktach w wysokosci 229 280 tysiecy ztotych,

- spadkiem salda przychodoéw przyszitych okreséw o kwote 55 875 tysiecy ztotych, gtéwnie w wyniku spadku wartosci
zaliczek otrzymanych z tytutu realizacji kontraktéw,

- wzrostem salda rezerw na zobowigzania krotkoterminowe i inne obcigzenia o kwote 26 576 tysiecy ztotych, gtownie
w zwigzku ze zwiekszeniem kwoty rezerw na naprawy gwarancyjne o 24 872 tysigce ztotych,

- wzrostem salda kaucji z tytutu umow o budowe o kwote 15 994 tysigce ztotych,
- spadkiem zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego o kwote 13 041 tysiecy zlotych;

wzrostu salda zobowigzan dtugoterminowych o kwote 43 524 tysigce ztotych, gtéwnie w zwigzku ze:

- wzrostem salda rezerw na zobowigzania dtugoterminowe i inne obcigzenia o kwote 27 270 tysiecy ztotych
w zwigzku ze zwiekszeniem kwoty rezerw na naprawy gwarancyjne,

- wzrostem salda kredytdw, pozyczek i innych zewnetrznych zrédet finansowania o kwote 17 823 tysigce ztotych
w zwigzku ze wzrostem dtugoterminowych zobowigzan z tytutu leasingu,

- spadkiem salda kaucji zatrzymanych od dostawcéw z tytutu umoéw o budowe o kwote 1 561 tysiecy ztotych.
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Rachunek zyskow i strat Budimex SA

01.01 - 01.01 -

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 31.12.2016 31.12.2015 Zmiana  Zmiana %
Eﬁiﬁg@ﬂy;:g‘:i;zzp”edazy produktow  ustug oraz 5207194 4768675 438519 9,2%
Koszty sprzedanych produktéw i ustug oraz towaréw i materiatow (4570979) (4 355182) (215 797) 5,0%
Zysk brutto ze sprzedazy 636 215 413 493 222 722 53,9%
Koszty sprzedazy (11 665) (11 157) (508) 4,6%
Koszty ogdlinego zarzadu (179 368) (172 749) (6 619) 3,8%
Pozostate przychody operacyjne 38 677 52 201 (13 524) -25,9%
Pozostate koszty operacyjne (54 951) (33978) 20973 61,7%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 428 908 247 810 181 098 73,1%
Przychody finansowe 69 670 43 668 26 002 59,5%
Koszty finansowe (31 489) (32 569) 1080 -3,3%
Zysk brutto 467 089 258 909 208 180 80,4%
Podatek dochodowy (85173) (50 901) (34 272) 67,3%
Zysk netto za okres 381916 208 008 173 908 83,6%

W okresie 12 miesigcy 2016 roku Budimex SA uzyskat przychody ze sprzedazy w wysokosci 5 207 194 tysigce ziotych,
natomiast w roku 2015 w wysokosci 4 768 675 tysiecy ztotych, co stanowi wzrost 0 9,2%.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2016 roku wyniost 636 215 tysiecy ztotych, natomiast w roku poprzednim osiggngt wartos¢
413 493 tysigce zlotych. Rentowno$¢ brutto sprzedazy w roku 2016 wyniosta zatem 12,2% i byta wyzsza od rentownosci
uzyskanej w roku 2015, kiedy wskaznik ten wynosit 8,7%.

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci Spotka tworzy rezerwy na straty na kontraktach, jezeli budzetowane koszty
przekraczajg fgczne przychody z tytutu umowy. W kolejnych okresach cze$¢ utworzonej rezerwy jest rozwigzywana
proporcjonalnie do stopnia zaawansowania kontraktu przy uwzglednieniu ujemnej catkowitej marzy kontraktu. Na dzien
31 grudnia 2015 roku rezerwa na straty na kontraktach wynosita 629 426 tysiecy ztotych. W okresie 12 miesiecy zakoficzonym
31 grudnia 2016 roku saldo rezerw na straty na kontraktach ulegto zmniejszeniu o kwote 229 280 tysigcy ztotych.

Koszty sprzedazy w 2016 roku wzrosty o kwote 508 tysiecy ztotych w poréwnaniu z rokiem poprzednim, natomiast koszty
ogolnego zarzgdu wzrosty o kwote 6 619 tysiecy ztotych. Wskaznik udziatu tych kosztow w przychodach ze sprzedazy ogdtem
wynidst 3,7% w 2016 roku i 3,9% w 2015 roku.

Pozostate przychody operacyjne w okresie 12 miesigcy 2016 roku wyniosty 38 677 tysiecy ztotych. Na wartosc¢ tg sktadaty sie
gtéwnie otrzymane odszkodowania i kary umowne w kwocie 20 724 tysigce zlotych, przychody z tytutu odwrécenia odpisow
aktualizujgcych warto$é naleznosci i kauciji w wysokosci 3 505 tysiecy ztotych oraz zapaséw w kwocie 975 tysiecy ztotych oraz
odpis przedawnionych zobowigzan w wysokosci 2 545 tysiecy ztotych. Jednoczesnie Spétka rozwigzata rezerwy na sprawy
sgdowe i odszkodowania w fgcznej kwocie 8 950 tysiecy ztotych. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych w 2016 roku
wynidst 1 001 tysiecy i byt nizszy od zysku osiagnietego w roku 2015 o 12 919 tysiecy ztotych (w 2015 roku sprzedano dziatke
z zyskiem w wysokosci 11 819 tysiecy ztotych).

Pozostate koszty operacyjne w okresie 12 miesiecy zakofczonym dnia 31 grudnia 2016 roku wyniosty 54 951 tysiecy ztotych,
z czego kwota 10 654 tysigce zilotych stanowita wartos¢ utworzonych rezerw na sprawy sgdowe oraz przewidywane
zobowigzania kontraktowe, a wyptacone odszkodowania i kary umowne stanowity kwote 23 736 tysiecy zilotych. Ponadto,
Spétka dokonata odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci w wysokosci 14 196 tysiecy ztotych, zapaséw w kwocie
1 751 tysiecy zlotych oraz rzeczowego majatku trwatego w wysokosci 1 677 tysiecy ztotych. W roku 2016 roku Spétka
odnotowata réwniez strate z tytutu wyceny i realizacji instrumentdw pochodnych typu Fx Forward oraz opcji walutowych
w wysokosci 54 tysigce ziotych.

W okresie 12 miesiecy 2016 roku Spdtka uzyskata dodatni wynik z dziatalnosci finansowej wynoszacy 38 181 tysiecy ztotych.
Na taki rezultat wptynety gtéwnie przychody uzyskane z tytutu dywidend w kwocie 36 586 tysiecy ztotych, przychody odsetkowe
netto w wysokosci 30 388 tysiecy ztotych, wyzsze niz w roku 2015 koszty dyskonta kaucji z tytutu uméw o budowe wynoszgce
6 109 tysiecy ztotych, wyzsze niz w roku ubiegtym koszty prowizji i gwarancji bankowych wynoszace 23 339 tysiecy ziotych,
a takze strata z likwidacji aktywdw dostepnych do sprzedazy w kwocie 154 tysigce ztotych.

Spétka zakonczyta rok 2016 zyskiem brutto w wysokosci 467 089 tysiecy ztotych, o 80,4% wyzszym niz w roku poprzednim.
Podatek dochodowy za 12 miesiecy 2016 roku wynidst 85 173 tysigce ztotych, w tym:
. czes¢ biezgca w wysokosci 83 459 tysiecy ziotych,

. czes¢ odroczona w wysokosci 1 714 tysiecy ztotych.

Budimex SA uzyskat w 2016 roku zysk netto w wysokosci 381 916 tysiecy ztotych, co stanowi wzrost o 83,6% w poréwnaniu do
roku 2015.
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3.2 Sprawozdanie z przeplywo6w pienieznych
3.2.1 Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych Grupy Budimex

Wykazana w sprawozdaniu z przeplywéw pienieznych pozycja ,Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty” sktada sie z gotowki
w kasie, depozytéw ptatnych na zgdanie oraz tych lokat, ktore sg tatwo wymienialne na okreslong kwote $rodkéw pienieznych
oraz ktére sg narazone na nieznaczne ryzyko zmiany wartosci.

Do s$rodkow pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania Grupa zalicza przede wszystkim $rodki:

. stanowigce zabezpieczenie gwarancji bankowych,

. zgromadzone na otwartych mieszkaniowych rachunkach powierniczych,

. srodki na rachunkach powierniczych i biezgcych w czesci naleznej partnerom realizujgcym kontrakty budowlane wraz ze
spotka z Grupy.

Grupa Budimex rozpoczeta rok 2016 posiadajgc srodki pieniezne na rachunkach bankowych iw kasie w tgcznej kwocie
2 413 126 tysiecy ztotych, ktdra dla celéw sporzadzenia sprawozdania z przeptywow pienieznych zostata zmniejszona o $rodki
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania w wysokosci 229 049 tysiecy ztotych. Przeptywy pienigzne netto za rok 2016 byty
dodatnie i wyniosty 339 472 tysigce ztotych i na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa wykazata srodki pieniezne w wysokosci
2 715 134 tysigce ztotych, w tym $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 191 101 tysiecy ztotych.

W roku 2016 stan srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej zwiekszyt sie o kwote 611 502 tysigce ztotych.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej zamknety sie ujemnym saldem w wysokosci 48 930 tysiecy ztotych, co byto
gtéwnie rezultatem nabycia niefinansowych aktywéw trwatych oraz udzielonych pozyczek.

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej za 2016 rok byly ujemne i wyniosty 223 100 tysiecy ziotych i byty gtéwnie
wynikiem wyptaty dywidendy za rok 2015.

3.2.2 Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych Budimex SA

Saldo srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych i w kasie Spétki na poczatku 2016 roku wynosito 1 983 136 tysiecy
ztotych. Na potrzeby sporzadzenia sprawozdania z przeptywdw pienieznych kwota ta zostata skorygowana o S$rodki
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania dotyczgce konsorcjéw w czesci przypadajgcej na wspotkonsorcjantdw w wysokosci
47 770 tysiecy ztotych. Przeptywy pieniezne netto w okresie 12 miesiecy 2016 roku byly dodatnie i wyniosty 303 688 tysiecy
ztotych i na dzien 31 grudnia 2016 roku Spoétka wykazata srodki pienigzne w wysokosci 2 272 110 tysiecy ztotych, w tym Srodki
pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 32 564 tysigce ztotych.

W roku 2016 stan srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej zwiekszyt sie o kwote 534 109 tysiecy ztotych.

Stan $rodkéw pienieznych Spotki z dziatalnosci inwestycyjnej zmniejszyt sie o kwote 10 467 tysiecy ztotych, w czym najwiekszy
udziat miaty wydatki na nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych w wysokosci 40 751 tysiecy ztotych
oraz wydatki z tytutu udzielonych pozyczek spdétkom powigzanym w fgcznej wysokosci 9 193 tysigce ztotych. Jednoczesnie
wptywy z tytutu otrzymanych dywidend wyniosty 36 586 tysiecy ztotych, a wplywy z tytutu sptaty odsetek od pozyczek
udzielonych podmiotom powigzanym wyniosty 1 918 tysiecy ztotych.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej za 2016 rok byty ujemne i wyniosty 219 954 tysigce ztotych. Wydatki dotyczyty
wyptaty przez Spétke dywidendy w kwocie 207 815 tysiecy ztotych oraz sptaty zobowigzan z tytutu leasingu finansowego wraz
z odsetkami w kwocie 12 139 tysiecy ztotych.

3.3 Zarzadzanie zasobami finansowymi
3.3.1 Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy Budimex

Stan $rodkéw pienieznych Grupy Budimex wynosit na dzien 31 grudnia 2016 roku 2 715 134 tysigce ziotych i byt
0 302 008 tysiecy ztotych wyzszy, niz stan na dzien 31 grudnia 2015 roku. W trakcie roku 2016 miata miejsce wyptata
dywidendy przez Budimex SA w wysokosci 207 815 tysiecy zlotych. W ciggu roku 2016 Budimex Nieruchomosci Sp. z o.o.
zainwestowat takze 125 086 tysiecy zilotych wiasnych srodkéw w grunty pod dziatalnos¢ deweloperskg. Wygenerowanie
srodkéw pienieznych na przedstawionym poziomie, pomimo wyptaty dywidendy oraz wspomnianych wydatkéw na grunty byto
mozliwe przede wszystkim dzieki: wysokiej rentownosci spotek Grupy we wszystkich segmentach dziatalnosci osiggnietej
w 2016 roku oraz utrzymujgcym sie korzystnym tendencjom w zakresie sktadnikéw kapitatu obrotowego w czesci budowlanej
w trakcie Il potrocza 2016 roku, w tym wzrostowi salda netto otrzymanych wpfat od klientéw w czesci deweloperskiej oraz
utrzymujacej sie na wysokim poziomie warto$ci salda netto otrzymanych zaliczek kontraktowych od klientéw w segmencie
budowlanym.

Nadwyzki srodkéw pienieznych Grupy byly - zgodnie z politykg Grupy — lokowane w depozyty w bankach o wysokim ratingu.
Ponadto, spétka Budimex SA wykorzystywata nadwyzki $srodkéw pienieznych do finansowania swoich dostawcow ustug
i materiatéw, co wplywato pozytywnie na ptynnos¢ finansowa tychze dostawcéw i generowato dodatkowe przychody finansowe
dla Budimex SA.

Spétki Grupy Budimex posiadaty zadtuzenie zewnetrzne z tytutlu kredytéw, pozyczek i innych zewnetrznych zrodet
finansowania, w tym z tytutu leasingu finansowego, ktére na 31 grudnia 2016 roku wynosito 82 609 tysigcy ztotych, a zatem byto
wyzsze o 18 268 tysiecy ztotych w stosunku do stanu na 31 grudnia 2015 roku (tabela ponizej). Na kwote zadluzenia Grupy
sktadajg sie przede wszystkim: zadluzenie Budimex SA z tytutu umoéw leasingu finansowego (zawartych w celu finansowania
nabycia skftadnikébw rzeczowego majgtku trwatego — maszyn i urzadzen do realizacji kontraktéw drogowych
i kolejowych) oraz kredyt zaciggniety przez Budimex Parking Wroctaw Sp. z 0.0. na finansowanie konces;ji parkingowej (parking
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przy Hali Stulecia we Wroctawiu). Wspomniany powyzej wzrost zadtuzenia ogétem w roku 2016 wynika przede wszystkim ze
wzrostu zadtuzenia Budimex SA z tytutu uméw leasingu finansowego. Na koniec roku 2016 Grupa nie posiadata zadtuzenia
z tytutu kredytéw bankowych finansujgcych dziatalno$¢ deweloperska.

Zfél;oev'vif?:::;i;;r):it::lu kredytéw, pozyczek i innych zewnetrznych 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
- dtugoterminowe 62 333 44 563 46 298
- krétkoterminowe 20 276 19778 21 402
Ogoétem 82 609 64 341 67 700

Strukture finansowania Grupy Budimex obrazujg nastepujace wskazniki:
Wskaznik 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014

Pokrycie majatku kapitatem wiasnym:

(kapitat wiasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/ 0,14 0,13 0,13
(aktywa ogotem)

Pokrycie majatku trwalego kapitalem wiasnym:

(kapitat wiasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/ 0,94 0,73 0,77
(aktywa trwate)

Wskaznik zadluzenia catkowitego:

(aktywa ogotem - kapitat wlasny przypadajgcy na akcjonariuszy 0,86 0,87 0,87
jednostki dominujgcej)/(aktywa ogdtem)

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wlasnych:

(aktywa ogotem - kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy
Jjednostki dominujgcej)/

(kapitat wiasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)

5,98 6,87 6,43

Na koniec roku 2016 wskazniki obrazujgce strukture kapitatu Grupy ulegly poprawie. Znaczacy wzrost kwoty zysku netto
i zwigzany z tym wzrost kapitatéw wlasnych pozwolit na zmniejszenie wskaznikow zadtuzenia i zwiekszenie wskaznikow
pokrycia majatku, pomimo znacznego wzrostu aktywow ogétem Grupy.

Wskazniki ptynnosci réwniez ulegty nieznacznej poprawie w stosunku do ich poziomu sprzed roku.

Wskaznik 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Pltynnos¢ biezgca

(aktywa obrotowe)/(zobowigzania krétkoterminowe) 1,10 1,06 1,09
Plynnos¢ szybka 0,83 0,83 0,87

(aktywa obrotowe — zapasy)/(zobowigzania krétkoterminowe)

Obecna bardzo dobra sytuacja finansowa Grupy Budimex, zasoby gotéwkowe Grupy, dostep do limitéw kredytowych oraz
nieznaczny poziom zadiuzenia finansowego powodujg, ze nie ma zagrozen dla finansowania dziatalnosci Grupy w roku 2017.

3.3.2 Zarzadzanie zasobami finansowymi Budimex SA

Stan $rodkéw pienieznych Budimex SA wynosit na dzien 31 grudnia 2016 roku 2 272 110 tysiecy ztotych i byt 0 288 974 tysigce
ztotych wyzszy niz stan na dzieh 31 grudnia 2015 roku. W trakcie roku 2016 miata miejsce wyptata dywidendy w wysokos$ci
207 815 tysiecy zilotych, ktéra byta bliska kwocie zysku netto Spoétki za 2015 rok. Wygenerowanie $rodkéw pienieznych na
przedstawionym poziomie byto mozliwe dzieki: znacznemu wzrostowi rentownosci Spotki w 2016 roku, korzystnym tendencjom
w zakresie skladnikéw kapitatu obrotowego w trakcie Il potrocza 2016 roku oraz utrzymujgcej sie na wysokim poziomie wartosci
salda netto otrzymanych zaliczek kontraktowych od klientéw.

Spétka kontynuowata w 2016 roku umowy kredytowe, w ramach ktorych banki udostepnity Budimeksowi na okres trzech lat,
przyrzeczone limity kredytowe o fgcznej wartosci 270 000 tysiecy ztotych, w celu zabezpieczenia nieplanowanych wahan
ptynnosci finansowej Spotki w kolejnych latach. W trakcie roku 2016 kredyty te nie byty przez Spotke wykorzystywane.

Wysokos¢ zadtuzenia Spotki z tytutu pozyczek, kredytéw bankowych oraz zawartych umoéw leasingu finansowego przedstawia
ponizsza tabela. Przewazajgca czgs$¢ tego zadtuzenia to zobowigzania Spdtki z tytutu zawartych umoéw leasingu finansowego
dotyczgcych maszyn i urzadzen niezbednych do realizacji kontraktéw drogowych i kolejowych. Stan zadluzenia na dzien
31 grudnia 2016 roku zwiekszyt sie istotnie w zwigzku ze wzrostem zadtuzenia z tytutu umoéw leasingu finansowego.
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Zobowigzania z tytutlu kredytéw, pozyczek i innych zewnetrznych

" . . 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
zrodet finansowania:
- d{ugoterminowe 29 374 11551 12 313
- krotkoterminowe 18 463 18 382 20 401
Ogoétem 47 837 29 933 32714
Strukture finansowania Budimex SA obrazujg nastepujgce wskazniki:
Wskaznik 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Pokrycie majatku kapitatem wlasnym: 014 013 013
(kapitat wiasny) / (aktywa ogotem) ' '
Pokrycie majatku trwalego kapitalem wiasnym: 0.48 0.38 0.37
(kapitat wlasny) / (aktywa trwate) ' '
Wskaznik zadtuzenia catkowitego: 086 0.87 0.87
(aktywa ogétem — kapitat wiasny) / (aktywa ogétem) ' '
Wskaznik zadluzenia kapitaléw wiasnych: 591 6.97 6.50

(aktywa ogotem — kapitat wiasny) / (kapitat wiasny)

Na koniec roku 2016 wszystkie wskazniki obrazujgce strukture kapitatu Spotki poprawity sie. Byto to mozliwe dzigki znacznemu
wzrostowi kapitatow wiasnych wskutek wzrostu zysku netto Spoétki, pomimo wzrostu sprzedazy i zwigzanego z nim wzrostu

aktywéw ogotem.

Wskaznik 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Plynnos¢ biezgca 0,91 0,85 0,83
(aktywa obrotowe)/(zobowigzania krétkoterminowe)

Plynnos¢ szybka 0,87 0,83 0,81

(aktywa obrotowe — zapasy)/(zobowigzania krotkoterminowe)

Wskazniki ptynnosci, poprawity sie w stosunku do stanu na koniec roku 2015. Sytuacja Spotki w zakresie ptynnosci
oraz dostepu do zewnetrznych zrédet finansowania jest obecnie bardzo dobra i brak jest zagrozen dla finansowania dziatalnosci

w roku 2017.

3.4

Zobowiazania i naleznosci warunkowe Grupy Budimex

Poreczenia, gwarancje oraz inne zobowigzania i naleznos$ci warunkowe zostaly opisane w nocie 47 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Budimex oraz nocie 48 sprawozdania finansowego Budimex SA.

Udzielone przez Budimex SA lub przez jednostki od niego zalezne poreczenia kredytu lub pozyczki oraz udzielone gwarancje

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku przedstawia ponizsza tabela:

Nazwa spoétki Nazwa (firmy) chzna’kwota Okres na . eI Char akt.e r powiazan
R . . kredytéw lub - finansowe na istniejagcych
udzielajacej podmiotu, ktéremu . A jaki zostaty s .
o . pozyczek, ktéra . jakich pomiedzy
poreczenia zostaly udzielone e udzielone .
. w catosci lub . poreczenia BUDIMEX SA
kredytu lub poreczenia lub . . .. poreczenia lub . -
. . w okreslonej czesci . lub gwarancje a podmiotem,
pozyczek lub gwarancje . n gwarancje M N
AR zostata odpowiednio zostaty ktéry zaciagnat
udzielajacej ) :
» poreczona lub udzielone kredyt lub pozyczke
gwarancji
gwarantowana
Budimex SA Mostostal Krakéw SA 78 306 2021-10-20 odptatnie zalezna
Budimex SA Budimex Parking Wroctaw 206 2017-08-31  nieodplatnie zalezna
Sp. z o.o.
Budimex SA Budimex Bau GmbH 85 2017-12-31 nieodpfatnie zalezna
Budimex SA ggd'zmoeg Budownictwo 26 640 2024-03-23  nieodptatnie zalezna
Budimex SA FBSerwis SA 3774 2021-06-16 odptatnie stowarzyszona
ggdlzmoeg Budownictwo FBSerwis SA 1263 2018-11-16 odptatnie stowarzyszona
OGOLEM 110 274
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3.5

Objasnienie réznic pomiedzy osiggnietymi i prognozowanymi wynikami finansowymi Grupy Budimex

Grupa Budimex nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2016 rok.

3.6

Wykorzystanie wplywow z emisji papieréw wartosciowych

W okresie objetym raportem nie miaty miejsca emisje papieréw wartosciowych zaréwno w ramach Grupy Budimex, jak rowniez
poza Grupe.

4.1

4 ZNACZACE UMOwWY

Umowy ubezpieczenia zawarte dla spétek Grupy Budimex

Grupe Budimex (w tym Budimex SA) obowigzywaty w roku 2016 nastepujgce Generalne Umowy Ubezpieczenia:

4.2

Generalna Umowa Ubezpieczenia Wszystkich Ryzyk Budowy/Montazu

Koasekuratorem wiodgcym tej umowy jest TUIR Warta SA z siedzibg w Warszawie (50% udziatéw), pozostatymi
koasekuratorami sg TUIR Allianz Polska SA z siedzibg w Warszawie (25% udziatéw), PZU SA z siedzibg w Warszawie
(25% udziatow).

Przedmiotem ubezpieczenia objete sg wszystkie kontrakty budowlano-montazowe realizowane przez Budimex SA, ktérych
wartosc¢ nie przekracza 500 milionéw ztotych i ktére w ciggu 30 dni od daty wejscia pierwszego wykonawcy na teren budowy
sg zgtaszane Koasekuratorowi Wiodgcemu.

Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od 5 lipca 2016 roku do 4 lipca 2018 roku.
Generalna Umowa Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej
Ubezpieczycielem jest Axa TUIR SA

Przedmiotem ubezpieczenia jest pozaumowna odpowiedzialno$¢ cywilna deliktowa Ubezpieczonego z tytutu posiadanego
mienia wykorzystywanego do prowadzonej dziatalno$ci objetej ochrong ubezpieczeniowg oraz prowadzonej dziatalno$ci
polegajgcej na $wiadczeniu ustug budowlanych za szkody osobowe i rzeczowe wyrzgdzone osobom trzecim. Gtéwna suma
ubezpieczenia zostata okreslona na 100 miliondw ztotych na jedno iwszystkie zdarzenia dla kazdego okresu
rozliczeniowego. Niniejsza umowa posiada rozszerzenia zakresu podstawowego ubezpieczenia wraz z podlimitami sumy
gwarancyjnej.

Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od 5 lipca 2016 roku do 4 lipca 2018 roku.
Generalna Umowa Ubezpieczenia Maszyn Budowlanych od Wszystkich Ryzyk

Umowa ta zostata zawarta na czas okreslony od dnia 15 listopada 2016 roku do 14 listopada 2018 roku. Ubezpieczycielem
jest Gothaer TU SA. Ubezpieczeniem sg objete maszyny i urzadzenia budowlane bedace wtasnoscig Budimex SA oraz
bedgce przedmiotem leasingu. Zakres ubezpieczenia to wszystkie ryzyka fizycznej utraty lub uszkodzenia mienia
z wiagczeniem szkod powstalych podczas/lub w zwigzku z transportem maszyny, zatadunkiem lub wytadunkiem
oraz z montazem i demontazem.

Pozostate istothe umowy ubezpieczenia:

W 2016 roku zostata przedtuzona z AIG Umowa Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej czionkéw wiadz spotek Grupy
Budimex. Kolejne przedtuzenie objeto okres od 22 czerwca 2016 roku do 21 czerwca 2017 roku. Zakres podmiotowy
ubezpieczenia obejmuje cztonkéw wtadz (rad nadzorczych, zarzadéw oraz prokurentéw) spotek Grupy Budimex oraz spotek
zaleznych. Powyzsze ubezpieczenie stanowi cze$c¢ globalnego programu ubezpieczenia, obejmujacego Grupe Ferrovial.

Umowy o wspétpracy i kooperacji obowigzujace w roku 2016

Umowy o wspoétpracy i kooperacji zawarte w roku 2016:

O OO N OWNPE

=
o

Dostawca Przedmiot umowy Roczna wartos¢ Data zawarcia
Lotos Asfalt Sp. z 0.0. asfalty drogowe 80 041 03.03.2016
Orlen Asfalt Sp. z o.0. asfalty drogowe 53 723 19.01.2016
Lafarge Cement SA** beton, cement 46 026 02.05.2016
Elikopol BK Sp. z 0.0. geosyntetyki 12 898 11.01.2016
KGHM Metraco SA kruszywa drogowe | kolejowe 10 400 12.10.2016
Atut Rental Sp. z. o.0. wynajem sprzetu budowlanego 5482 26.01.2016
PGP Bazalt SA* wyroby betonowe (zbiorniki, $ciany oporowe) 4 350 11.04.2016
Lausitz Energie Bergbau AG pyt weglowy 3542 01.01.2016
Energa Obrot SA energia elektryczna 3174 29.03.2016
Tauron Sprzedaz Sp. z 0.0. energia elektryczna 1116 02.09.2016

* Obroty obejmujg rowniez kruszywa
**Obroty obejmujg tez beton przejety od Lafarge Kruszywa i Beton Sp. z 0.0. od 2.05.2016 roku
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Umowy przedstawione powyzej sg umowami ramowymi o wspoétpracy bez zasady wytgcznosci i nie stanowig zobowigzania
Grupy Budimex oraz Budimex SA.

Umowy o wspotpracy i kooperacji zawarte przed rokiem 2016 i obowigzujgce w roku 2016:

Dostawca

1 Cemex Polska Sp. z o.0.

Vimex SA

Sp.zo.o.

© |ONO®O O MW DN

PR
SIS

Viacon Polska Sp. z 0.0.

ZPK Rupinscy Sp. j.
Peri Polska Sp. z o.0.
Nordkalk Sp. z o.0.

Stalprodukt SA

Konsorcjum Stali SA
ThyssenKrupp Energostal SA
Kopalnie Dolomitu w Sandomierzu SA

Lafarge Kruszywa i Beton Sp. z o.0.
ArcelorMittal Distribution Solutions Polska

Przedmiot umowy

kruszywa, cement, beton

elementy przepustéw drogowych
zbrojenia stalowe, stal zbrojeniowa
kruszywa, beton (do 02.05.2016)

zbrojenia stalowe, stal zbrojeniowa

kruszywa
dzierzawa szalunkow, rusztowan
kruszywa

bariery drogowe

zbrojenia stalowe, stal zbrojeniowa
zbrojenia stalowe, stal zbrojeniowa
kruszywa

Roczna wartos¢

43 656

43 104
41 444
40 784

39 141

25582
23 440
22 058

21 566

20 823
19 969
19 943

Data zawarcia

23.11.2006
01.04.2009
06.12.2011
15.02.2013
01.10.2012
01.06.2010

24.05.2011

15.01.2013
17.03.2006
30.04.2009
18.06.2007

1.03.2010
01.03.2012
04.02.2013
01.10.2012

Umowy przedstawione powyzej sg umowami ramowymi o wspotpracy bez zasady wytgcznosci i nie stanowig zobowigzania
Grupy Budimex oraz Budimex SA.

4.3

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Szczegotowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w nocie 41 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Budimex oraz nocie 39 sprawozdania finansowego Budimex SA.

4.4

Zaciagniete kredyty i pozyczki

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Budimex SA posiadat nastepujace kredyty, pozyczki oraz umowy leasingu finansowego:

Nazwa podmiotu

Credit Agricole Bank
Polska SA

ING Bank Slgski SA

Bank Zachodni
WBK SA

Bank PEKAO SA

Societe Generale SA
Oddziat w Polsce

Cintra
Infraestructuras SA

Millennium
Leasing Sp. z 0. o.

Konica Minolta
Business Solutions
Sp. z 0.0.

Pekao Leasing Sp. z
o0.0.

Tytut
zobowigzania

Kredyt
obrotowy
odnawialny

Kredyt
w rachunku
biezgcym

Kredyt
Rewolwingowy

Odnawialny
Kredyt
Obrotowy

Sredniotermin
wy Kredyt
Odnawialny

Pozyczka

Leasing
finansowy
(tacznie
66 umow)

Leasing
finansowy

Leasing
finansowy
(tacznie
32 umowy)

Data
podpisania
umowy
kredytu/
pozyczki

13.05.2015

15.05.2015

13.05.2015

14.05.2015

14.05.2015

01.12.2004

16.02.2012

Kwota
dostepna
(w tysiacach)

50 000 zt

50 000 zt

50 000 zt

50 000 zt

70 000 zt

2072 EUR

Kwota zobowigzania
wraz z odsetkami
(w tysiacach)

2072 EUR

24781 z

2079z

11812z

Oprocentowanie

WIBOR 1M lub
3M
+ marza

WIBOR 1M
+ marza

WIBOR 1M lub
3M lub 6M
+ marza

WIBOR 1M
+ marza

WIBOR 1M
+ marza

EURIBOR 12M
+ marza

WIBOR 1M
+ marza

state, okreslone
W umowie

WIBOR 1M
+ marza

Termin

wymagalnosci

11.05.2018

01.05.2018

12.05.2018

14.05.2018

14.05.2018

01.12.2017

31.05.2021

miesiecznie

30.11.2021
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Na dzien 31 grudnia 2016 roku pozostate spétki Grupy Budimex byty strong nastepujacych umoéw kredytowych i umow leasingu
finansowego:

Data Kwota " "
: ) Kwota zobowigzania )
. Tytut podpisania dostepna " f Termin
Nazwa podmiotu o . wraz z odsetkami Oprocentowanie A
zobowigzania umowy wg umowy ; wymagalnosci
. (w tysiacach)
kredytu (w tysigcach)

Budimex Nieruchomosci Sp. z o.0.
Konica Minolta

) ; Leasing state, okreslone w . )
Business Solutions finansowy 16.02.2012 - 128 zt umowie miesiecznie
Sp. z 0.0.

Mostostal Krakow SA
Bank BGZ BNP .
WIBOR 1M

Paribas SA Leasing 22.11.2013 - 705 z4 ) 13.03.2019

finansowy + marza
Konica Minolta . .
Business Solutions f'Leasmg 31.05.2012 - 58 zt state, okres'lone w miesiecznie

inansowy umowie
Sp. z 0.0.
Millennium Leasing 17.12.2014 318z WIBOR 1M 31.01.2020
Leasing Sp. z 0.0. finansowy +marza
Millennium Leasing 20.12.2016 - 1560 zt WIBOR 1M 31.12.2021
Leasing Sp. z 0.0. finansowy +marza

Budimex Parking Wroctaw Sp. z o.o.

Kredyt na

l(BI'iiigl: E;go?gu% finansowanie 30.06.2012 - 31883zt Wan?;z‘zM 31.12.2031
! koncesji

Konica Minolta : 5

X . Leasing state, okreslone w - .
Business Solutions finansowy 30.09.2014 - 2z umowie miesigcznie
Sp. z 0.0.

Elektromontaz Poznan SA
. Leasing WIBOR 3M
Getin Bank SA finansowy 17.07.2014 - 33zt + marza 17.07.2018
Leasing WIBOR 1M
Masterlease finansowy - - 7z + marsa 05.05.2017
Pekao Leasing 24.11.2016 - 78 2t WIBOR 1M 12.11.2020
Leasing Sp. z 0.0. finansowy + marza
4.5 Gléwne lokaty kapitatlowe i inwestycje kapitatowe dokonane w 2016 roku

W dniu 20 stycznia 2016 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki Budimex A Sp. z o.0. (spétka zalezna Budimex SA) podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakltadowego spdtki o kwote 50 tysiecy ztotych, tj. z kwoty 175 tysiecy ztotych
do kwoty 225 tysiecy ztotych poprzez utworzenie 1 000 udziatéw o wartosci nominalnej 50 ziotych kazdy, ktére w catosci zostaty
objete przez Budimex SA. Podwyzszenie zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sagdowym w dniu 24 lutego 2016 roku.

W dniu 12 lutego 2016 roku zostata podpisana umowa spétki Budimex SA — Ferrovial Agroman SA 2 s.c. Budimex SA posiada
95% udziatéw w tej spdice, a Ferrovial Agroman SA pozostate 5%.

W dniu 25 lutego 2016 roku w Krajowym Rejestrze Sadowym zarejestrowana zostata spétka Budimex Inwestycje
,Grunwald” SA, Budimex SA posiada 100% akcji w tej spotce o wartosci nominalnej 100 tysigcy ztotych.

W dniu 9 marca 2016 roku zostata podpisana umowa spétki Budimex SA - Cadagua SA Il s.c., w ktérej Budimex SA posiada
60% udziatéw a Cadagua SA pozostate 40%.

W dniu 1 sierpnia 2016 roku zostata podpisana umowa spétki Budimex SA - Cadagua SA IV s.c. Budimex SA posiada 60%
udziatéw w tej spotce, a Cadagua SA pozostate 40%.

W dniu 7 grudnia 2016 roku zostata podpisana umowa spoétki Budimex SA - Cadagua SA V s.c. Budimex SA posiada 60%
udziatow w tej spotce, a Cadagua SA pozostate 40%.

4.6 Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym

W dniu 4 stycznia 2016 roku Budimex SA podpisat Umowe pozyczki ze spdtkg FBSerwis SA (spotka stowarzyszona
Budimex SA) z datg waznosci do dnia 4 stycznia 2021 roku. Budimex SA udzielit FBSerwis SA pozyczki do kwoty
13 720 tysiecy ztotych. Zgodnie z umowg oprocentowanie pozyczki zostato ustalone jako stawka 3M WIBOR + marza. Wedtug
stanu na dzieh 31 grudnia 2016 roku pozyczka byta wykorzystana w kwocie 9 163 tysigce ztotych.
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5 INFORMACJE POZOSTALE

5.1 Informacje o stanie posiadania akcji Jednostki Dominujacej oraz akcji/udzialow w jednostkach powigzanych
przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Jednostke Dominujaca

Na dzien 31 grudnia 2016 roku cztonkowie Zarzagdu Budimex SA posiadali nastepujgce ilosci akcji:
. Marcin Wegtowski — 2 830 akcji
Na dzien 31 grudnia 2016 roku cztonkowie Rady Nadzorczej Budimex SA posiadali nastepujace ilosci akgiji:

. Marek Michatowski — 3 900 akcji

5.2 Informacje o nabyciu akcji wtasnych

W roku 2016 Budimex SA nie dokonat nabycia akcji wtasnych.

5.3 Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Spétka nie wprowadzita programéw akcji pracowniczych.

5.4 Informacje o znanych Spétce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych
moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Budimex SA nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych mogag
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

55 Informacja o podmiocie petnigcym funkcje biegtego rewidenta

Rada Nadzorcza Budimex SA w dniu 19 kwietnia 2016 roku podjeta uchwate w sprawie wyboru Deloitte Polska Spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. do dokonania przegladu poéirocznego sprawozdania finansowego Budimex SA
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex za okres 6 miesiecy 2016 roku oraz badania sprawozdania
finansowego Budimex SA i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex za 2016 rok. Umowa o dokonanie
przegladu i badania sprawozdan finansowych zostata zawarta w dniu 23 maja 2016 roku. Wynagrodzenie za obowigzkowe
badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego wyniosto 454 tysigce ztotych; wynagrodzenie
za przeglad potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego wyniosto 114 tysiecy ziotych;
wynagrodzenie za inne ustugi poswiadczajgce 65 tysiecy ztotych, a wynagrodzenie za pozostate ustugi wyniosto 20 tysiecy
ztotych.

Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp.k. dokonywat réwniez przegladu potrocznego sprawozdania
finansowego Budimex SA i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex za okres 6 miesiecy 2015 roku
oraz badania sprawozdania finansowego Budimex SA i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex za rok
obrotowy 2015. Wynagrodzenie za obowigzkowe badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego wyniosto 454 tysigce ztotych; wynagrodzenie za przeglad pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego wyniosto 114 tysiecy zlotych; wynagrodzenie za inne ustugi poswiadczajgce 61 tysiecy ziotych,
a wynagrodzenie za pozostate ustugi wyniosto 21 tysiecy ztotych.

5.6 Informacja o prowadzonej dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej

Budimex SA od lat prowadzi projekty majgce stuzy¢ jego zréwnowazonemu rozwojowi. Zarzad Budimex SA w roku 2011 przyjat
JPolityke CSR”, do ktdérej wyznaczane sg krétkoterminowe cele dla catej Spoétki. Nadzor nad ich realizacjg sprawuje spotykajacy
sie cztery razy w roku Komitet CSR. W roku 2016 firma wdrozyta ,Strategie CSR”, w ktdrej opisata cele dla Spétki na
lata 2016 — 2020.

Budimex SA nieprzerwanie od roku 2011 pozostaje w sktadzie RESPECT Index — pierwszego w Europie Srodkowo-Wschodniej
indeksu gietdowego skupiajgcego akcje spétek odpowiedzialnych spotecznie.

W 2016 roku Budimex SA rozwijat dwa autorskie programy CSR: ,Strefa Rodzica. Budimex Dzieciom” i ,Domofon ICE. Budimex
Dzieciom”.

Gtéwng ideg programu ,Domofon ICE. Budimex Dzieciom” jest wyposazanie uczniéw w plastikowe karty zawierajgce dane
utatwiajgce — w razie wypadku — kontakt z ich najblizszymi. Kampania ma jednoczesnie szerszy wymiar edukacyjny, promujac
wséréd miodych ludzi zasady bezpiecznego zachowania na drodze oraz udzielania pierwszej pomocy. Wszystkie objete
programem dzieci otrzymujg karty w ksztatcie telefonu komérkowego wraz z etui posiadajgcym elementy odblaskowe i system
tatwego mocowania do plecaka. Program zostat wdrozony w 2010 roku i do tej pory zostato nim objetych prawie 23 tysigce
dzieci z ponad 240 polskich szkoét. Prowadzone badania ewaluacyjne wskazuja, ze po roku od wreczenia dzieciom
odblaskowych zawieszek, 70% z nich nadal nosi je przy plecaku. W 2016 roku programem zostato objetych 3970 dzieci
z 21 szkot.

LStrefa Rodzica. Budimex Dzieciom” to program wdrozony pod koniec 2012 roku. W ramach programu w szpitalach na
oddziatach dzieciecych organizowane sg miejsca, w ktorych dzieci moga spedzac czas z rodzicami, a rodzicie majg mozliwos¢
przygotowania sobie positku, skorzystania z prysznica, czy noclegu. Do tej pory Budimex SA uruchomit 18 Stref Rodzica
w szpitalach dzieciecych w Lublinie, Biatymstoku, todzi, Katowicach, Poznaniu, Gdansku, Szczecinie, Krakowie, Sanoku,
Wroctawiu, Olsztynie, Bydgoszczy, Toruniu, Jedrzejowie, Bogatyni, Olesnicy i Rzeszowie. Rocznie moze z nich korzystac
prawie 25 tysiecy hospitalizowanych dzieci i ich rodzice. W 2016 roku zostato uruchomionych 5 Stref Rodzica.

W 2015 roku Spoétka uruchomita nowy program ,Grant na Wolontariat”, w ramach ktérego pracownicy Budimeksu moga
zgtasza¢ wiasne inicjatywy wolontariackie. Projekty wolontariatu pracowniczego mozna zgtasza¢ przez caty rok. Sg one
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omawiane podczas kwartalnych spotkan Komitetu CSR, ktéry decyduje o przyznaniu grantéw. W roku 2016 nasi wolontariusze
zrealizowali 9 projektéw.

Budimex dziata aktywnie w Porozumieniu dla Bezpieczenstwa w Budownictwie — inicjatywy utworzonej w sierpniu 2010 roku,
skupiajgcej dziesieciu najwiekszych generalnych wykonawcow w Polsce. Misjg Porozumienia jest poprawa poziomu
bezpieczenstwa pracy i wyeliminowanie wypadkéw s$miertelnych w branzy budowlanej. Dziatalno$é Porozumienia wspiera
Panstwowa Inspekcja Pracy.

Obok dziatalnosci spotecznej, prowadzona jest réwniez dziatalnos¢ charytatywna i sponsoringowa. W 2016 roku Grupa
Budimex przeznaczyta 999 tysiecy ziotych na darowizny (z czego 959 tysiecy ztotych przekazat Budimex SA), w znacznej
mierze wspierajgc fundacje zajmujgce sie réznymi formami pomocy dzieciom.

W 2016 roku w obszarze sponsoringu Budimex SA angazowat sie gtéwnie we wspieranie inicjatyw o charakterze spoteczno-
kulturalnym oraz edukacyjnym, tj. m.in. wydanie powiesci Don Kichote autorstwa Miguela de Cervantesa z ilustracjami Jozefa
Wilkonia (wspétpraca z Fundacjg Chain), koncert Totus Tuus Nadzieja, koncert Galowy Zotierze Wykleci, Festiwal Kultury
Zydowskiej, czy Dni Bajki. Ponadto, Budimex wspierat wiele inicjatyw i klubéw sportowych, takich jak: Mecz Gwiazd Pitki
Siatkowej w Szczecinie, Mistrzostwa Polski Kobiet w Szachach, Mistrzostwa Polski Zeglarzy Niepetnosprawnych, Klub Pitkarski
Stomil Olsztyn, Polski Zwigzek Brydza Sportowego, czy Klub Sportowy ,Katarzynki” w Toruniu. Firma byta rowniez
zaangazowana w najwazniejsze fora i konferencje gospodarcze oraz branzowe w Polsce, takie jak: Forum Ekonomiczne
w Krynicy, Europejski Kongres Gospodarczy w Katowicach, Konferencje Infrastruktura Polska, Forum Welconomy w Toruniu,
Kongres Rozwoju Transportu oraz Konferencje Leaders’ Pit Stop.

6 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £ADU KORPORACYJNEGO

6.1 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Budimex SA oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

Spétka w 2016 roku stosowata ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016" przyjete Uchwatg Rady Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku w zakresie wskazanym w wystanym
w systemie EBI raporcie nr 1/2016 z dnia 4 stycznia 2016 roku, umieszczonym na stronie internetowej Spotki.

Zarzad Spoétki uchwatg nr 22 z dnia 11 grudnia 2015 roku przyjat do stosowania nowe zasady z dniem 1 stycznia 2016 roku
z wyjatkiem zapewnienia akcjonariuszom przez Spoétke przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej:
1) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac¢ sie
w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad -
Zasada IV.R.2 pkt 2) z rozdziatu IV Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami,
2) wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku zgromadzenia, poza miejscem odbywania
Walnego Zgromadzenia - Zasada IV.R2 pkt 3) 2z rozdzialu IV Walne zgromadzenie i relacje
z akcjonariuszami.

Spétka podtrzymuje dotychczas prezentowane stanowisko, w zwigzku z nadal wystepujacymi watpliwosciami co do mozliwosci
zapewnienia bezpiecznego, pod wzgledem prawnym, przeprowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia przy zapewnieniu
akcjonariuszom ww. mozliwosci, w szczegolnosci przy uwzglednieniu ilosci akcjonariuszy uczestniczgcych zwykle w obradach
Walnego Zgromadzenia Budimex SA. Tym samym, zdaniem Spétki nadal wystepujg w takim przypadku zagrozenia, zaréwno
natury technicznej, a w konsekwencji prawnej, dla prawidtowego i sprawnego przeprowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia.

W ww. uchwale Zarzad ustalit takze, iz:

a. zgodnie z zasadg 1.Z2.1.15. (polityka roznorodnosci) z rozdziatu |. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami,
Spétka stosuje polityke roznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki i jej kluczowych menedzeréw i w zwigzku z tym
opracuje w jednym dokumencie zasady tej polityki obejmujgce w szczegdlnosci takie elementy jak pte¢, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe tak, by bylo mozliwe umieszczenie odpowiedniego opisu na stronie
internetowej,

b. zasada IlIl.Z.3. z rozdziatu Ill. Systemy i funkcje wewnetrzne (niezalezno$¢ osoby kierujgcej funkcjg audytu
wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej zadan stosownie do powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardéw praktyki zawodowej audytu wewnetrznego), jest stosowana przez Spétke w ten
sposéb, iz zgodnie z przyjetym podziatem kompetencji pomiedzy poszczegdlne organy Spotki, kwestie zwigzane
z zatrudnieniem pracownikéw Biura Kontroli Wewnetrznej, w tym ich wynagrodzeniem, naleza do kompetenc;ji
Zarzadu Spdiki, zas Komitet Audytu Rady Nadzorczej monitoruje skuteczno$¢ systeméw kontroli wewnetrznej oraz
audytu wewnetrznego, tj. dziatan Biura Kontroli Wewnetrznej - jest informowany o planie prac audytu wewnetrznego,
otrzymuje od Biura Kontroli Wewnetrznej sprawozdania z tych prac lub okresowe podsumowania. Pracownicy Biura
Kontroli Wewnetrznej zobowigzani sg do wykonywania kontroli m. in. na zlecenie Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej,

c. Zarzad i Rada Nadzorcza stosujg dotychczasowe zasady tadu korporacyjnego dotyczace konfliktu interesow,
a w regulacjach wewnetrznych Spétki odnosnie Rady Nadzorczej (Regulamin Rady Nadzorczej) nie ma odpowiednich
zapisow, na podstawie zasady V.Z.6. DPS 2016 zaproponowane zostanie Radzie Nadzorczej Spétki uzupetnienie
tresci Regulaminu Rady o postanowienie, zgodnie z ktérym cztonek Rady Nadzorczej informuje Rade Nadzorczg
o zaistnialym konflikcie interesow lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu
w rozpatrywaniu takiej sprawy, w tym nie bierze udziatu w gtosowaniu.

Roéwnoczesnie Zarzad zawnioskowat do Rady Nadzorczej o podjecie uchwaty w przedmiocie stosowania przez Rade zasad
tadu korporacyjnego we wskazanym wyzej zakresie.
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Rada Nadzorcza Spétki w dniu 16 grudnia 2015 roku Uchwatg Nr 240 przyjeta do stosowania z dniem 1 stycznia 2016 roku
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016" w zakresie okreslonym w ww. uchwale Zarzgdu Spotki.

W dniu 14 marca 2016 roku Rada Nadzorcza uchwatg nr 242 dokonata wyzej opisanych zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej
dodajgc par. 12b Regulaminu. Nastepnie na wniosek Zarzadu, Uchwatg Nr 243 z dnia 14 marca 2016 roku Rada Nadzorcza
Spotki wniosta do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o podjecie uchwaty w sprawie przestrzegania ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016" w zakresie okreslonym w ww. uchwale Zarzadu oraz uchwale Rady Nadzorcze;j.

W 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, Uchwatg Nr 275 z dnia 26 kwietnia 2016 roku, przyjeto do stosowania
sDobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016" w zakresie postulowanym przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg. Dokument
zawierajgcy zbior zasad byt i jest dostepny na stronie internetowej Spotki pod adresem: http://www.budimex.pl.

Roéwnoczesnie podkreslenia wymaga fakt, iz Spoétka od kilku lat zapewnia transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym i nie przewiduje sie w tym zakresie jakichkolwiek zmian.

6.2 Polityka réznorodnosci

Integralng czescig dziatan biznesowych Spotki, jak réwniez jej polityki zatrudniania, sg réznorodnosc¢ i otwartos¢. Wierzymy
bowiem, ze zasady réwnego traktowania oraz przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminacji przynoszg wymierne korzysci
i wptywaja pozytywnie na rozwoj oraz innowacyjnos¢ naszej organizacji. Potwierdzeniem naszych dziatan w tym kierunku jest
podpisana 8 listopada 2016 roku Karta Réznorodnosci.

Tres¢ Karty Réznorodnosci zostata opublikowana w wewnetrznym intranecie, jak rowniez udostepniona pracownikom w formie
drukowanej w Centrali oraz oddziatach Budimex SA. Dodatkowo, informacje na temat podpisania Karty Roéznorodnosci
opublikowano na stronie internetowej www.budimex.pl.

Jako firma z dtugoletnim doswiadczeniem, wiemy, ze pracownicy sg nasza najcenniejszg wartoscig i to dzieki nim od wielu lat
cieszymy sie silng pozycjg na rynku. Majac na wzgledzie tworzenie przyjaznego srodowiska pracy, ktadziemy szczegdlny nacisk
na polityke réwnego traktowania ze wzgledu na:

. pte¢,

. wiek,

. niepetnosprawnosé,

. rase, narodowosc,

. religie, wyznanie,

. styl zycia,

. tozsamos¢ piciowa, orientacje psychoseksualna,

. stan rodzinny,

. przekonania polityczne,

. forme, zakres i podstawe zatrudnienia,

. pozostate typy wspédtpracy oraz inne przestanki narazajgce na zachowania dyskryminacyjne.

Spétki Grupy Budimex zobowigzaty sie do wdrazania zasad zarzadzania réznorodnos$cig i polityki réwnego traktowania oraz ich
upowszechniania wsrod wszystkich interesariuszy organizacji — poczynajgc od organdéw administrujgcych, az po wyzsze
stanowiska zarzadcze i nadzorujace.

Dzieki wdrozeniu polityki réznorodnosci jeste$my firma, ktéra zatrudnia najlepszych specjalistéw i stwarza warunki sprzyjajgce
ich rozwojowi zawodowemu i osobistemu — wypracowaliSmy i wdrozyli§my zasady réwnego traktowania i zarzadzania
réznorodnos$cig w miejscu pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszardw rekrutacji, dostepu do szkoler i awanséw,
wynagrodzen, godzenia obowigzkéw zawodowych z zyciem prywatnym i rodzinnym, ochrony przed mobbingiem, a takze przed
nieuzasadnionym zwolnieniem. W roku 2017 Spétka planuje wdrozenie monitoringu  antydyskryminacyjnego
i antymobbingowego.

Kadry Grupy Budimex skfadajg sie z oséb o réznej pici oraz wieku, co sprzyja tworzeniu sie dialogu miedzypokoleniowego.
Zdecydowanie przewazajg osoby w przedziale wiekowym 30-50, drugg grupg sg osoby ponizej 30 roku zycia, natomiast nieco
mniej liczng grupg wiekowg sg osoby powyzej 50 roku zycia. Przetamujemy réwniez bariery zwigzane ze stanem zdrowia
naszych pracownikéw, zatrudniajgc w naszej firmie takze osoby niepetnosprawne.

Struktura pracownikéw Grupy Budimex

Wiek (lat) Kobiety Mezczyzni Razem

<30 397 867 1264

30-50 661 2 653 3314

>30 90 1 040 1130

Razem pracownikéw 1148 4 560 5708
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Struktura wieku i ptci w Zarzadzie Spotki

Kobiety Mezczyzni Razem
Zarzad facznie, w tym: 0 8 8
wiek ponizej 30 0 0 0
wiek 30-50 0 4 4
wiek powyzej 50 0 4 4
w tym obcokrajowcy 0 1 1

Struktura wieku i ptci w Radzie Nadzorczej Spotki
Kobiety Mezczyzni Razem
Rada Nadzorcza 1 8 9
wiek ponizej 30 0 0 0
wiek 30-50 0 4 4
wiek powyzej 50 1 4 5
w tym obcokrajowcy 0 4 4

6.3 Opis podstawowych cech stosowanych w spoéice systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych Budimeksu SA i Grupy Budimex

Zarzad Budimeksu SA jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych Budimex SA oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Budimex.

Obowigzek sporzadzenia sprawozdan finansowych jest realizowany w praktyce przez wykwalifikowanych pracownikéw pionu
finansowego pod nadzorem czionka Zarzadu - dyrektora Pionu Ekonomiczno - Finansowego Budimex SA.

Sporzadzenie sprawozdan rocznych poprzedza spotkanie Komitetu Audytu z niezaleznymi audytorami w celu ustalenia planu
i zakresu badania sprawozdan finansowych oraz omdéwienia potencjalnych obszaréw ryzyk mogacych mie¢ wptyw na rzetelno$¢
i prawidtowo$¢ sprawozdan finansowych. Grupa Budimex korzysta dodatkowo z programu komputerowego wspierajacego
identyfikacje i zarzadzanie ryzykami zwigzanymi ze sporzadzaniem wszelkich informacji finansowych, w tym sprawozdan
finansowych.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajgcym odpowiedni podziat zadan pomigdzy
pracownikéw pionu finansowego Budimex SA, adekwatny do ich kompetencji i kwalifikacji. Podstawg sporzadzenia
jednostkowych sprawozdan finansowych sg ksiegi rachunkowe. Ksiegi rachunkowe najistotniejszych spdtek Grupy sa
prowadzone przy uzyciu programu finansowo-ksiegowego SAP R/3, ktéry zapewnia podstawowe potrzeby informacyjne dla
rachunkowosci finansowej i zarzadczej od 1 stycznia 2003 roku. System SAP R/3 jest zarzadzany centralnie przez
wykwalifikowanych pracownikéw Budimex SA, ktérzy ustalajg poziomy autoryzacji w zakresie wprowadzania i modyfikacji
danych transakcyjnych, uktadu podstawowych raportéw oraz zmian w planie kont.

Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie jednolitych pakietéw
konsolidacyjnych przygotowywanych w formie elektronicznej przez poszczegdlne spétki Grupy. Proces konsolidacji danych
nastepuje w Zespole Raportowania i Konsolidacji pod nadzorem dyrektora Biura Rachunkowosci.

Spétki Grupy Budimex stosujg jednolite zasady rachunkowos$ci zatwierdzone przez zarzagdy Budimex SA oraz spoétek zaleznych.
Prawidtowos$¢ stosowania zasad rachunkowosci przez poszczegdlne spoétki jest monitorowana na biezgco przez pracownikow
Zespotu Raportowania i Konsolidacji oraz Biura Kontrolingu Budimex SA.

Zespo6t Raportowania i Konsolidacji Budimex SA jest odpowiedzialny za rekomendowanie rozwigzan w zakresie modyfikacji
i aktualizacji polityk ksiegowych oraz innych wymogéw gietdowej sprawozdawczosci finansowej, jak réwniez ich wdrozenie po
uprzednim zatwierdzeniu przez Zarzad.

W trakcie sporzgdzania sprawozdan finansowych stosowane sg miedzy innymi nastepujgce czynnosci kontrolne:

. ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje finansowg Grupy oraz sposob prezentacji w
sprawozdaniu finansowym,

. weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

. analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

. weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spéjnosci danych,

. analiza kompletnosci ujawnien.

Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sg przekazywane do wstepnej weryfikacji dyrektorowi Pionu Ekonomiczno-
Finansowego, a nastepnie catemu Zarzadowi do ostatecznej weryfikaciji i autoryzacji.

Roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry po zakoriczonym badaniu
przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Komitetowi Audytu, a nastepnie Radzie Nadzorczej.
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6.4 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Wedtug posiadanych przez Budimex SA informaciji, struktura akcjonariatu Spétki na dzien 31 grudnia 2016 roku przedstawia sie
w sposob nastepujacy:

. . % udziat w . % udziat
. . Rodzaj Liczba . Liczba
Akcjonariusz akeii akeii kapitale losow w glosach
] ] zakladowym g na WZA

Valivala Holdings B.V. Amsterdam
(Holandia) - Spétka z Grupy Ferrovial SA zwykte 15078 159 59,1% 15 078 159 59,1%
(Hiszpania)
Aviva OFE Aviva BZ WBK zwykte 1720 000 6,7% 1720 000 6,7%
Pozostali akcjonariusze zwykte 8731 939 34,2% 8731939 34,2%
Ogoétem 25530 098 100,0% 25 530 098 100,0%

6.5 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne

Spétka nie emitowata papieréow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.

6.6 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Nie istniejg ograniczenia odno$nie do wykonywania prawa gtosu.

6.7 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papierow wartosciowych
Budimex SA

Nie istniejg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych Budimex SA, z wyjgtkiem akc;ji
imiennych, ktérych zbycie wymaga zgody Spétki. Zgody udziela Zarzad w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.

6.8 Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegoélnosci
prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje prezesa Zarzgdu, a na jego wniosek wiceprezesow i pozostatych cztonkow Zarzgdu na
okres wspolnej kadencji wynoszgcej trzy lata.

Zarzad nie posiada uprawnien do podjecia decyzji o emisji akcji. Uprawnienia Zarzadu odnosnie prawa do podjecia decyzji
o wykupie akcji nie odbiegaja od uregulowan zawartych w Kodeksie spétek handlowych.

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych, uprawnienia osob zarzadzajgcych, w tym uprawnienia do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spoétki, zawarte w Statucie w ciggu 2016 roku nie ulegty zmianie.

Zgodnie z regulacjami zawartymi w Statucie, Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spoétke, czyli zakres jego uprawnien
nie odbiega od zakresu okreslonego przepisami Kodeksu spotek handlowych. W zakresie szczegdtowych uprawnien Zarzadu
przewidzianych statutem nalezy wymienic:

. wyrazanie zgody na zbycie akcji imiennych,

. ustalanie ceny emisyjnej akcji w przypadku podwyzszenia kapitatu zaktadowego,

. wylgczanie lub ograniczanie prawa poboru akcji nowych emisji za zgodg Rady Nadzorczej,

. okreslanie sposobu ustalania wysokosci ceny emisyjnej oraz wydawania akcji w zamian za wktady niepieniezne za zgoda
Rady Nadzorczej,

. podejmowanie decyzji w sprawie zakupu lub zbycia nieruchomos$ci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatu
w nieruchomosci, maszyn, urzadzen, papieréw wartosciowych lub innych skfadnikéw majgtkowych, jezeli jednostkowa
cena zakupu lub sprzedazy nie przekracza kwoty stanowigcej jedng pigtg kapitatu zaktadowego Spotki,

. podejmowanie decyzji w sprawie wyptaty zaliczki na poczet przewidywanej na koniec roku obrotowego dywidendy za
zgoda Rady Nadzorcze;j.

6.9 Opis zasad zmiany statutu lub umowy Budimex SA

Zmiana Statutu dokonywana jest w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego. Kwestie
te uregulowane sg w par. 13 lit. r) statutu przy opisie uprawnien Walnego Zgromadzenia oraz w par. 17 ust. 1 lit. I) Regulaminu
Obrad Walnego Zgromadzenia. Projekt uchwaty w sprawie zmiany statutu, jak w przypadku wszystkich uchwat Walnego
Zgromadzenia, powinien by¢ przedstawiony Radzie Nadzorczej przez Zarzad do zaopiniowania. Zgodnie z regulacjami
zawartymi w Kodeksie spotek handlowych podjecie takiej uchwaly wymaga kwalifikowanej wigkszosci . (i) co do zasady 3/4
gtosow, (ii) w przypadku istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci 2/3 gtoséw.
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6.10 Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia (obydwa dokumenty
dostepne na stronie internetowej Spotki) i przepisow prawa, w tym Kodeksu spétek handlowych. Szczegotowe uprawnienia
Walnego Zgromadzenia okreslone sg w par. 13 Statutu. Akcjonariusze realizujg swoje prawa w sposéb okreslony Statutem,
Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenia oraz obowigzujgcymi przepisami.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest najpézniej
w terminie szes$ciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Walne Zgromadzenie jest zwolywane przez Zarzad Spotki.
Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad Spéitki nie zwota go w terminie okreslonym
w Kodeksie spétek handlowych lub w Statucie, jak réwniez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za
wskazane. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie mogg zwofa¢ rowniez akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogodtu gloséw w Spotce. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego
Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zada¢ od Zarzadu
Spétki w formie pisemnej lub elektronicznej, zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku jego obrad lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Jezeli w terminie dwdch tygodni
od dnia przedstawienia zgdania Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do
jego zwotania akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego zgromadzenia, natomiast
w zawiadomieniu o zwotaniu zgromadzenia nalezy powota¢ sie na postanowienie sgdu rejestrowego. Zgromadzenie podejmuje
uchwate rozstrzygajgca, czy koszty zwotania i odbycia zgromadzenia ma ponies¢ Spotka. Akcjonariusze, na zgdanie ktérych
zostato zwotane zgromadzenie, moga zwroci¢ sie do sadu rejestrowego o zwolnienie z obowigzku pokrycia kosztéw natozonych
uchwatg zgromadzenia.

Na stronie internetowej Spotki znajduje sie specjalny adres e-mail, ktéry moze by¢ wykorzystywany w przypadkach
przewidzianych w Kodeksie spotek handlowych w zwigzku z Walnym Zgromadzeniem.

Walne Zgromadzenie Spodtki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposob okreslony
dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Ogtoszenie powinno byé dokonane co najmniej
na dwadzie$cia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze réwniez odbyé sie w sposéb przewidziany Kodeksem spoétek handlowych przy spetnieniu
okreslonych ustawg wymogow /art. 405 ksh/.

Akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, mogg zgdaé umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzgdowi
Spéiki nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia i powinno zawiera¢ uzasadnienie
lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzgdku obrad. Zgdanie moze zostaé zlozone w postaci
elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy. Ogloszenie nastepuje
w sposob wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spoéiki, reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego, moga przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoéice na pismie lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej
projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg byc¢
wprowadzone do porzadku obrad. Spoétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy
moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez swoich
petnomocnikéw. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu winno by¢ udzielone
na piSmie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia
bezpiecznym podpisem elektronicznym, weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Zgodnie ze Statutem Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w nastepujacych sprawach (oprécz innych spraw wymienionych

w przepisach prawa):

. rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania z dziatalno$ci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Grupy oraz sprawozdania finansowego skonsolidowanego Grupy
Budimex,

. udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

. tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych i kapitatow rezerwowych oraz ich wykorzystywanie,

. podziat zysku lub okreslenie sposobu pokrycia straty; Walne Zgromadzenie moze przyjg¢ uchwate, ze dywidende w catosci
lub czesci przeznacza sie na podwyzszenie kapitatu zaktadowego, a akcjonariuszom wydaje sie w zamian za to nowe
akcje,

. roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spétki lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

. zbywanie lub wydzierzawianie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgs$ci oraz ustanowienie na nim ograniczonego
prawa rzeczowego,

. decydowanie w sprawie potaczenia lub likwidacji Spotki oraz wyznaczenie likwidatorow Spotki,
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. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantéw subskrypcyjnych,

. umorzenie akcji,

. zmiany statutu, w tym zwlaszcza podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zakladowego oraz zmiany przedmiotu
przedsigbiorstwa Spotki,

. uchwalanie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia,

. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

. ustalanie zasad i wysokos$ci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

. nabycie przez Spotke wtasnych akcji w celu ich zaoferowania do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byly zatrudnione
w spotce lub spoétce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat,

. zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z czionkiem Zarzadu, Rady
Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktérejkolwiek z tych osob,

. okreslenie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy
(dnia dywidendy).

Sprawy wnoszone przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia powinny by¢ uprzednio przedstawione Radzie Nadzorczej
do zaopiniowania.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wigkszoscig gtoséw niezaleznie od ilosci reprezentowanych na
nim akcji, chyba ze przepisy Kodeksu spétek handlowych stanowig inacze;j.

6.11  Sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych i nadzorujgcych Spoétke oraz ich komitetéw

a ) Skiad osobowy Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Zarzad Budimex SA sktadat sie z nastepujgcych osoéb:

. Dariusz Jacek Blocher prezes Zarzadu, dyrektor generalny,

. Fernando Luis Pascual Larragoiti wiceprezes Zarzadu,

. Radostaw Gorski cztonek Zarzadu, Dyrektor Budownictwa Ogélnego,

. Cezary Maczka cztonek Zarzgdu, dyrektor Pionu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi,
. Jacek Daniewski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Prawno - Organizacyjnego,

. Artur Popko cztonek Zarzadu, Dyrektor Budownictwa Infrastrukturalnego,

. Henryk Urbanski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Zarzgdzania Nieruchomosciami,
. Marcin Wegtowski czionek Zarzadu, dyrektor Pionu Ekonomiczno — Finansowego.

Zmiany w sktadzie Zarzgdu w 2016 roku:

. na wniosek Prezesa Zarzadu, Rada Nadzorcza Budimex SA powotata w dniu 14 marca 2016 roku do petnienia funkc;ji
cztonkéw Zarzadu: Radostawa Gérskiego (Uchwatg Nr 247) oraz Artura Popko (Uchwatg Nr 248).

Na dzieh 31 grudnia 2016 roku nastepujgce osoby miaty udzielone prokury fgczne:
. Piotr Swiecki — prokura gczna z drugim prokurentem.

Zmiany w zakresie prokur w 2016 roku:
. w dniu 14 marca 2016 roku odwotane zostaty prokury tgczne udzielone na rzecz Radostawa Gérskiego i Artura Popko,
w dniu 11 maja 2016 roku udzielona zostata na rzecz Piotra Swieckiego prokura tgczna z drugim prokurentem.

b ) Skiad osobowy Rady Nadzorczej oraz jej komitetéw

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza Budimex SA miata nastepujacy sktad:

. Marek Michatowski przewodniczacy Rady,

. Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco wiceprzewodniczacy Rady,
. Igor Adam Chalupec sekretarz Rady,

. Marzenna Anna Weresa czionek Rady,

. Ignacio Clopes Estela cztonek Rady,

. Javier Galindo Hernandez czionek Rady,

. Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez czionek Rady,

. Piotr Kaminski cztonek Rady,

. Janusz Dedo czionek Rady.

W roku 2016 w sktadzie Rady Nadzorczej nie zaszty zadne zmiany. W dniu 26 kwietnia 2016 roku w zwigzku z wygasnieciem
mandatéw cztonkéw Rady Nadzorczej 6smej kadencji Zwyczajne Walne Zgromadzenie Budimex SA dokonato wyboru Rady
Nadzorczej dziewigtej kadencji ustalajac jej skfad, jak dotychczas.
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Skiad osobowy Komitetu Audytu na dzieh 31 grudnia 2016 roku:

. Marzenna Weresa - przewodniczaca,

. Javier Galindo Hernandez - czionek,

. Janusz Dedo - czionek.

Skfad osobowy Komitetu Audytu w ciggu roku 2016 ulegt zmianie w taki sposdéb, ze decyzjg Rady Nadzorczej dziewigtej

kadencji od dnia 26 kwietnia 2016 roku funkcje w Komitecie Audytu peti p. Janusz Dedo, w miejsce p. Jose Carlos Garrido-
Lestache Rodriguez.

W zakresie spetniania warunkéw niezaleznosci cztonkéw Komitetu Audytu stosuje sie¢ odpowiednio przepisy art. 56 ust. 3 pkt 1,
3 i 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach iich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym, a takze kryteria niezaleznosci czionkéw Rady w rozumieniu Dobrych
Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016 (zasada I1.Z.4. Dziat || Zarzad i Rada Nadzorcza Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016).

Status niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej ustalany jest przez Spétke zgodnie z kryteriami ustalonymi w Procedurze
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Nr 05-05, dotyczacej uzyskiwania informacji od cztonkéw Rady i ich upublicznienia, na
podstawie oswiadczen sktadanych przez czionkéw Rady oraz na podstawie art. 56 ust. 3 pkt 1, 3 i 5 ustawy z dnia
7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
oraz o nadzorze publicznym.

Sktad osobowy Komitetu Inwestycyjnego na dzien 31 grudnia 2016 roku:
. Piotr Kaminski - przewodniczacy,

. Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco - czionek,

. Javier Galindo Hernandez - cztonek.

Skiad osobowy Komitetu Inwestycyjnego w ciggu roku 2016 nie ulegat zmianom. Rada Nadzorcza dziewigtej kadencji ustalita
w dniu 26 kwietnia 2016 roku skfad Komitetu Inwestycyjnego jak dotychczas.

Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2016 roku:
. Marek Michatowski - przewodniczacy,

. Igor Chalupec - cztonek,

. Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco - cztonek.

Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen w ciggu roku 2016 nie ulegat zmianom. Rada Nadzorcza dziewigtej kadencji ustalita
w dniu 26 kwietnia 2016 roku sktad Komitetu Wynagrodzen jak dotychczas.

c ) Opis dziatania Zarzadu

Zarzad dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Zarzadu i obowigzujgcych przepiséw, w tym przepiséw Kodeksu spotek
handlowych. Zarzad sktada sie z jednego lub wigkszej liczby cztonkdw. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke.

Prezes Zarzadu jest powolywany i odwotywany przez Rade Nadzorcza. Prezes Zarzgdu jest jednoczesnie dyrektorem
generalnym Spotki. Rada Nadzorcza, na wniosek prezesa Zarzadu, powotuje wiceprezeséw i pozostatych cztonkéw Zarzadu na
okres wspdlnej kadencji trwajacej trzy lata.

Pracami Zarzadu kieruje prezes Zarzgdu. Szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu okres$la Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez
Rade Nadzorcza.

Uchwaly Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnej liczby gloséw decyduje gtos prezesa
Zarzadu.

Do sktadania o$swiadczen i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sa:
. prezes Zarzadu - jednoosobowo

. dwoch czionkdw Zarzadu - dziatajacych facznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajgcy tacznie z prokurentem.

Oswiadczenia sktadane Spoéice oraz doreczenia pism mogg byé dokonywane wobec jednego cztonka Zarzgdu lub prokurenta.

d ) Opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej i obowigzujgcych przepiséw, w tym przepisow
Kodeksu spotek handlowych. Organizacje Rady Nadzorczej i sposéb wykonywania przez nig czynnosci okresla uchwalony
przez Rade Regulamin Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwatly, o ile na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkéw, a wszyscy jej
cztonkowie zostali zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wigkszoscig gtoséw. W przypadku réwne;j
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liczby gtoséw rozstrzyga gtos przewodniczacego Rady Nadzorczej. Dopuszcza sie podejmowanie przez Rade Nadzorczg
uchwat w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sig. Uchwaty sg wazne, gdy
wszyscy czionkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej we wszystkich
sprawach objetych porzadkiem obrad, z wyjgtkiem spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza uprawniona jest do przeglgdania wszystkich dokumentéw Spodiki oraz zgdania sprawozdan i wyjasnien
od Zarzadu i pracownikéw Spoétki, dokonywania rewizji majatku oraz sprawdzania ksiagg i dokumentéw. Rada ma prawo zgdania
dla swoich potrzeb, wykonania niezbednych ekspertyz i badan w zakresie spraw bedacych przedmiotem jej nadzoru i kontroli.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki, we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do szczegdlnych
obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

. ocena sprawozdania z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,
. ocena wnioskow Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty,

. rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu udzielenia cztonkom Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow,

. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny, o ktérej mowa wyzej,

. zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz delegowanie
cztonkéw Rady Nadzorczej na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu,
ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn niemogacych sprawowaé swych czynnosci,

. zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu Spofki,

. zawieranie umow z czionkami Zarzadu Spotki oraz ustalanie wynagrodzenia Prezesa i czionkéw Zarzadu Spotki oraz

zasad ich premiowania, wykonywanie wzgledem cztonkéw Zarzadu w imieniu Spotki uprawnien wynikajgcych ze stosunku
pracy, przy czym umowy takie w imieniu Rady Nadzorczej podpisuje Przewodniczacy,

. wyznaczanie biegtego rewidenta z listy Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw w celu zbadania sprawozdania finansowego
Spotki,

. wyrazanie zgody na zawarcie przez Zarzad z subemitentem umowy na objecie akcji spoiki,

. udzielanie zgody na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi lub na uczestniczenie w spoice konkurencyjnej przez
cztonka Zarzadu,

. wyrazanie zgody na wytgczenie lub ograniczenie przez Zarzad prawa poboru akcji nowych emisiji,

. wyrazanie zgody w sprawie proponowanego przez Zarzad sposobu ustalenia wysokosci, ceny emisji oraz wydawanie akcji
w zamian za wklady niepieniezne,

. wyrazanie zgody na zakup lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, maszyn i
urzadzen i/lub sprzedaz lub nabycie papieréw wartosciowych lub innych skfadnikéw majatkowych, jezeli jednostkowa cena
zakupu lub sprzedazy przekracza jedng piatg kapitatu zaktadowego Spotki, w transakcjach objetych powyzszym
obowigzkiem wyrazenia zgody, nieprzekraczajgcych tej wartosci decyzje podejmuje samodzielnie Zarzad.

Zgodnie z par. 12 ust. 3 Regulaminu Rada Nadzorcza moze tworzy¢ komitety lub zespoty sposrod Rady Nadzorczej lub

delegowac cztonka Rady. Jak wyzej wskazano - w ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet

Inwestycyjny i Komitet Wynagrodzen.

e) Zadania Komitetu Audytu

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

. rekomendowanie Radzie wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego Spéiki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok finansowy,

. monitorowanie procesu sporzadzania sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za ubiegly rok finansowy, szczegétowe zapoznawanie sie z rezultatami tych badan na poszczegdlnych
etapach,

. monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowe;j,

. monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

. przedstawianie Radzie wnioskéw i rekomendacji dotyczgcych procesu badania i oceny sprawozdania finansowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok finansowy oraz propozycji Zarzadu co do podziatu zysku lub
pokrycia straty,

. przedstawianie Radzie wnioskéw i rekomendacji w sprawie udzielenia absolutorium czionkowi Zarzadu Spotki
odpowiedzialnemu za funkcjonowanie Pionu Ekonomiczno - Finansowego, z wykonania przez niego obowigzkoéw,

. monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
w tym w przypadku $wiadczenia ustug, o ktérych mowa w art. 48 ust. 2 z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i
ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym,

. realizowanie innych przedsiewzie¢ ustalanych przez Rade w zaleznosci od potrzeb wynikajgcych z aktualnej sytuacji w
Spotce,

. sktadanie Radzie potrocznego i rocznego sprawozdania ze swojej dziatalnosci.
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f) Zadania Komitetu Inwestycyjnego

Do zadan Komitetu Inwestycyjnego nalezy opiniowanie lub odpowiednio aprobowanie spraw istotnych dla Spoétki ze wzgledu na
ich warto$¢ w zakresie: inwestycji i dezinwestycji w aktywa niefinansowe, powotywania i rozwigzywania spotek, inwestycji,
dezinwestycji i emisji, ktorych przedmiotem sg aktywa finansowe, taczenia, podziatu i przeksztatcenia podmiotéw w Grupie
Budimex, operacji finansowych, powotania organizacji celowych do wykonywania robot lub $wiadczenia ustug na warunkach
odbiegajgcych od wzoru umowy konsorcjum obowigzujgcego w Grupie Budimex, uméw przedwstepnych i ofert niewigzgcych,
projektéw deweloperskich i istotnych uméw z podmiotami powigzanymi.

Komitet Inwestycyjny dziata w oparciu o procedure zatwierdzong przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza jest informowana na
kolejnych posiedzeniach o sprawach opiniowanych przez Komitet Inwestycyjny w okresie pomiedzy posiedzeniami Rady.

g) Zadania Komitetu Wynagrodzen

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:

. przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg, dotyczacych zasad wynagradzania cztonkéw Zarzgdu
w szczegolnosci: wynagrodzenia statego, systemu wynagradzania za wyniki, systemu emerytalnego i odpraw oraz
diugoterminowych programéw motywacyjnych wraz z zaleceniami w zakresie celéw i kryteriow oceny, pod katem
prawidtowego dostosowania wynagrodzen czionkéow Zarzgdu do dtugofalowych intereséw akcjonariuszy i celow
okreslonych przez Rade Nadzorcza dla Spdétki; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczgcych wynagrodzenia
poszczegolnych cztonkéw Zarzadu, z zapewnieniem ich zgodnosci z zasadami wynagradzania przyjetymi przez Spotke
oraz oceng wynikow pracy danych czionkéw Zarzadu; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych
odpowiednich form umowy z czlonkami Zarzadu; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji wskaznikow premiowych,
ich wag dla cztonkéw zarzadu w oparciu o budzet danego roku; stuzenie Radzie Nadzorczej pomocg w nadzorowaniu
procesu, zgodnie z ktorym Spétka przestrzega obowigzujgcych przepiséw dotyczacych obowigzkéw informacyjnych w
zakresie wynagrodzen (w szczegdlnosci stosowanych zasad wynagradzania iwynagrodzen przyznanych cztionkom
Zarzadu); monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen Zarzadu na podstawie niezaleznych raportéw ptacowych,
wskaznikdw rynkowych i przedstawianie odpowiednich analiz i wnioskéw; opiniowanie powotywania i odwotywania
cztonkéw Rad Nadzorczych w spoétkach zaleznych Budimex SA, z wyjatkiem spotek specjalnego przeznaczenia;

. akceptowanie, na wniosek Zarzadu, wskaznika premiowego dla pracownikéw centrali Budimex SA do rozliczenia premii za
miniony rok oraz wskaznika procentowego podwyzek na dany rok;

. sporzgdzanie sprawozdania rocznego z dziatalnosci Komitetu.

6.12 Polityka wynagrodzen dotyczaca czionkéw Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz kluczowych menedzeréw
Budimex SA

Czionkowie Rady Nadzorczej

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Budimex SA jest Walne Zgromadzenie.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28 kwietnia 2015 roku podjeto uchwate, na mocy ktorej cztonkom Rady Nadzorczej
Budimex SA za udziat w pracach przystuguje miesieczne wynagrodzenie w nastepujgcych wysokosciach:

. przewodniczgcy Rady Nadzorczej — dwukrotne przecigtne miesigczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez
wyptat nagrdd z zysku, ze wskaznikiem 1,7,

. przewodniczgcy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej - dwukrotne przecigtne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsigbiorstw bez wyptat nagrdd z zysku, ze wskaznikiem 1,5,

. przewodniczacy Komitetu Inwestycyjnego Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,3,

. przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,3,

. wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez
wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,1,

. sekretarz Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,2,

. cztonek Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,1

Czlonkowie Zarzadu

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagrodzenia czionkéw Zarzadu Budimex SA jest Rada Nadzorcza. Zasady te
okres$lajg wszelkie formy wynagrodzenia, w szczegdlnosci wynagrodzenie state, system wynagradzania za wyniki, system
emerytalny i odprawy oraz dtugoterminowe programy motywacyjne.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza wykonuje wszelkie czynnosci z zakresu prawa pracy pomiedzy Budimex SA a czionkami Zarzadu.
Umowy dotyczgce stosunku pracy w imieniu Rady podpisuje Przewodniczacy.

Czionkowie Zarzadu Budimex SA (,Spotka”), w zwigzku z wykonywang pracg i petniong funkcja w Zarzadzie, sg zatrudnieni
w Budimex SA lub spétkach zaleznych, w ktérych pobierajg wynagrodzenie w oparciu o umowy o prace na czas okreslony
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trwania kadencji z okresem wypowiedzenia wynikajgcym z obowigzujgcy przepisow Kodeksu Pracy. Dodatkowo, umowy
przewidujg odprawy w wysokosci od 6 do 12 miesiecznych $rednich wynagrodzen, w zaleznosci od stanowiska, w przypadku
odwotania z funkcji w zarzadzie lub niepowotania na nastepng kadencje z przyczyn lezacych po stronie Spoétki. Wysokosc
odprawy zalezy od dlugosci okresu wypowiedzenia w taki sposéb, ze suma wynagrodzenia zasadniczego za okres
wypowiedzenia i kwoty odprawy nie moze przekroczy¢ 6 lub odpowiednio 12-krotnosci miesiecznego wynagrodzenia
zasadniczego z dnia rozwigzania stosunku pracy. W przypadku ztozenia rezygnacji z inicjatywy pracownika lub z powodu
zawinionego dziatania na szkode Spotki, dodatkowe odprawy nie sg wyptacane i obowigzuje jedynie okres wypowiedzenia
wynikajgcy z obowigzujgcych przepiséw Kodeksu Pracy.

Dodatkowo, cztonkowie Zarzagdu Budimex SA — z wyjatkiem Dyrektora Pionu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, ktéry pracuje
w Spofce od grudnia 2015 roku - zawarli ze Spotkg lub spdtkg, w ktorej pobiera wynagrodzenie, odrebng umowe o zakazie
konkurencji po ustaniu stosunku pracy, ktéra obowigzuje przez 12 miesigcy od dnia rozwigzania umowy o prace. W okresie
obowigzywania zakazu konkurencji, Spotka bedzie wyptaca¢ pracownikowi 75% miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego,
w przypadku gdy rozwigzanie umowy nastgpito z inicjatywy Spétki lub 25% miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, gdy
rozwigzanie umowy o prace nastgpito z inicjatywy pracownika. Za ztamanie zakazu konkurencji przez czionka Zarzadu
przewidziano kary umowne.

Informacje o wynagrodzeniach os6b zarzadzajgcych zostaty przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Budimex w nocie 40.1 oraz sprawozdaniu finansowym Budimex SA w nocie 40.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu skiada sie z:
. wynagrodzenia statego — miesiecznej stawki zasadniczej,

. wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na ktére sktadajg si¢ nastgpujace elementy: premia zadaniowa ustalana na
podstawie rocznej oceny realizacji zadan oraz premia za realizacje wskaznikow dotyczacych dziatalnosci biznesowe;j
Grupy Budimex,

. program motywacyjny Grupy Ferrovial pod nazwg ,Plan przyznania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu” — polegajacy na
warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji spotki dominujacej. Czlonkowie Zarzadu pozostajgcy
w zatrudnieniu 36 miesiecy uzyskajg mozliwos¢ objecia akcji spotki dominujgcej. Zaréwno przyznanie, jak i liczba w/w akgcji
uzalezniona jest od osiggniecia zakladanych parametréw ekonomicznych przez Grupe Ferrovial w ciggu nastepnych trzech
lat oraz pozostawanie poszczegolnych oséb w zatrudnieniu w Zarzadzie w dacie przyznania akcji.

Kluczowi menedzerowie

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania kluczowych menedzeréw jest Zarzad Budimex SA. Zasady
wynagradzania zostaty okreslone w indywidualnych umowach o prace.

Wynagrodzenie kluczowych menedzerow sktada sie z:
. wynagrodzenia statego — miesiecznej stawki zasadniczej,

. wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na ktére skifadajg nastepujgce elementy: premia zadaniowa ustalana na
podstawie rocznej oceny realizacji zadan oraz premia za realizacje wskaznikéw dotyczgcych dziatalnosci biznesowej —
zarzadzanych obszaréw,

. program motywacyjny Grupy Ferrovial pod nazwa ,Plan przyznania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu” — polegajacy na
warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji spdtki dominujgcej. Czlonkowie Zarzgdu pozostajgcy
w zatrudnieniu 36 miesigcy uzyskajg mozliwos¢ objecia akcji spotki dominujgcej. Zaréwno przyznanie jak i liczba w/w akcji
uzaleznione jest od osiggnigcia zakladanych parametrow ekonomicznych przez Grupe Ferrovial w ciggu nastepnych trzech
lat oraz pozostawanie poszczegodlnych oséb w zatrudnieniu w Zarzadzie w dacie przyznania akcji.

Pozafinansowe skfadniki wynagrodzenia

Pozafinansowe skfadniki wynagrodzenia przystugujgce poszczegolnym cztonkom zarzgdu i kluczowym menedzerom s3 takie
same i obejmujg $wiadczenia w naturze takie jak bezptatna opieka medyczna, pokrycie sktadek ubezpieczeniowych z tytutu na
zycie i dozycie, samochdd stuzbowy.

Istotne zmiany w polityce wynagrodzen
W ciggu ostatniego roku obrotowego nie nastgpity istotne zmiany w polityce wynagrodzen.

Ocena polityki wynagrodzen

Obowigzujgca w Spoéice polityka wynagrodzen jest skutecznym narzedziem zarzgdczym wspierajgcym podstawowy cel
akcjonariuszy, dtugofalowy wzrost warto$ci akcji: w okresie od 31.12.2010 do 31.12.2016 wartos¢ akcji wzrosta z 99,5 ztotych
do 197,95 zlotych co oznacza prawie 98,9% wzrost. Ponadto, polityka ta zapewnia stabilno$¢ sprawowania zarzadu, ktérego
dziatania sg gwarantem sukcesu ekonomicznego Spétki.
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