Szanowni Panstwo,

Rok 2016 to kolejny bardzo dobry rok dla Budimeksu SA, w ktérym Spoétka osiggneta wyniki plasujgce ja na pierwszym miejscu
najwigkszych firm budowlanych w Polsce. Pomimo spadku produkcji budowlano-montazowej o 14,4%, Spétka zwigkszyta sprzedaz
0 439 milionéw ztotych i wypracowata rekordowy zysk netto na poziomie 382 milionéw ztotych.

Sytuacje na rynku w roku 2016 zdeterminowat spadek w sektorze zamdwien publicznych wywotany gtéwnie wstrzymaniem procedur
przetargowych przez GDDKIA oraz opo6znieniami procedur PKP PLK. W wyniku znacznego zmniejszenia wartosci rozstrzyganych
przetargdw infrastrukturalnych w trakcie roku na rynku utrzymywaty sie korzystne ceny materiatéw i relatywnie niski poziom cen ustug
podwykonawcéw, co wptyneto na polepszenie rentownosci na kazdym poziomie wyniku finansowego Spétki. Marza brutto ze sprzedazy,
wynik operacyjny i wynik netto wzrosty odpowiednio o: 223 miliony ztotych, 181 milionéw ztotych i 174 miliony ztotych w stosunku do
roku poprzedniego. Tak dobre wyniki Spétka zawdziecza przede wszystkim poprawie efektywnosci operacyjnej oraz dodatkowo
zmniejszeniu rezerwy na przewidywane straty na jednym z duzych kontraktéw drogowych, a takze istotnemu zwigekszeniu aktywnosci
w sektorze kubaturowym.

Pomimo niekorzystnych uwarunkowan Budimex SA pozyskat w roku 2016 kontrakty o wartosci 5 480 milionéw ztotych (spadek o 21%
w stosunku do roku 2015). Satysfakcjonujgcy na tak trudnym rynku poziom kontraktacji udato sie osiggng¢ miedzy innymi dzieki
wysokiej skutecznosci ofertowania w segmencie drég poza zleceniami GDDKIA (tgczna warto$¢ kontraktéw infrastrukturalnych w roku
2016 osiggneta poziom 2,4 miliarda ztotych) oraz dzieki intensyfikacji prac w obszarze budownictwa ogdlnego. W segmencie tym
zwiekszyliSmy warto$¢ pozyskanych kontraktéw w ujeciu rocznym o 35% podpisujac umowy na rekordowe 2,6 miliarda ztotych.

Warto$¢ portfela zamoéwien na koniec roku 2016 wyniosta 8,8 miliarda ztotych i byta wyzsza o 0,5 miliarda ztotych (6%) od wartosci
na koniec roku 2015. Zmiana struktury pozyskiwanych kontraktéw znalazta odzwierciedlenie w portfelu zamoéwien. Udziat projektow
infrastrukturalnych spadt z 66% na koniec 2015 roku do 57% na koniec 2016 roku. Jednoczesnie, segment budownictwa ogdlnego
stanowit 28% portfela zaméwien, co oznacza wzrost o 6 punktéw procentowych w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

Na koniec 2016 roku Budimex SA osiagnat rekordowy poziom gotéwki netto w wysokosci 2,2 miliarda zlotych. Jest to poziom wyzszy
0 15% w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku.

W roku ubiegtym Budimex SA zakonczyt budowe 87 kilometréw drég ekspresowych i autostrad, co stanowito ponad 2/3 tgcznej
diugosci tras oddanych do uzytkowania w roku 2016 przez GDDKIiA. Cze$¢ odcinkéw, jak chociazby obwodnice Betchatowa czy
odcinek S7 Ostréda - Mitomtyn, zrealizowaliSmy wczes$niej niz zaktadat to termin kontraktowy.

Jednoczesnie z satysfakcjg obserwuje, jak umacniamy pozycje firmy na rynku kolejowym. Zgodnie z wcze$niejszymi zapowiedziami
kupilismy specjalistyczny sprzet umozliwiajgcy nam realizacje duzych zlecen z tego obszaru. Na poczagtku 2017 roku, wspdlnie
ze spoétkami zaleznymi, znalezli$my sie w czotéwce wykonawcow, ktdrzy ziozyli najkorzystniejsze oferty w przetargach kolejowych,
osiggajgc wysoka, prawie 20-procentowg skutecznos$¢ ofertowania. Nasz udziat w rynku ogtoszonych przetargéw na poczatku
2017 roku, z wylgczeniem czesci przypadajgcych na konsorcjantéw, stanowit 10 procent i wierze, ze bedzie rést. Udato sie to osiggngé
mimo, ze wcze$niejsze plany nie zaktadaty az tak szybkiego wzrostu. Potwierdza to jednak stuszno$é podjetych decyzji inwestycyjnych.

W segmencie budownictwa ogdlnego warto natomiast wspomnie¢ o wysoko ocenianej przez krajowa branze przemystu mleczarskiego
zakonczonej realizacji rozbudowy Zaktadéw Mleczarskich Polmlek w Lidzbarku Warminskim, czy tez o pozyskaniu kilku waznych
zlecen, jak budowa Centrum Medycyny Nieinwazyjnej w Gdansku i rozbudowa Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Toruniu.

Sukcesem w 2016 roku z pewnoscig byt powrét Budimeksu na Litwe. Podpisali$my tam umowe warunkowg na budowe spalarni
odpadow w Wilnie. Jej wartosc to 178 min euro netto.

Mozemy sie réwniez pochwali¢ zdobyciem pierwszego kontraktu na rynku paliw gazowych. Na zlecenie jednego z kluczowych
operatoréw gazociggéw przesylowych w naszym kraju - spétki GAZ SYSTEM SA wybudujemy na Dolnym Slgsku gazocigg o dtugosci
33 kilometrow.

Budimex SA zwiekszyt tez swojg aktywno$¢ na rynku matych kontraktéw samorzadowych. Na koniec roku tgczna wartosé pozyskanych
w tym segmencie kontraktéw siegneta blisko 190 min ztotych.

W 2016 roku Budimex SA kontynuowat dziatalno$¢ w zakresie robot warsztatowych i prefabrykacji na rynku niemieckim, gdzie
wypracowat przychody na poziomie blisko 164 miliony zilotych i zysk operacyjny w wysokosci 21 milionéw ztotych, co oznacza
nieznaczny wzrost w poréwnaniu do roku 2015.



Nieprzerwanie od 2011 roku Budimex SA wchodzi w sktad RESPECT Index — spétek odpowiedzialnych spotecznie, co potwierdza,
ze W swojej dziatalnosci szczegdlng wage przywigzujemy do kwestii bezpieczenstwa pracownikéw, ochrony srodowiska oraz
zrownowazonego rozwoju. Nadal czynnie dziatamy na rzecz Porozumienia dla Bezpieczenstwa w Budownictwie. W 2016 roku kilka
naszych budéw zdobyto wyréznienia w konkursie Panstwowej Inspekcji Pracy — ,Buduj bezpiecznie”, a miesiecznik ,Builder” wyroznit
Budimex SA tytutem ,Budowlanej Firmy Roku”.

Dzieki swojej aktywnosci operacyjnej i transparentnosci nadal pozostajemy w grupie kluczowych ptatnikow podatku dochodowego CIT
w naszym kraju. W 2016 odprowadziliSmy z tego tytutu do budzetu panstwa 95 milionéw ztotych, czyli o 32 procent wigcej niz w roku
poprzednim. Dodatkowo, pomimo malejgcego sektora budowlanego zwiekszyliSmy poziom zatrudnienia o 527 oséb.

W roku 2017 nasze dziatania bedg koncentrowaty sie na budowie rentownego portfela zlecen na kolejne lata. Zamierzamy zwigkszy¢
nasz udziat w rynku kolejowym. W dalszym ciggu bedziemy dywersyfikowac dziatalno$¢ starajac sie wzmocni¢ pozycje Budimeksu
w segmentach: energetycznym, przemystowym oraz hydrotechnicznym. Chcemy, by w naszym portfelu znalazto si¢ wigcej projektow
finansowanych z budzetéw samorzadowych. Celem na przysztos¢ jest réwniez wejscie Spoétki na rynki zagraniczne. Umowa podpisana
w 2016 roku na Litwie dowodzi, ze jest to realne, a polscy wykonawcy sg postrzegani jako rzetelni partnerzy biznesowi. Ozywienie na
rynku przetargéw infrastrukturalnych i kolejowych z pewnoscig przetozy sie na dalszy wzrost zatrudnienia.

Dla naszych Akcjonariuszy chcemy by¢ spotka stabilng i przewidywalna. Pragniemy utrzymaé pozycje niekwestionowanego lidera na
rynku budowlanym. Jestem przekonany, ze mamy potencjat by tego dokonaé, a nasza dziatalno$¢ w roku 2016 potwierdza, ze potrafimy
dostosowaé naszg strategie do sytuacji rynkowej. Chciatbym réwniez podziekowa¢ pracownikom Budimeksu, bez ktérych
zaangazowania i determinaciji ten sukces nie bytby mozliwy.

Zapraszam Panstwa do lektury Raportu Rocznego Budimeksu SA za rok 2016.
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