SPRAWOZDANIE

Rady Nadzorczej Budimex S.A.
dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (ZWZ) Budimex S.A. w 2019 roku

z wynikow oceny sprawozdania z dziatalnosci Spotki w 2018 r. wraz ze sprawozdaniem
finansowym w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym,
a takze wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok 2018, z oceny sprawozdania
na temat informacji niefinansowych Budimex S.A. za rok 2018 oraz sprawozdania na
temat informacji niefinansowych Grupy Budimex za rok 2018,

z oceny sytuacji Spolki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzagdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego (zgodnie z zasada
I1.Z.10.1. Dzialu II Zarzad i Rada Nadzorcza ,,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na
GPW 2016), w tym oceny skutecznosci ww. systemow i funkeji,

z oceny sposobu wypelniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez Spotke
Jako emitenta papieréw wartosciowych (zgodnie z zasadg I1.Z.10.3. Dziatu II Zarzad i
Rada Nadzorcza ,.Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016™),

z oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dzialalnosci
sponsoringowej 1 charytatywne]j (zgodnie z zasada I1.Z.10.4. Dziatu II Zarzad i Rada
Nadzorcza ,,.Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016™),

dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej (zgodnie z zasadg I1.Z.10.2. Dziatu II
Zarzad i Rada Nadzorcza ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 20167).

Na podstawie art. 382 § 3 i 4 Kodeksu spotek Handlowych oraz zgodnie z § 11 ust. 1 pkt e)
Regulaminu Rady Nadzorczej Budimex S.A., Rada na posiedzeniu w dniu 10 kwietnia 2019
roku dokonata badania i oceny sprawozdania z dziatalnosci Grupy Budimex oraz Spoétki
Budimex S.A. oraz sprawozdan finansowych jednostkowego i skonsolidowanego za rok
obrotowy 2018, co do zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak réwniez ze stanem
faktycznym, a takze oceny wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok 2018, jak
rowniez zapoznala si¢ ze sprawozdaniem na temat informacji niefinansowych za rok 2018
(jednostkowym i skonsolidowanym), w wyniku czego stwierdza, co nastepuje:

I;

W trakcie badania dokumentow za rok obrotowy 2018:

1) zapoznano si¢ ze sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy Budimex oraz Spotki Budimex
S.A., 1 wystuchano wyjasnien Zarzadu dotyczacych tego sprawozdania,

2) zapoznano si¢ ze sprawozdaniami finansowymi (jednostkowym i skonsolidowanym)
analizujgc: sprawozdanie z sytuacji finansowej, rachunek zyskow i strat, sprawozdanie
z catkowitych dochodéw, sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, sprawozdanie z
przeptywow pienieznych, dodatkowe informacje i objasnienia,

3) zapoznano si¢ ze sprawozdaniami bieglego rewidenta z przebiegu i wynikow badania
sprawozdania finansowego jednostkowego oraz skonsolidowanego oraz wystuchano
jego wyjasnien i odpowiedzi na pytania cztonkéw Rady Nadzorczej,

4) zapoznano si¢ ze sprawozdaniami na temat informacji niefinansowych

Budimex S.A. oraz Grupy Budimex za rok 2018 opisujacymi zagadnienia dotyczace

wplywu Budimex S.A. i Grupy Budimex na srodowisko, kwestie spoteczne i pracownicze,

przestrzeganie praw czlowieka, przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu oraz wystuchano
wyjasnien Zarzadu w tym zakresie. Sprawozdania opisuja model biznesowy, stosowane
polityki, glowne ryzyka oraz kluczowe niefinansowe wskazniki zwiazane z dziatalnoscia.

Na podstawie przeprowadzonych analiz dotyczacych powolanych w pkt. 1) — 2)

sprawozdania z dzialalnosci oraz sprawozdan finansowych oraz wskazanych w pkt. 3)

sprawozdan bieglego rewidenta, Rada Nadzorcza stwierdza, ze przedstawione w tych

dokumentach informacje odzwierciedlaja w sposéb prawidlowy i rzetelny wynik
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dziatalnosci gospodarczej Spotki i Grupy Budimex oraz sytuacj¢ majatkowg i finansowa
Spotki. W ocenie Rady sprawozdania na temat informacji niefinansowych powolane w
pkt 4) obejmuja zakres informacji wymaganych przez Ustawe o rachunkowosci i w
sposob rzetelny oraz prawidlowy opisujg dziatalno$¢ Budimex S.A. i Grupy Budimex
przedstawiona w kontekscie zagadnien Srodowiskowych, spolecznych i pracowniczych,
poszanowania praw czlowieka, przeciwdziatania korupcji i fapownictwu.

3. Rada Nadzorcza, zgodnie ze stanowiskiem, o ktérym mowa w pkt 2, wnosi do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Budimex S.A. o podjecie uchwal w przedmiocie:

1) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Grupy Budimex oraz Spétki
Budimex S.A. zarok 2018,

2) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania na temat informacji niefinansowych
Budimex S.A. za rok 2018,

3) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania na temat informacji niefinansowych Grupy
Budimex za rok 2018,

4) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki Budimex S.A. za rok
obrotowy 2018,

5) rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Budimex za rok zakonczony 31 grudnia 2018,

6) podziatu zysku za 2018 rok,

7) udzielenia czlonkom Zarzadu Budimex S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw
w 2018 roku,

a takze pozytywnie opiniuje pod wzgledem formalnym tre$¢ uchwat w przedmiocie:

8) zatwierdzenia uzupehienia sktadu Rady Nadzorczej dziewiatej kadencji, ktére miato
miejsce w dniu 19 grudnia 2018 roku poprzez dokooptowanie w trybie par. 16 ust. 3
Statutu Spotki nowego cztonka Rady — Pana Juan Ignacio Gaston Najarro, w zwigzku
z rezygnacja Pana Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco,

9) zatwierdzenia uzupelnienia skladu Rady Nadzorczej dziewiatej kadencji, ktére miato
miejsce w dniu 19 grudnia 2018 roku poprzez dokooptowanie w trybie par. 16 ust. 3
Statutu Spotki nowego czlonka Rady — Pana Fernando Luis Pascual Larragoiti, w
zwigzku z rezygnacja Pana Ignacio Clopes Estela,

10) udzielenia czlonkom Rady Nadzorczej Budimex S.A. absolutorium z wykonania
obowigzkow w 2018 roku,

11) powotania Rady Nadzorczej dziesigtej kadencji,

12) zmiany § 12 ust. 5 oraz § 16 ust. 3 Statutu Spdélki oraz przyjecia tekstu jednolitego

Statutu.

4. Rada Nadzorcza podjela w dniu 10 kwietnia 2019 roku Uchwale nr

W sprawie rozpatrzenia i zaopiniowania projektow uchwal Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Budimex S.A. w 2019 r, w tym w sprawie badania sprawozdan
tfinansowych oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Budimex oraz Spotki Budimex S.A.
za rok 2018, wniosku w sprawie podzialu zysku za rok 2018, udzielenia absolutorium
czlonkom Zarzadu.

Zatgcznikami do powyzsze] uchwaly Rady Nadzorczej sa projekty uchwal ZWZ
wymienione w pkt 3 niniejszego Sprawozdania.

5. Ocena sytuacji Spoétki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, w tym oceny
skutecznoscei ich funkcjonowania.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Budimeksu S.A. jest Swiadczenie ustug budowlano-
montazowych, dziatalno$é deweloperska oraz $wiadczenie uslug zarzadczych i doradczych na
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rzecz spolek Grupy Budimex. Realizacja funkcji doradczej, zarzadczej i finansowej przez
Budimex S.A. ma na celu:

» szybki przeplyw informacji w ramach struktury Grupy,

» wzmocnienie efektywnosci gospodarki finansowo—pienieznej poszczegdlnych spotek,

» umacnianie pozycji rynkowej Grupy.

W okresie 12 miesigcy 2018 roku Budimex SA uzyskal przychody ze sprzedazy w wysokosci
6 797 mln zlotych, co stanowi wzrost o 16,7% w poréwnaniu do przychodéw uzyskanych

w roku 2017.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2018 roku wyniost 483 min zlotych, natomiast
w roku poprzednim osiagnat wartos¢ 677 mln zlotych. Rentownosé brutto sprzedazy w roku
2018 wyniosta zatem 7,1%, natomiast w roku 2017 wskaznik ten wynosit 11,6%.

Saldo srodkéw pienigznych dla potrzeb rachunku przeptywdéw pienieznych w Budimeksie SA
na poczatku 2018 roku wynosito 1 680 min zlotych. Przeptywy pieniezne netto w okresie 12
miesigcy 2018 roku byly ujemne i wyniosty 504 min zlotych. Stan srodkéw pienieznych na
dzien 31 grudnia 2018 roku wynidst zatem 1 160 min ztotych.

Stan srodkow pieni¢znych Spétki z dzialalnosci inwestycyjnej zwiekszyt sie o kwote 444 min
zlotych, w czym najwigkszy udzial mialy wplywy z rozliczonych obligacji korporacyjnych
wyemitowanych przez polskie banki hipoteczne oraz sprzedazy udziatéw w spotkach
zaleznych. Przeplywy pienigzne z dzialalnosci finansowej za 2018 rok byly ujemne i
wyniosty 475 min zlotych. Wydatki dotyczyly wyplaty przez Spotke dywidendy w kwocie
450 mln zlotych oraz splaty zobowigzan z tytuhu leasingu finansowego wraz z odsetkami.

W roku 2018 Grupa Budimex osiggneta przychody ze sprzedazy ogélem w wysokosci 7 387
mln zlotych, byly one o 16,0% wyzsze w stosunku do przychodéw osiagnietych w roku 2017.
W 2018 roku warto$¢ sprzedazy w segmencie budowlanym Grupy Budimex wzrosta o 16,1%
w pordéwnaniu z rokiem 2017.

Sprzedaz w sektorze budownictwa kubaturowego wzrosta o 13,4% (z 2 866 milionow zlotych
w 2017 roku do 3 250 milionéw zlotych w 2018 roku), sprzedaz sektora budownictwa
infrastrukturalnego wzrosta o 6,6% (z 2 967 milionéw ztotych w 2017 roku do 3 163
milionéw zlotych w 2018 roku), natomiast sprzedaz sektora budownictwa kolejowego
wzrosta 0 167,5% (z 237 milionéw zlotych w 2017 roku do 634 milionéw ztotych w 2018

roku).

W 2018 roku przychody ze sprzedazy z dzialalnosci deweloperskiej wyniosty
548 min zlotych, odnotowujagc wzrost w poréwnaniu do roku poprzedniego o 8,8%.
Przychody ze sprzedazy dzialalnosci deweloperskiej sg rozpoznawane w momencie
przeniesienia wilasnosci mieszkania/lokalu na nabywce po odbiorze technicznym calego
obiektu. Sprzedaz notarialna mieszkan zalezy wigc od termindéw zakonczenia projektow
budowlanych oraz przekazywania gotowych mieszkan klientom inie jest zjawiskiem
sezonowym, ani porownywalnym rok do roku.

Na skutek czynnikéw makroekonomicznych w roku 2018 na catym rynku deweloperskim
mozna bylo zaobserwowac nieznaczne spowolnienie tempa przedsprzedazy nowych mieszkan
w stosunku do poprzedniego roku. Przedsprzedaz netto nowych mieszkan w calym roku 2018
wyniosta 1 208 sztuk, w poréwnaniu do 1457 mieszkan w roku poprzednim. Spadek liczby
przedsprzedanych mieszkan o 17% wpisywal si¢ w trend spadkowy obserwowany w
najwigkszych miastach w Polsce. Glownym czynnikiem hamujacym sprzedaz byt odczuwalny
wzrost cen mieszkan, spowodowany bardzo dynamicznym wzrostem kosztéw budowy, na
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ktory skladaly sie¢ glownie drozejgce materialy budowlane oraz znaczacy wzrost kosztéw
ustug podwykonawcow.

W 2018 roku spotki Grupy Budimex podpisaly kontrakty budowlane o tacznej wartosci 6 569
milionow zlotych (z aneksami). Portfel zamowien budowlanych Grupy Budimex na dzien
31 grudnia 2018 roku wyniost 10 132 milionéw ztotych, co stanowi spadek o 2% w

porownaniu z koncem 2017 roku.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2018 roku wyniost 629 min zlotych, natomiast
w roku poprzednim osiagnat wartos¢ 810 min ztotych. Rentownos¢ brutto sprzedazy w roku
2018 wyniosta zatem 8,5%, a w roku 2017 wskaznik ten wynosit 12,7%.

Sytuacja finansowa Grupy w roku 2018 utrzymywala si¢ na dobrym poziomie. Przeplywy
pieni¢zne netto za rok 2018 byly ujemne i wyniosty 695 min zlotych. W roku 2018 stan
srodkow pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej zmniejszyl sie o kwotg 523 mln zlotych.
Przeplywy pieniezne z dzialalnosci inwestycyjnej zamknely si¢ dodatnim saldem
w wysokos$ci 310 mln zlotych. Przeplywy pieniezne z dzialalnosci finansowej za 2018 rok
byly ujemne i wyniosly 481 min zlotych i byly gléwnie wynikiem wyplaty dywidendy za rok
2017 oraz sptaty zobowigzan leasingowych.

Obecna sytuacja finansowa Grupy Budimex w zakresie ptynnosci i dostepu do zewnetrznych
zrodel finansowania nie stwarza zagrozen dla finansowania dziatalnosci w roku 2019.

W Budimex S.A. funkcjonuje system kontroli wewngtrznej w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych, za wdrozenie i funkcjonowanie ktorego odpowiedzialny jest Zarzad
Spolki. Sprawozdania finansowe s3g przygotowywane przez wykwalifikowanych
pracownikéw Pionu Ekonomiczno-Finansowego Budimex S.A. pod nadzorem czlonka
Zarzadu - dyrektora Pionu. Sporzadzenie sprawozdan rocznych poprzedza spotkanie
Komitetu Audytu z niezaleznymi audytorami, ktdrego przedmiotem jest ustalenie planu
i zakresu badania sprawozdan finansowych oraz oméwienie potencjalnych obszaréw ryzyk
mogacych mie¢ wplyw na rzetelno$¢ iprawidlowos¢ sprawozdan finansowych. Grupa
Budimex korzysta dodatkowo z programu komputerowego wspierajacego identyfikacje i
zarzgdzanie ryzykami zwigzanymi ze sporzadzaniem wszelkich informacji finansowych, w

tym sprawozdan finansowych.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajacym
odpowiedni podzial zadan pomigdzy pracownikéw Pionu Ekonomiczno-Finansowego
Budimeksu S.A., adekwatny do ich kompetencji i kwalifikacji. Podstawa sporzadzenia
jednostkowych sprawozdan finansowych sg ksiegi rachunkowe. Ksiggi rachunkowe
najistotniejszych spotek Grupy sa prowadzone przy uzyciu programu finansowo-ksiegowego
SAP R/3, ktory zapewnia podstawowe potrzeby informacyjne dla rachunkowosci finansowe;j i
zarzadczej od 1 stycznia 2003 roku. System SAP R/3 jest zarzadzany centralnie przez
wykwalifikowanych pracownikéw Budimeksu S.A., ktérzy ustalajg poziomy autoryzacji
w zakresie wprowadzania imodyfikacji danych transakcyjnych, ukladu podstawowych
raportow oraz zmian w planie kont.

Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie
jednolitych pakietow konsolidacyjnych przygotowywanych w formie elektronicznej przez
poszczegdlne spotki Grupy. Proces konsolidacji danych nastgpuje w Zespole Raportowania
i Konsolidacji pod nadzorem dyrektora Biura Rachunkowosci.

Spotki Grupy Budimex stosuja jednolite zasady rachunkowosci zatwierdzone przez zarzady
Budimeksu S.A. oraz poszczegolnych spolek zaleznych. Prawidlowos$¢ stosowania zasad



rachunkowosci przez poszczegolne spotki jest monitorowana na biezaco przez pracownikow
Zespotu Raportowania i Konsolidacji oraz Biura Kontrolingu Budimeksu S.A.

Zespol  Raportowania i Konsolidacji Budimeksu S.A. jest odpowiedzialny za
rekomendowanie rozwigzan w zakresie modyfikacji i aktualizacji polityk ksiegowych oraz
innych wymogéw gieldowej sprawozdawczosci finansowej, jak réwniez ich wdrozenie po
uprzednim zatwierdzeniu przez Zarzad.

W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych podejmowane sg miedzy innymi
nastepujace czynnosci kontrolne:

» ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje finansowa
Grupy oraz sposob prezentacji w sprawozdaniu finansowym,

weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

weryfikacja prawidlowosci arytmetycznej i spdjnosci danych,

analiza kompletnosci ujawnien.

Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sa przekazywane do wstepnej weryfikacji
dyrektorowi Pionu Ekonomiczno-Finansowego, a nastepnie calemu Zarzadowi do ostatecznej

weryfikacji 1 autoryzacji.

YV VY

Roczne sprawozdania finansowe podlegaja badaniu przez niezaleznego bieglego rewidenta,
ktory po zakonczonym badaniu przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Komitetowi
Audytu, a nastgpnie Radzie Nadzorczej.

W Spolce funkcjonuje wyodrgbnione strukturalnie, podlegajace prezesowi Zarzadu Biuro
Kontroli Wewnetrznej odpowiedzialne za:

identyfikacje i analize ryzyk w Grupie Budimex,

zapobieganie czynnikom wywolujacym ryzyko,

badanie dziatalno$ci komorek organizacyjnych i spétek z Grupy,

kontrolg¢ przestrzegania aktéw normatywnych obowiazujacych w Grupie i aktow
zewnetrznych ogdlnie obowigzujacych,

analiz¢ procesow realizacji kontraktow,

kontrole wykorzystywania posiadanych zasobow,

przygotowywanie raportow i wydawanie polecen podejmowania dziatan korygujacych
oraz nadzodr nad ich realizacja.

YV VY

YV VY

Komitet Audytu Rady Nadzorczej monitoruje skutecznosé systemow kontroli wewnetrznej
oraz audytu wewnetrznego, tj. dzialan Biura Kontroli Wewnetrznej, jest informowany
o planie prac audytu wewnetrznego, otrzymuje od Biura Kontroli Wewng¢trznej sprawozdania
z tych prac lub okresowe podsumowania, pracownicy Biura Kontroli Wewnetrznej
zobowigzani s3 do wykonywania kontroli m. in. na zlecenie Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz

Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

W Budimex S.A. wdrozono ,Polityke Compliance” w celu zapewnienia zgodnosci
dzialalnosci organizacji z obowigzujacymi przepisami prawa, normami oraz regulacjami
wewngtrznymi. Jako jedna z najwigkszych spétek budowlanych dziatajgcych na rynku
polskim, Budimex S.A. przywiazuje w swojej dziatalnosci szczegdlng wage do wdrazania i
stosowania najlepszych standardow dotyczacych przestrzegania obowigzujgcego w Polsce
prawa oraz innych regulacji, zwigzanych z dzialalnoscig Spoiki.

Podstawowymi zasadami Polityki Compliance Budimex S.A. majacymi na celu
wyeliminowanie albo zminimalizowanie ryzyk zwigzanych ze wszystkimi obszarami
dzialalnosci Budimex S.A. sa:

— poszanowanie prawa,



— etyka i uczciwosé,
— transparentnos¢ dziatan,
— zero tolerancji dla dziatan niezgodnych z obowigzujgcym prawem i Systemem

Compliance.

Przestrzeganie Polityki Compliance nastgpuje w formie stosowania si¢ przez Spotke oraz

adresatow do obowigzujgcych przepisoéw prawa oraz:

— statutu Spotki,

— Kodeksu Etyki Budimex S.A.,

— obowigzujacych w Spotce Regulamindw, Polityk, Procedur, Instrukcji, Zarzgdzen itp. w
tym w szczegolnosci dotyczacych zminimalizowania ryzyka udzialu adresatow oraz
Spotki w jakimkolwiek procederze noszacym znamiona korupcyjne albo znamiona platnej
protekcji, jak roéwniez majacych na celu zapobiezenie ,,wyprowadzania” ze Spoétki
srodkow finansowych.

Osobami bezposrednio odpowiedzialnymi za stosowanie i przestrzeganie przez pracownikow
Polityki Compliance sa przede wszystkim ich bezposredni przelozeni.

Zarzad Spotki, w zakresie swoich kompetencji albo po uzyskaniu stosownych rekomendacji
Rady Nadzorczej Spoétki, przyjmuje wewnetrzne Polityki, Procedury albo Instrukcje
dotyczace poszczegdlnych obszaréw dzialalnosci Spoétki, zaréwno obejmujacych relacje
wewnatrz Spolki jak i relacje, 1 zasady postgpowania z podmiotami trzecimi, ktérych celem
jest ograniczenie ryzyk zwigzanych z dzialalnoscia Spotki (w tym obejmujacych sfere
Compliance) oraz zapobieganie wystgpieniu sytuacji moggcych narazi¢ Budimex S.A. na
odpowiedzialnos$¢ karng, cywilng. administracyjna albo karno-skarbowa.

Bezposredni nadzor nad stosowaniem i przestrzeganiem przez Spotke oraz adresatow Polityki
Compliance sprawuje specjalnie w tym celu powolany przez Zarzad Spotki Koordynator ds.
Zgodnosci (Chief Compliance Officer ) oraz Zastepca Koordynatora ds. Zgodnosci, jak
réwniez utworzony na wniosek Koordynatora ds. Zgodnosci Komitet Zgodnosci (Compliance
Committee), w sklad ktérego wchodzg przedstawiciele kazdego pionu organizacyjnego

Spotki.

Komitet Zgodnosci przedstawia Radzie Nadzorczej Spoétki na kolejnych posiedzeniach
biezace informacje o swojej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacj¢ Spotki, funkcjonowanie, w tym skutecznosc,
systemu kontroli wewngtrznej (audytu wewnetrznego), zarzadzania ryzykiem, a takze nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenila dziatalnos¢ Zarzadu Spotki w roku 2018.
6. Informacja o skladzie i strukturze Rady Nadzorczej oraz jej komitetow w roku 2018.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza Budimex SA miala nastgpujacy sktad:

Marek Michatowski przewodniczgcy Rady,
Juan Ignacio Gaston Najarro wiceprzewodniczacy Rady,
Igor Adam Chalupec sekretarz Rady,

Marzenna Anna Weresa czlonek Rady,

Javier Galindo Hernandez czlonek Rady,

Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez ~ czlonek Rady,

Piotr Kaminski cztonek Rady,

Janusz Dedo cztonek Rady,

Fernando Luis Pascual Larragoiti czlonek Rady.



W roku 2018 w skladzie oraz strukturze Rady Nadzorczej zaszly nastepujace zmiany:

-z dniem 18 grudnia 2018 roku rezygnacje z cztonkostwa w Radzie zlozyli p. Alejandro de
la Joya Ruiz de Velasco oraz p. Ignacio Clopes Estela,

- w dniu 19 grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza korzystajac z uprawnien wskazanych w
par. 16 ust. 3 Statutu Budimex SA uzupelnita skiad Rady poprzez dokooptowanie p. Juan
Ignacio Gaston Najarro w miejsce p. Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco (uchwata nr
279) oraz p. Fernando Luis Pascual Larragoiti w miejsce p. Ignacio Clopes Estela
(uchwata nr 280). Zgodnie z par. 16 ust. 3 Statutu Rada postanowila o przedstawieniu
najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia wskazanych powyzej osob jako
czlonkow Rady,

- w dniu 19 grudnia 2018 roku powolano p. Juan Ignacio Gaston Najarro do petnienia
funkcji wiceprzewodniczacego Rady (uchwala nr 281).

Nastepujgcy czlonkowie Rady Nadzorczej spelniajg kryteria niezaleznosci okreslone
w zasadzie I1.Z.4 Dobrych Praktyk Notowanych na GPW 2016, w tym w Zalgczniku II do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE:

—  p. Marzenna Anna Weresa,

- p. Janusz Dedo,

—  p. Piotr Kaminski.

W ramach Rady Nadzorczej dzialaty w ciggu calego roku 2018 trzy trzyosobowe Komitety
Rady:
. Komitet Inwestycyjny 2z zadaniami i kompetencjami okreslonymi
w Procedurze operacyjnej PO-01-04 Zasady opiniowania i podejmowania decyzji
inwestycyjnych,  finansowych i korporacyjnych, ktéra zostala uprzednio
zaakceptowana przez Rade oraz zatwierdzona przez Przewodniczacego Rady.
Kompetencje i zadania Komitetu Inwestycyjnego zawarto takze w § 12 ust. 9 — 11
Regulaminu Rady Nadzorcze;.
2. Komitet Audytu z zadaniami ustalonymi w § 12 ust. 6 Regulaminu Rady
Nadzorczej Budimex S.A. i zatwierdzonym przez Rade Regulaminie Komitetu
Audytu,
3. Komitet Wynagrodzen z zadaniami ustalonymi w § 12 ust. 14 Regulaminu Rady
Nadzorczej Budimex S.A. i zatwierdzonym przez Rade Regulaminie Komitetu

Wynagrodzen.

Sklady osobowe wszystkich Komitetow Rady Nadzorczej na koniec 2018 roku
przedstawiaty si¢ nastepujaco:

Komitet Inwestycyjny:

Piotr Kaminski — Przewodniczacy komitetu,

Javier Galindo Hernandez — czlonek komitetu,
Fernando Luis Pascual Larragoiti — czlonek komitetu.

W ciggu roku 2018 sktad osobowy Komitetu Inwestycyjnego zmienit si¢ w zwiazku ze
ziozeniem z dniem 18 grudnia 2018 roku przez p. Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco
rezygnacji z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej. Dokooptowany przez Rad¢ Nadzorcza
p. Fernando Luis Pascual Larragoiti zostal w dniu 19 grudnia 2018 roku powolany do

pelnienia funkcji w Komitecie Inwestycyjnym.

Komitet Wynagrodzen:

Marek Michatowski — Przewodniczacy komitetu,
Igor Chalupec — czlonek komitetu,

Juan Ignacio Gaston Najarro — czlonek komitetu.
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W ciggu roku 2018 sklad osobowy Komitetu Wynagrodzen zmienil si¢ w zwigzku ze
zlozeniem z dniem 18 grudnia 2018 roku przez p. Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco
rezygnacji z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej. Dokooptowany przez Rade¢ Nadzorcza
p. Juan Ignacio Gaston Najarro zostal w dniu 19 grudnia 2018 roku powolany do pelnienia
funkcji w Komitecie Wynagrodzen.

Komitet Audytu:

Marzenna Weresa — Przewodniczgca komitetu,
Janusz Dedo — cztonek komitetu,

Javier Galindo Hernandez — czlonek komitetu.

Pani Marzenna Weresa oraz Pan Janusz Dedo ztozyli w dniu 27 czerwca 2017 r. oswiadczenia
o niezaleznosci cztonka Komitetu Audytu zgodnie z kryteriami okreslonymi ustawg z dnia
11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Sklad osobowy Komitetu Audytu nie zmieniat si¢ w ciagu roku 2018.
7. Dzialania Rady Nadzorczej Budimex S.A. oraz jej komitetow w 2018 roku

Rada odbyla w 2018 roku cztery posiedzenia poswigcone analizie aktualnej sytuacji Spotki w
oparciu o materiaty i informacje dotyczace w szczeg6lnosci:

akwizycji, portfela zamdéwien, najwazniejszych wygranych kontraktéw,

wynikow finansowych i pozycji gotowkowej netto Grupy Budimex,

ewolucji dziatalnosci deweloperskiej,

inwestycji i dezinwestycji w Grupie Budimex,

aktualnej sytuacji w istotnych sporach sagdowych z udziatem Spoiki oraz podmiotow
publicznych,

dzialan realizowanych przez Zespol Compliance.
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W dniu 3 kwietnia 2018 r. Rada Nadzorcza spotkata si¢ z przedstawicielami audytora
zewnetrznego, uzyskujac informacje o podejsciu do badania sprawozdan finansowych
i wynikach dzialan podjetych przez bieglego rewidenta.

Rada Nadzorcza w 2018 roku podjeta jedenascie uchwal, ktérych przedmiot obejmowat:

» rozpatrzenie i zaopiniowanie materialéw oraz projektow uchwat Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Budimex S.A. w 2018 roku,

przyjecie rocznego sprawozdania z dzialalnosci Rady w 2017 roku,

przyznanie czlonkom Zarzadu Budimex S.A. premii za rok 2017,

zmiane umow o prace z oraz czlonkami Zarzadu Budimex S.A.,

wyrazenie stanowiska w sprawie wyrazonego przez firme audytorska zastrzezenia w

raporcie z przegladu skroconego sprawozdania finansowego Budimex SA za okres 6

miesigcy zakonczony 30 czerwca 2018 roku oraz skroconego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Budimex za okres 6 miesi¢cy zakonczony 30 czerwca

2018 roku,

» wyrazenie zgody na zbycie przez Budimex S.A. calosci akcji posiadanych w kapitale
zakladowym spotki Elektromontaz-Poznan S.A. oraz spolki Biuro Inwestycji
Grunwald S.A.

» uzupehienie sktadu Rady Nadzorczej po rezygnacjach ztozonych przez p. Alejandro de
la Joya Ruiz de Velasco oraz Ignacio Clopes Estela,

» zmiany w prezydium Rady — powolanie wiceprzewodniczacego Rady po rezygnacji
ztozonej przez p. Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco,

» uzupeknienie sktadow osobowych Komitetu Inwestycyjnego i Komitetu Wynagrodzen po
rezygnacji ztozonej przez p. Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco.
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Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej w 2018 roku odbyly si¢ w siedzibie Spolki
w terminach ustalonych przez Rade Nadzorcza. Statut Spolki oraz Regulamin Rady
przewidujg mozliwos¢ podejmowania przez Rad¢ uchwat w trybie glosowania pisemnego lub
z wykorzystaniem Srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo$é. Rada
Nadzorcza w 2018 roku dwukrotnie skorzystata z mozliwosci glosowania w trybie pisemnym
podejmujgc uchwaty w sprawie zastrzezen w raportach z przegladu skroconego sprawozdania
finansowego oraz skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a takze
w sprawie sprzedazy przez Budimex S.A. akcji w spotkach Elektromontaz-Poznan S.A. oraz

spolki Biuro Inwestycji Grunwald S.A.

Komitet Inwestycyjny Rady Nadzorczej na biezgco rozpatrywal w pelnym skladzie
przekazywane wnioski. W roku 2018 do Komitetu Inwestycyjnego skierowano 21 wnioskdw.
O podejmowanych przez Komitet Inwestycyjny dziataniach i ich rezultatach Rada byla
informowana na kolejnych posiedzeniach w 2018 roku, w oparciu o materialy na temat
rozpatrzonych i oczekujacych na rozpatrzenie wnioskow sporzadzanych zgodnie z Procedurg
Operacyjng PO-01-04 Zasady opiniowania i podejmowania decyzji inwestycyjnych,
Jinansowych i korporacyjnych, a takze w oparciu o ewentualne dodatkowe wyjasnienia ustne.

Komitet Inwestycyjny w dniu 10 kwietnia 2019 roku zlozyt Radzie Nadzorczej pisemne
Sprawozdanie za rok obrotowy 2018, ktére zostalo przez Rade przyjete.

Komitet Wynagrodzen odbyl w roku 2018 cztery posiedzenia, ktére kazdorazowo odbywaty
si¢ w pelnym skladzie. O istotnych, podjetych przez Komitet Wynagrodzen dzialaniach i ich
rezultatach Rada byla informowana na biezaco.

Komitet Wynagrodzen w roku 2018 podjal nastepujace dzialania:

L;
Z
3.

4,

11.
12.

13,

14.

Oméwit sytuacje na rynku pracy w 2017 roku.

Zatwierdzil wskazniki premii za rok 2017 rok dla Pracownikow Centrali.

Omowit wyniki analizy z poréwnaniami wynagrodzen pracownikow Budimex do stawek
rynkowych.

Omowit rekomendacje i podjal decyzje dotyczacej wskaznika wzrostu wynagrodzen
w trakcie procesu podwyzkowego.

Dokonat oceny poziomu realizacji celow indywidualnych Prezesa Zarzadu oraz Czlonkéw

Zarzadu Budimex za 2017 rok.

Zatwierdzil wskazniki premii za 2017 dla Prezesa i Czlonkéw Zarzadu oraz zatwierdzil
wysokosci premii indywidualnych.

Zatwierdzil cele premiowe na 2018 rok dla Prezesa, Cztonkéw Zarzadu i Pracownikéw
Centrali.

Podjal decyzje w sprawie przegladu wynagrodzen zasadniczych dla Prezesa oraz
Czlonkéw Zarzadu Budimex S.A.

Podjat decyzje dotyczaca udzialu w programie wynagradzania przy uzyciu akcji Ferrovial.

. Podjal decyzje w sprawie zatwierdzenia czlonkéw rady nadzorczej ,.Elektromontaz

Warszawa S.A.”.
Omowil przedstawione rekomendacje dotyczace wzrostu wynagrodzen w 2019 roku.

Zapoznal si¢ przedstawionymi informacjami dotyczacymi rzadowego projektu ustawy
o Pracowniczych Planach Kapitatowych (PPK).

Omoéwit zatozenia Ustawy z dnia 15 grudnia 2017 o zmianie ustawy o systemie
ubezpieczen spolecznych oraz niektérych innych ustaw (zniesienie ograniczenia rocznej
podstawy wymiaru skladek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe, tzw. 30-krotnosé
sktadek ZUS).

Omowit najwazniejsze wskazniki obrazujgce sytuacje w obszarze HR oraz najwazniejsze
zagrozenia w firmie w tym obszarze.
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15. Zapoznat si¢ z informacjami dot. dynamiki zmian wynagrodzen oraz poréwnania
wynagrodzen na kluczowych stanowiskach budowlanych.

16. Zapoznal si¢ z rekomendacjg wzrostu wynagrodzen w 2019 w ramach procesu
podwyzkowego.

17. Zapoznal si¢ z informacjami dotyczacymi Pracowniczych Planéw Kapitatlowych.

18. Podjat decyzje w sprawie zatwierdzenia czlonkow Rady Nadzorczej ,,Parking Wroctaw

Sp.zo0.0.”

Jednoczesnie czlonkowie komitetu regularnie zapoznawali si¢ z informacjami dotyczgcymi
wskaznikéw makroekonomicznych, bezrobocia, dostgpnosci pracownikoéw, zmian na rynku
pracy oraz prognoz dotyczacych zmian wynagrodzen.

Komitet Wynagrodzen w dniu 10 kwietnia 2019 roku zlozyt Radzie Nadzorczej pisemne
Sprawozdanie z dziatalnosci w roku 2018, ktore zostato przez Rade przyjete.

Komitet Audytu odbyl w roku 2018 6 posiedzen.

Komitet Audytu na swoich posiedzeniach spotykat si¢ z przedstawicielami firmy audytorskiej
Emst & Young Audyt Polska Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. w zakresie
sprawozdan finansowych za rok 2017 1 2018.

Komitet Audytu, przed odbyciem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Budimex SA

w roku 2018 (ZWZ), rekomendowal Radzie i ZWZ:

» zatwierdzenie sprawozdan finansowych, sprawozdafh na temat danych niefinansowych
oraz sprawozdania z dziatalnosci za rok 2017,

» sposob podziatu zysku netto za rok 2017, z uwzglednieniem wyplaty dywidendy,

» udzielenie absolutorium czlonkowi Zarzadu, dyrektorowi Pionu Ekonomiczno-
Finansowego z wykonania obowigzkéw w 2017 roku,

» pozytywne oceny systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem
w Spoice.

Komitet Audytu w dniu 18 wrzesnia 2018 roku zlozyl Radzie Nadzorczej pisemne
Sprawozdanie z dzialalnosci za I potrocze 2018 roku. W dniu 10 kwietnia 2019 roku Komitet
zlozyl roczne sprawozdanie z dzialalnosci. Powyzsze sprawozdania zostaly przez Rade

przyjete.
8. Ocena sposobu wypelniania przez Spotke obowiazkow informacyjnych.

W zwigzku z uchwaleniem przez Rade¢ Gieldy nowych ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2016 Spétka po przyjeciu w drodze uchwal do stosowania ww.
nowych zasad przez Zarzad (Uchwata Nr 22 z dnia 11 grudnia 2015 roku) oraz Rade¢
Nadzorcza (Uchwata Nr 240 z dnia 16 grudnia 2015 roku), wystata w dniu 04 stycznia 2016 r.
raport nr 01/2016 odnosnie zakresu stosowania ww. nowych zasad wedtug nowego formatu
wprowadzonego przez gielde z dniem 01 stycznia 2016 r.

Spotka na podstawie par. 91 ust. 5 pkt 4 rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie
informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim w dniu 26 marca 2019 r.
opublikowala sprawozdanie z dzialalnosci emitenta za 2018 r., w tym stanowigce
wyodrebniong czes¢ oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego (pkt 6 sprawozdania z

dziatalnosci za 2018 r.).
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Tym samym nalezy uzna¢, iz Spotka w 2018 r. prawidlowo wypelniala obowigzki
informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslone w Regulaminie
Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow wartosciowych.

W Spolce funkcjonuje Instrukcja operacyjna 10-01-07-01 Ochrona informacji poufnych i
obrot instrumentami finansowymi przez osoby posiadajace informacje poufne dotyczace
Budimex S.A. oraz Instrukcja Operacyjna Nr [10-01-07-04 regulujaca zasady i tryb
przekazywania informacji publikowanych w raportach biezacych w zwigzku z notowaniem
akeji Budimex S.A. na Gieldzie Papierow Wartosciowych. Nadrzgdnym celem obu instrukcji
jest prawidlowa realizacja przez Budimex S.A., jako spotke gieldowa obowigzkow
informacyjnych okreslonych w poszczegdlnych przepisach. W roku 2018 Rada Nadzorcza nie
stwierdzila nieprawidlowosci w wykonywaniu przez Budimex S.A. ww. obowiazkow

informacyjnych.

9. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spolke polityki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej i charytatywne;j

Spotka od 2011 roku realizuje przyjeta polityke CSR ,.Corporate Social Responsibility”,

w ramach ktdrej w 2018 roku rozwijata dwa autorskie programy:

» Strefa Rodzica. Budimex Dzieciom”, polegajacy na tworzeniu w szpitalach na
oddziatach dziecigcych miejsc, w ktérych w dobrych i godnych warunkach dzieci moga
bawi¢ si¢ z rodzicami, a jednoczesnie rodzicie majg mozliwos¢ przygotowania sobie
positku, skorzystania z mebli wypoczynkowych, wezla sanitarnego. Do tej pory
Budimex S.A. uruchomit 28 Stref Rodzica w szpitalach dzieciecych,

» ,Domofon ICE. Budimex Dzieciom”, ktérego idea jest wyposazanie uczniéw
w plastikowe karty zawierajgce dane ulatwiajagce — w razie wypadku — kontakt z ich
najblizszymi. Kampania ma jednoczesnie szerszy wymiar edukacyjny, promujac wsrod
miodych ludzi zasady bezpiecznego zachowania na drodze oraz udzielania pierwszej

pomocy.

W 2018 roku Spotka rozwijala uruchomiony w 2015 roku nowy program ,Grant na
Wolontariat”, w ramach ktérego pracownicy Budimeksu moga zglasza¢ wlasne inicjatywy
wolontariackie. Projekty wolontariatu pracowniczego mozna zglaszaé przez caly rok. Sg one
omawiane podczas kwartalnych spotkan Komitetu CSR, ktory decyduje o przyznaniu
grantéw. W roku 2018 nasi wolontariusze zrealizowali 8 projektow.

Szczegdlnym przejawem dzialan spolecznych jest dziatalnos$é sponsoringowa oraz wspieranie
charytatywne celow spolecznych. W 2018 roku Grupa Budimex przeznaczyla 1.890 tys.
zlotych na darowizny, w znacznej mierze wspierajgc fundacje zajmujace sie réznymi formami
pomocy dzieciom, jak np.: Fundacje¢ ,Na ratunek dzieciom z choroba nowotworowg” we
Wroctawiu  czy Fundacjg Pomocy Dzieciom Poszkodowanym w  Wypadkach

Komunikacyjnych ,,WROC” w Gdarisku.

W 2018 roku Spolka obchodzila 50-lecie swojego istnienia, dlatego w ramach uczczenia
jubileuszu zrealizowala specjalny jubileuszowy program spoleczny ,Zmieniaj Swiat.
Budimex 50 lat”, w ramach ktérego przekazata 500 tys. ztotych na budowe Lesnej Szkoty
»Puszczyk™ pod Bialymstokiem. Poza nagroda gtéwna przyznano tez finansowe nagrody na
cele statutowe dwom pozostalym laureatom programu, tj. Hospicjum dla dzieci im. sw.
Wawrzynca (II miejsce i nagroda internautéw) oraz Fundacji Habitat for Humanity Poland

(III miejsce).
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W 2018 roku w obszarze sponsoringu Budimex S.A. angazowat si¢ gléwnie we wspieranie
inicjatyw o charakterze spoteczno-kulturalnym oraz edukacyjnym, jak rowniez w rozwoj
kultury fizycznej i sportu, np. poprzez:

» ochrong zabytkowych pomnikéw poprzez wsparcie dziatan Spotecznego Komitetu Opieki
nad Starymi Powazkami im. J. Waldorffa,

wsparcie organizacji charytatywnego meczu Gwiazd Pitki Siatkowej w Szczecinie,
Mistrzostwa Polski Kobiet w Szachach,

Mistrzostwa Polski Zeglarzy Niepelosprawnych,

Klub Pitkarski Stomil Olsztyn,

Polski Zwigzek Brydza Sportowego,

Klub Sportowy Koszykowki Kobiecej ,,Katarzynki” w Toruniu.

Pélmaraton Augustowski,

Dni Bajki,
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Ponadto Spotka w granicach mozliwosci i w uzgodnieniu z lokalnymi partnerami
spotecznymi podejmuje indywidualne dziatania sluzgce minimalizowaniu ucigzliwosci
zwigzanych z prowadzonymi kontraktami.

Obecnie spolka realizuje rowniez cele z zakresu przyjetej w 2016 roku Strategii CSR na lata
2016-2020.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wyzej wymieniong dziatalno$¢ rozumiang zaréwno jako
staly element funkcjonowania Spoiki, jak rowniez poszczegdlne inicjatywy, ktore w ocenie
Rady wyrazaja zalozenia spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, przynoszac Spolce istotng
korzys$¢ wizerunkowa.

10. Samoocena pracy Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza funkcjonowala w roku 2018 zgodnie z zasadami okreslonymi w Statucie
Spolki oraz Regulaminie Rady. Rada zapoznawatla si¢ i na wniosek Zarzadu opiniowata
istotne dla Spolki i Grupy Budimex zagadnienia zwigzane z biezaca jej dziatalnoscia,
formutujac ewentualne zalecenia dla Zarzadu, co do wdrozenia instrumentow naprawczych
lub dzialan usprawniajacych. Czlonkowie Rady przeznaczali na rzecz Spotki swoj czas
w zakresie niezbednym do nalezytego wykonywania powierzonych obowigzkow zarowno w
ramach Rady, jak i funkcji pelnionych w poszczegdlnych komitetach. Przewodniczacy Rady
oprécz ww. obowigzkow wykonywal czynnosci zwigzane ze zwolywaniem poszczeg6lnych
posiedzen Rady oraz przewodniczyt obradom.

W trakcie trzech z czterech posiedzen Rady Nadzorczej w 2018 Rada obradowata pod
uzasadniong zobowigzaniami stuzbowymi nieobecno$¢ jednego cztonka Rady. Jedno
posiedzenie odbylo si¢ w pelnym skladzie Rady. W posiedzeniach Rady czynny udziat brali
czlonkowie Zarzadu odpowiedzialni za poszczegdlne obszary dziatalnosci Spotki.

Zgodnie z obowiazujacym w Spoélce zbiorem Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2016 czlonkowie Rady Nadzorczej brali udzial w obradach Walnego Zgromadzenia

Budimex S.A. w roku 2018.
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia komunikacj¢ pomiedzy Rada a Zarzadem.

Czlonkowie Rady Nadzorczej oddelegowani do poszczegélnych jej Komitetéw brali czynny
udzial w posiedzeniach Komitetow oraz w procesie decyzyjnym, na biezaco przekazujac
Radzie informacje o dokonanych ustaleniach i podjetych decyzjach. Pan Javier Galindo
Hernandez na podstawie decyzji Rady Nadzorczej monitorowal i opiniowal operacje na
instrumentach pochodnych, zawieranych przez Spotke.
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Rada pozytywnie ocenia kompetencje czionkéw Rady Nadzorczej w s$wietle profilu
1 dzialalnosci Spotki, gdyz sklad Rady obejmuje przedstawicieli nauki, prawnikéw,
ekonomistéw i inzynieréw.

Trzech sposréd dziewigciu czlonkéw Rady spelnia kryteria niezaleznosci okreslone
w zasadzie II.Z.4 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, w tym w Zalaczniku

Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE.

sekriaarz fi‘iW

Igor CHALUPEC
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Uchwala Nr 286
Rady Nadzorczej Budimex S.A.
z dnia 10 kwietnia 2019 roku

W sprawie: przyjecia rocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady w 2018 roku.

Na podstawie § 16 ust. 9 lit. d) Statutu Spétki Budimex S.A. uchwala sig, co nastepuje:

§1.
Rada Nadzorcza przyjmuje Sprawozdanie dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (ZWZ)
Budimex S.A. w 2019 roku:
-z wynik6w oceny sprawozdania z dziatalnosci Sp6tki w 2018 r. wraz ze sprawozdaniem
finansowym, w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami i stanem faktycznym, a
takze wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok 2018, z oceny sprawozdania na
temat informacji niefinansowych Budimex S.A. za rok 2018 oraz sprawozdania na temat
informacji niefinansowych Grupy Budimex za rok 2018,
z oceny sytuacji Spolki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego (zgodnie z zasada
I1.Z.10.1 Dziahu II zasad fadu korporacyjnego .,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW 2016”) , w tym oceny skutecznosci ww. systemdw i funkcji,
z oceny sposobu wypelniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad ladu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
Spotke, jako emitenta papieréw wartosciowych (zgodnie z zasadg I1.Z.10.3. Dzialu II
Zarzad i Rada Nadzorcza ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”),
z oceny racjonalnos$ci prowadzonej przez Spolke polityki w zakresie dzialalno$ci
sponsoringowej i charytatywnej (zgodnie z zasadg I1.Z.10.4. Dzialu Il Zarzad i Rada
Nadzorcza ,,.Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”),
dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej (zgodnie z zasadg I1.Z.10.2. Dziatlu II
Zarzad i Rada Nadzorcza ,.Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”),

o tresci zawartej w zalaczniku do niniejszej Uchwaly.

§2.
Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zalacznik — 1 szt.
Tres¢ Sprawozdania Rady Nadzorczej Budimex S.A. za 2018 rok.

W glosowaniu sziglo udzial ﬂ czlonkow Rady

Za glosowalo: J.
Przeciw glosowalo: =~
Wstrzymujgcych sie byto: ..

.........................




