SPRAWOZDANIE
Rady Nadzorczej Budimex S.A.

- z wynikow oceny sprawozdania z dzialalnosci Spotki w 2012 r. wraz ze
sprawozdaniem finansowym, w zakresie ich zgodno$Sci z ksiggami,
dokumentami i stanem faktycznym, a takze wnioskow Zarzadu dotyczacych
pokrycia straty z lat ubiegtych i podziatu zysku za rok 2012,

- z oceny sytuacji Spoiki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewngtrznej 1 systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoétki (zgodnie
z zasadg 1 pkt 1 Dziatu III zasad tadu korporacyjnego ,,.Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW?),

dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (ZWZ) Budimex S.A. w 2013 roku.

Na podstawie art. 382 § 3 1 4 Kodeksu spotek Handlowych oraz zgodnie
z § 11 ust. 1 pkt e) Regulaminu Rady Nadzorczej Budimex SA, Rada, na
posiedzeniu w dniu 26 marca 2013 roku, dokonata badania i oceny sprawozdan
z dziatalnosci Spotki 1 Grupy Budimex oraz analogicznych sprawozdan
finansowych za rok obrotowy 2012, co do zgodnosci z ksiggami i dokumentami,
jak réwniez ze stanem faktycznym oraz wniosku Zarzadu co do podziatu zysku,
w wyniku czego stwierdza, co nastepuje:

1. W trakcie badania dokumentow w zakresie odnoszgcym si¢ do Budimex S.A.

za rok obrotowy 2012:

1) zapoznano si¢ ze sprawozdaniem finansowym, w tym przeanalizowano:
wprowadzenie, bilans, rachunek zyskow i strat, zestawienie zmian
w kapitale wlasnym oraz rachunek przeplywoéw pieni¢znych i dodatkowe
informacje 1 objasnienia,

2) zapoznano si¢ z Opinig i Raportem z badania sprawozdania finansowego
niezaleznego bieglego rewidenta oraz wystuchano jego wyjasnien
I odpowiedzi na pytania cztonkow Rady Nadzorczej,

3) zapoznano si¢ ze sprawozdaniem z dzialalnosci Spoétki i wystuchano
wyjasnien Zarzadu dotyczacych tego sprawozdania.

2. W trakcie badania dokumentow w zakresie odnoszacym si¢ do Grupy

Budimex za rok obrotowy 2012:

1) zapoznano si¢ ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, w tym
przeanalizowano: skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej,
skonsolidowany rachunek zyskow i strat, skonsolidowane sprawozdanie
z catkowitych dochodéw, skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale
wlasnym oraz skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych
I dodatkowe informacje i objasnienia,

2) zapoznano si¢ z Opinig i Raportem z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego niezaleznego bieglego rewidenta oraz

.....

Nadzorczej,



3) zapoznano si¢ ze Sprawozdaniem z dziatalno$ci Grupy Budimex
1 wystuchano wyjasnien Zarzadu dotyczacych tego sprawozdania.

. Na podstawie przeprowadzonych badan sprawozdan z dziatalnosci za 2012
rok wymienionych w ust. 1 i 2 oraz raportow z badan sprawozdan
finansowych za 2012 rok sporzadzonych przez Bieglego Rewidenta, Rada
Nadzorcza stwierdza, ze przedstawione w tych dokumentach informacje
odzwierciedlaja w sposob prawidlowy 1 rzetelny wynik dziatalnosci
gospodarczej Spotki 1 Grupy Budimex oraz sytuacj¢ majatkowa i finansowa
Spotki.

. Rada Nadzorcza, zgodnie ze stanowiskiem o ktorym mowa w pkt. 3, wnosi
do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Budimex S.A. o podjecie uchwat
w przedmiocie:

1) zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Spotki za rok 2012 oraz
sprawozdania finansowego Spotki za rok konczacy si¢ dnia 31 grudnia
2012 roku,

2) zatwierdzenia sprawozdania z dziatalno$ci Grupy za rok 2012 oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31
grudnia 2012,

3) pokrycia straty z lat ubiegtych,

4) podziatu zysku netto, za okres od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia
2012 roku, z przeznaczeniem na dywidende,

5) udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Budimex S.A. z wykonania
obowigzkow w 2012 roku,

6) przestrzegania ,,.Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”
w Spoélce Budimex S.A., w brzmieniu wprowadzonym Uchwalg Rady
Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Nr
19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 roku, zwanych dalej DPS 2012.

a takze opiniuje, pod wzglgdem formalnym, tres¢ uchwat w przedmiotach:

7) udzielenia czlonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowigzkow w 2012 roku,
8) wyboru sktadu Rady Nadzorczej 6smej kadencji.

. Rada Nadzorcza podjeta w dniu 26 marca 2013 roku Uchwale nr 204
w sprawie badania sprawozdan finansowych oraz sprawozdan
z dziatalnosci Spoitki i Grupy Budimex za rok 2012, wnioskow w sprawach
pokrycia straty z lat ubiegtych i podziatu zysku za rok 2012 oraz udzielenia
absolutorium cztonkom Zarzadu.

Zalacznikami do powyzszej uchwaty sg projekty uchwat ZWZ wymienione
w pkt. 4 niniejszego Sprawozdania, ppkt 1) = 5) oraz projekty uchwat
w przedmiotach: udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowigzkéw w 2012 roku i wyboru sktadu Rady Nadzorczej
6smej kadencji, wymienione w pkt. 4 niniejszego Sprawozdania, ppkt 7) i 8).
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6. Rada Nadzorcza podjeta w dniu 26 marca 2013 roku Uchwale nr 205
w sprawie rekomendowania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Budimex S.A. podjecie uchwaty w przedmiocie przestrzegania ,,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW” w  Spéilce Budimex S.A.,
w brzmieniu wprowadzonym Uchwala Rady Nadzorczej Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. Nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012
roku, zwanych dalej DPS 2012.

7. Ocena Spotki z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej
1 zarzadzania ryzykiem.

Podstawowym przedmiotem dzialalnosci Budimeksu S.A. jest Swiadczenie
ushug budowlano-montazowych, dziatalno$¢ deweloperska oraz §wiadczenie
ustug zarzadczych i doradczych na rzecz spotek Grupy Budimex. Realizacja
funkcji doradczej, zarzadczej i finansowej przez Budimex S.A. ma na celu:

» szybki przeptyw informacji w ramach struktury Grupy,

» wzmocnienie efektywnosci gospodarki finansowo—pienig¢zne;j
poszczegblnych spotek,

» umacnianie pozycji rynkowej Grupy.

W okresie 12 miesiecy 2012 roku Budimex S.A. uzyskal przychody ze
sprzedazy w wysokosci 5233 mIn ztotych, co stanowi wzrost o 4,24%
w poréwnaniu do przychodéw uzyskanych w roku 2011.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2012 roku wyniost 386 min zlotych, natomiast
w roku poprzednim osiggnal warto§¢ 382 min zlotych. Rentowno$¢ brutto
sprzedazy w roku 2012 wyniosta zatem 7,37%, natomiast w roku 2011
wskaznik ten wynosit 7,60%.

Saldo $rodkéw pienieznych na rachunkach bankowych 1 w kasie spotki
Budimex S.A. napoczatku 2012 roku wynosito 1570 min zlotych.
Przeptywy pieni¢zne netto w okresie 12 miesigcy 2012 roku byly ujemne
i wyniosty 529 min ztotych. Stan srodkow pienieznych na dzien 31 grudnia
2012 roku wyniost zatem 1 041 mln ztotych.

Stan $rodkow pienieznych Spoétki na dziatalnosci inwestycyjnej zmniejszyt
si¢ o kwote 69 min ztotych. Gléwny wplyw na uksztaltowanie si¢ tej
wielkosci mialy wydatki na podwyzszenie kapitatow spdlek powigzanych.
Przeptywy pieni¢zne z dziatalno$ci finansowej za 2012 rok byly ujemne i
wyniosty 295 min ztotych. Wydatki dotyczyly wyptaty przez Spotke
dywidendy w kwocie 280 min zlotych oraz splaty zobowigzan
z tytutu leasingu finansowego wraz z odsetkami.

W roku 2012 Grupa Budimex osiggneta przychody ze sprzedazy ogdtem
w wysokosci 6 078 min zlotych, byly one o 10,2% wyzsze w stosunku do
przychodéw osiagnietych w roku 2011.

W 2012 roku warto$¢ sprzedazy ustlug budowlano-montazowych Grupy
Budimex wzrosta o 8% w poréownaniu z rokiem 2011. Sprzedaz w sektorze
infrastrukturalnym wzrosta o 5%, a w budownictwie kubaturowym o 13%.
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W 2012 roku odnotowano dalszy wzrost wartosci sprzedazy w segmencie
infrastruktury (z 3 375 min ztotych w 2011 do 3 552 min zlotych w 2012
roku). Udziat segmentu infrastruktury w catkowitych przychodach z ustug
budowlano-montazowych Grupy spadt z 65% w 2011 roku do 63% w 2012.

W 2012 roku przychody ze sprzedazy z dziatalnosci deweloperskiej wyniosty
322 min zlotych, odnotowujac wzrost w poréwnaniu do roku poprzedniego
0 blisko 30%. Przychody ze sprzedazy dzialalnosci deweloperskiej maja
charakter okresowy, gdyz sa rozpoznawane w momencie przeniesienia
wlasnosci mieszkania/lokalu na nabywce po odbiorze technicznym calego
obiektu.

W roku 2012 sytuacja na rynku deweloperskim byla stabilna, co miato
bezposrednie odzwierciedlenie w wysokim poziomie przedsprzedazy
mieszkan. Przedsprzedaz netto nowych mieszkan w catym roku wyniosta 515
sztuk, w porownaniu do 682 mieszkan w roku poprzednim.

W 2012 roku spétki Grupy Budimex podpisaty kontrakty budowlane
o lacznej wartosci 2 803 min zlotych (bez aneksow). Portfel zamowien
budowlanych Grupy Budimex na dzien 31 grudnia 2012 roku wyniost 4 877
mln ztotych, co stanowi spadek 0 43,1% w poréwnaniu z koncem 2011 roku.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2012 roku wyniost 460 min ztotych, natomiast
W roku poprzednim osiggnat warto$¢ 457 min ztotych. Rentowno$¢ brutto
sprzedazy w roku 2012 wyniosta zatem 7,57%, a w roku 2011 wskaznik ten
wynosit 8,28%.

Sytuacja finansowa Grupy w roku 2012 utrzymywala si¢ na dobrym
poziomie. Przeptywy pieni¢zne netto za rok 2012 byly ujemne i wyniosty
434 min ztotych. W roku 2012 stan $rodkow pienigznych z dziatalnosci
operacyjnej zmniejszyt si¢ o kwote 44 min zlotych. Przeptywy pienigzne
z dzialalno$ci inwestycyjnej zamknely si¢ ujemnym saldem w wysokosci 99
mln zlotych.

Przeplywy pieni¢zne z dziatalno$ci finansowej za 2012 rok byly ujemne
1 wyniosty 291 miln ztotych i1 byly gldwnie wynikiem wyptaty dywidendy za
rok 2011.

Obecna sytuacja finansowa Grupy Budimex w zakresie ptynno$ci i dostepu
do zewnetrznych zrodet finansowania nie stwarza zagrozen dla finansowania
dziatalno$ci w roku 2013.

Uwzgledniajac  rekomendacje Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej oraz
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita dzialalno$¢ Zarzadu Spotki w roku
2012.



8. Dzialania Rady Nadzorczej Budimex S.A. w 2012 roku

Rada w trakcie 2012 roku funkcjonowata w dziewigcioosobowym sktadzie,
ktéry nie zmieniat si¢ w ciagu roku:

przewodniczacy Marek Michatowski,
wiceprzewodniczacy Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco,
sekretarz Tomasz  Sielicki,
cztonkowie: Marzenna Weresa,
Igor Chalupec,
Javier Galindo Hernandez,
Jose Carlos Garrido Lestache Rodriguez,
Piotr Kaminski,
Maciej Stanczuk.

Rada odbyta w 2012 roku pi¢¢ posiedzen, analizujgc kazdorazowo aktualng
sytuacje Spotki w oparciu o materiaty i informacje dotyczace:

>
>
>
>
>

Rada

akwizycji, portfela zamowien, najwazniejszych wygranych kontraktow,
wynikow finansowych i pozycji gotdwkowej netto Grupy Budimex,
ewolucji dzialalnosci deweloperskiej,

inwestycji i dezinwestycji w Grupie Budimex,

ryzyk w postgpowaniach o zamdwienia publiczne,

analizowata takze inne aspekty sytuacji Spotki w oparciu o materiaty

1 informacje dotyczace:

>

>

Rada

srodkow finansowych, na szeroko rozumiane cele infrastrukturalne
w perspektywie lat 2014 + 2020, ktérych Polska spodziewa si¢ z Unii
Europejskiej,

wynikow firm budowlanych konkurujacych z Budimex S.A. (trzykrotnie),
linii kredytowych, ktore zabezpiecza ,plynnos¢” Spotki w okresie
prognozowanego w Budzecie 2012 spadku pozycji gotowkowej netto,
wynikow  audytu wewngtrznego w  Przedsigbiorstwie = Napraw
Infrastruktury Sp. z 0.0. oraz o przyjetym planie dziatan i trzykrotnie
aktualng sytuacje w tej Spoice,

warunkoéw ubezpieczenia od odpowiedzialno$ci cywilnej cztonkoéw
Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej w okresie od 22.06.12 do 21.06.13
roku,

metodologii wyceny warto$ci niematerialnych i prawnych (know-how)
oraz rezultaty zastosowania tej metodologii do wyceny wartosci
przekazywanych Budimeksowi przez Ferrovial wraz z aspektami
prawnymi zastosowania w/w metodologii do proponowanego rozwigzania
umownego (dwukrotnie),

oceny sytuacji w sektorze budownictwa na rynku polskim.

Nadzorcza formutowala zalecenia i postulaty do Zarzadu, ktorych

realizacja byla rozliczana na kolejnym lub jednym z najblizszych posiedzen

Rady.

Zalecenia i postulaty dotyczyty nastepujacych tematow:



» analizy rynku budowlanego w Polsce, w tym prezentowanie danych
dotyczacych takze spotek nie notowanych na GPW w Warszawie,

» analizy aktualnego stanu w Przedsi¢cbiorstwie Napraw Infrastruktury
Sp.zo.0,

» zalozen dotyczacych sprzedazy i rentownosci w okresie 2012 + 2016

w konteks$cie zabezpieczenia ,,ptynno$ci” Spoiki,

sposobu prezentowania Radzie rozpatrywanych przez Komitet

Inwestycyjny wnioskéw inwestycyjnych,

zmian w projekcie umowy o wspotpracy (License Agreement) pomigdzy

Budimeksem i Ferrovialem,

rozwigzania problemu optaty licencyjnej na rzecz Ferroviala za rok 2011,

ktory nie zostal objety umowa o wspotpracy (License Agreement),

analizy prawnej i finansowej (ponownej), na podstawie ktorej Zarzad

podejmowat decyzje o wstrzymaniu finansowania dziatalnosci

Przedsigbiorstwa Napraw Infrastruktury Sp. z o.0.,

planu dziatania FBSerwis S.A. w perspektywie 3 letnie;,

informowania Rady o realizacji procesu wdrazania nowego modelu

wspotpracy Ferrovial Budimex (BAPA).

v VvV VvV 'V

YV V

Rada Nadzorcza spotkata si¢ 28 marca 2012 roku z przedstawicielami audytora
zewnetrznego, uzyskujac informacje o podej$ciu do badania sprawozdan
finansowych 1 wynikach dziatan podjetych przez bieglego rewidenta.

Rada Nadzorcza rozpatrzyta List do Zarzadu zawierajacy uwagi i spostrzezenia
zidentyfikowane w trakcie wykonywania prac audytorskich za rok 2011 wraz ze
stanowiskiem Zarzadu i wnioskami Komitetu Audytu.

W ramach Rady Nadzorcze; dziataly w ciggu catego roku 2012 trzy

trzyosobowe Komitety Rady:

1. Komitet Inwestycyjny z zadaniami i kompetencjami okreslonymi
w Procedurze Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Nr 09-01 Zasady
opiniowania i podejmowania decyzji inwestycyjnych, finansowych
I korporacyjnych, ktora zostala uprzednio zaakceptowana przez Rade
oraz zatwierdzona przez Przewodniczacego Rady. Kompetencje i zadania
Komitetu Inwestycyjnego zawarto takze w § 12 ust. 7 = 11Regulaminu Rady
Nadzorczej.

2. Komitet Audytu z zadaniami ustalonymi w § 12 ust. 6 Regulaminu Rady
Nadzorczej Budimex S.A. i Regulaminie Komitetu Audytu,

3. Komitet Wynagrodzen z zadaniami ustalonymi, w § 12 ust. 14 Regulaminu
Rady Nadzorczej Budimex S.A. i Regulaminie Komitetu Wynagrodzen.
Sktady osobowe wszystkich Komitetéw Rady Nadzorczej w trakcie 2012 roku,

nie ulegly zmianie.

O podjetych dzialaniach przez Komitet Inwestycyjny i ich rezultatach Rada
byla informowana na kazdym z odbytych posiedzen w 2012 roku, w oparciu
o materialy na temat rozpatrzonych i oczekujacych na rozpatrzenie wnioskow
sporzadzanych zgodnie z Procedura Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
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Nr 09-01 Zasady opiniowania i podejmowania decyzji inwestycyjnych,
finansowych i korporacyjnych.

Komitet Inwestycyjny w 2012 roku zlozyl Radzie Nadzorczej pisemne
Sprawozdanie za rok obrotowy 2011, ktére zostato przez Rade przyjete.

O wszystkich podjetych dzialaniach przez Komitet Wynagrodzen i ich

rezultatach Rada byta informowana w trakcie posiedzen w 2012 roku.

Tematyka posiedzen Komitetu Wynagrodzen w 2012 roku byta nastgpujaca:

» Analiza informacji Zarzadu na nastepujgce tematy:

- realizacji wskaznikow premiowych dotyczacych dziatalno$ci biznesowe;j
Grupy Budimex w roku 2012,

- wykonania budzetu podwyzkowego w roku 2012,

- rynku pracy 1 ksztaltowania si¢ sytuacji makroekonomicznej kraju w
swietle planowanych podwyzek na rok 2013 w Budimex S.A.

» Ustalenie propozycji premii dla cztonkéw Zarzadu Budimex S.A za rok
2011.

» Zaakceptowanie propozycji wskaznika premiowego dla pracownikow
centrali Budimex S.A. za rok 2011.

» Zaakceptowanie propozycji wskaznika procentowego podwyzek dla
pracownikéw Budimex SA na rok 2012.

» Ustalenie propozycji zmiany wynagrodzenia zasadniczego wiceprezesa oraz
propozycji zmiany uméw o prace z cztonkami Zarzgdu Budimex S.A.
w zakresie terminu ustalania przez Komitet wskaznikow premiowych 1 ich
wag na dany rok (rezygnacja z terminu styczniowego).

» Ustalenie propozycji wysokosci wskaznikéw premiowych i ich wag dla
cztonkéw Zarzadu Budimex S.A. na rok 2012.

» Ustalenie propozycji formy zatrudnienia, zasad wynagradzania
i premiowania dla nowego cztonka Zarzadu Budimex SA — Pana Andrzeja
Artura Czynczyka.

» Akceptacja propozycji zmian w sktadach Rad Nadzorczych nastepujacych
spotek zaleznych: Przedsigbiorstwa Napraw Infrastruktury Sp. z o.0.,
Mostostalu Krakow S.A. oraz Elektromontazu Poznan S.A.

Komitet Wynagrodzen w dniu 28 marca w 2012 roku zlozyl Radzie

Nadzorczej pisemne Sprawozdanie za rok obrotowy 2011, ktére zostato przez

Radg przyjete.

O podjetych dzialaniach przez Komitet Audytu i ich rezultatach,

przewodniczgca Komitetu informowata Rade na trzech posiedzeniach Rady.

Komitet Audytu na swoich posiedzeniach spotykal si¢ trzykrotnie

z przedstawicielami firmy audytorskiej Deloitte Audyt Sp. z 0.0.

Komitet Audytu, w dniu 28 marca 2012 roku, przed odbyciem Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia Budimex S.A. w 2012 roku (ZWZ), rekomendowal

Radzie i ZWZ:

» zatwierdzenie  sprawozdan  finansowych 1  sprawozdan  Zarzadu
z dzialalnosci za rok 2011,

» sposob podziatu zysku,



» udzielenie absolutorium czlonkowi Zarzadu, dyrektorowi Pionu
Ekonomiczno - Finansowego z wykonania obowigzkow w 2011 roku,

» wybor firmy audytorskiej do badania sprawozdan za rok obrotowy 2012,

» pozytywne oceny systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania
ryzykiem w Spotce.

Komitet Audytu w dniu 28 marca 2012 roku ztozyt Radzie Nadzorczej pisemne

Sprawozdanie za rok obrotowy 2011 oraz w dniu 11 wrzesnia 2012 roku

pisemne Sprawozdanie z dzialalnosci za 1 pdtrocze 2012 roku. Obydwa

Sprawozdania zostaly przez Rade przyjete.

Rada Nadzorcza w 2012 roku podjeta dziesie¢ uchwat w sprawach:

» wyrazenia zgody na zawigzanie przez Budimex S.A. z Ferrovial Servicios,
S.A. spotki akcyjnej pod firmg FBSerwis S.A.

> zatwierdzenia sprawozdan finansowych oraz sprawozdan Zarzadu
z dziatalnosci Spotki i Grupy Budimex =za rok 2011, wniosku
w sprawie podziatu zysku 1 udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu,

» rekomendowania ZWZ Budimex S.A. podjecia uchwaly w przedmiocie

przestrzegania “Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW”

z uwzglednieniem zmian wprowadzonych Uchwatami Nr 15/1282/2011

z dnia 31 sierpnia 2011 roku i Nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011

roku Rady Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.,

przyjecia rocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady za 2011 rok,

wyznaczenia firmy audytorskiej do przegladu potrocznych sprawozdan

finansowych za okres 6 miesigcy 2012 r. oraz badania sprawozdan

finansowych Budimex S.A. i wybranych spotek Grupy Budimex wraz ze

sprawozdaniem skonsolidowanym Grupy Budimex za rok obrotowy 2012,

przyznania cztonkom Zarzadu Budimex S.A. premii za rok 2011,

zmiany uméw o pracg z cztonkami Zarzadu Budimex S.A.,

powolania cztonka Zarzadu Budimex S.A.,

zaopiniowania 1 aprobaty zamiaru =zawarcia przez Spolke umowy

formalizujacej wspotprace z Ferrovial na warunkach opisanych w projekcie

umowy,

wyrazenia zgody na wzigcie przez Budimex S.A. udzialu w podwyzszeniu

kapitatu zaktadowego w spoéice akcyjnej pod firmg FBSerwis S.A.
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za Rade Nadzorcza Budimex S.A.:

sekretarz Rady Nadzorczej przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Tomasz SIELICKI Marek MICHALOWSKI



