SPRAWOZDANIE

Rady Nadzorczej Budimex S.A.
dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (ZWZ) Budimex S.A. w 2018 roku

-z wynikoéw oceny sprawozdania z dzialalnosci Spétki w 2017 r. wraz ze sprawozdaniem
finansowym, w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami i stanem faktycznym,
a takze wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok 2017, z oceny sprawozdania
na temat informacji niefinansowych Budimex S.A. za rok 2017 oraz sprawozdania na
temat informacji niefinansowych Grupy Budimex za rok 2017,

- z oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego (zgodnie z zasada
I1.Z.10.1. Dziatu IT Zarzad i Rada Nadzorcza ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2016”), w tym oceny skutecznosci ww. systeméw i funkcii,

- z oceny sposobu wypelniania przez Spotke obowigzkéow informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad ladu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez Spétke
jako emitenta papieréw wartosciowych (zgodnie z zasadg 11.Z.10.3. Dziatu II Zarzad i
Rada Nadzorcza ,.Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”),

- z oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spolke polityki w zakresie dzialalnosci
sponsoringowej i charytatywnej (zgodnie z zasada I11.Z.10.4. Dzialu I Zarzad i Rada
Nadzorcza ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”),

- dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej (zgodnie z zasada 11.Z.10.2. Dziatu 11
Zarzad i Rada Nadzorcza ,,.Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016™).

Na podstawie art. 382 § 3 i 4 Kodeksu spotek Handlowych oraz zgodnie z § 11 ust. 1 pkt e)
Regulaminu Rady Nadzorczej Budimex S.A., Rada na posiedzeniu w dniu 3 kwietnia 2018
roku dokonata badania i oceny sprawozdania z dziatalnosci Grupy Budimex oraz Spotki
Budimex S.A. oraz sprawozdan finansowych jednostkowego i skonsolidowanego za rok
obrotowy 2017, co do zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak réwniez ze stanem
faktycznym, a takze oceny wniosku Zarzadu dotyczacego podzialu zysku za rok 2017, jak
rowniez zapoznala si¢ ze sprawozdaniem na temat informacji niefinansowych za rok 2017
(jednostkowym i skonsolidowanym), w wyniku czego stwierdza, co nastepuje:

1. W trakcie badania dokumentéw za rok obrotowy 2017:

1) zapoznano si¢ ze sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy Budimex oraz Spétki Budimex
S.A., 1 wystuchano wyjasnien Zarzadu dotyczacych tego sprawozdania,

2) zapoznano si¢ ze sprawozdaniami finansowymi (jednostkowym i skonsolidowanym)
analizujac: sprawozdanie z sytuacji finansowej, rachunek zyskow i strat, sprawozdanie
z catkowitych dochodéw, sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, sprawozdanie z
przeplywow pieni¢znych, dodatkowe informacje i objasnienia,

3) zapoznano si¢ ze sprawozdaniami bieglego rewidenta z przebiegu i wynikéw badania
sprawozdania finansowego jednostkowego oraz skonsolidowanego oraz wyshichano
jego wyjasnien i odpowiedzi na pytania czlonkéw Rady Nadzorczej,

4) zapoznano si¢ ze sprawozdaniami na temat informacji niefinansowych

Budimex S.A. oraz Grupy Budimex za rok 2017 opisujacymi zagadnienia dotyczace

wplywu Budimex S.A. i Grupy Budimex na $rodowisko, kwestie spoleczne i pracownicze,

przestrzeganie praw czlowieka, przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu oraz wystuchano

wyjasnieni Zarzgdu w tym zakresie. Sprawozdania opisuja model biznesowy, stosowane

polityki, gléwne ryzyka oraz kluczowe niefinansowe wskazniki zwigzane z dziatalnoscia.
2. Na podstawie przeprowadzonych analiz dotyczacych powotanych w pkt. 1) — 2)

sprawozdania z dzialalnosci oraz sprawozdan finansowych oraz wskazanych w pkt. 3)

sprawozdan bieglego rewidenta, Rada Nadzorcza stwierdza, ze przedstawione w tych
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dokumentach informacje odzwierciedlaja w sposéb prawidlowy i rzetelny wynik
dziatalnosci gospodarczej Spotki i Grupy Budimex oraz sytuacje majatkowa i finansowag
Spotki. W ocenie Rady sprawozdania na temat informacji niefinansowych powotane w
pkt 4) obejmuja zakres informacji wymaganych przez Ustawg o rachunkowosci i w
sposob rzetelny oraz prawidlowy opisujg dzialalno$¢ Budimex SA i Grupy Budimex
przedstawiong w konteks$cie zagadnien $rodowiskowych, spotecznych i pracowniczych,
poszanowania praw czlowieka, przeciwdzialania korupcji i lapownictwu.

3. Rada Nadzorcza, zgodnie ze stanowiskiem, o ktorym mowa w pkt 2, wnosi do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Budimex S.A. o podj¢cie uchwal w przedmiocie:

1) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania z dzialalnosci Grupy Budimex oraz Spotki
Budimex S.A. za rok 2017,
2) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania na temat informacji niefinansowych

Budimex S.A. za rok 2017,
3) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania na temat informacji niefinansowych Grupy

Budimex za rok 2017,
4) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki Budimex S.A. za rok

obrotowy 2017,
5) rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok

zakonczony 31 grudnia 2017,

6) podziatlu zysku za 2017 rok,

7) udzielenia czlonkom Zarzadu Budimex S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw
w 2017 roku,

a takze pozytywnie opiniuje pod wzgl¢dem formalnym tre$¢ uchwal w przedmiocie:

8) udzielenia czlonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow w
2017 roku.

Ponadto Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia inicjatywe wyrazong w projekcie uchwaly
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przedmiocie przyjecia nowego Regulaminu Obrad
Walnego Zgromadzenia Budimex S.A. i tym samym wnosi do Walnego Zgromadzenia o

przyjecie zgodnego z nim rozstrzygnigcia.

4. Rada Nadzorcza podjela w dniu 3 kwietnia 2018 roku Uchwale nr 273
w sprawie rozpatrzenia i zaopiniowania projektow uchwal Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Budimex S.A. w 2018 r. w tym w sprawie badania sprawozdan
finansowych oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Budimex oraz Spétki Budimex S.A.
za rok 2017, wniosku w sprawie podziatu zysku za rok 2017, udzielenia absolutorium

cztonkom Zarzadu.
Zatacznikami do powyzszej uchwaly Rady Nadzorczej sa projekty uchwal ZWZ

wymienione w pkt 3 niniejszego Sprawozdania.

5. Ocena sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnegtrznego, w tym oceny
skutecznosci ich funkcjonowania.

Podstawowym przedmiotem dzialalnosci Budimeksu S.A. jest swiadczenie ustug budowlano-
montazowych, dziatalno$¢ deweloperska oraz swiadczenie ustug zarzadczych i doradczych na
rzecz spotek Grupy Budimex. Realizacja funkcji doradczej, zarzadczej i finansowej przez
Budimex S.A. ma na celu:

» szybki przeplyw informacji w ramach struktury Grupy,
» wzmocnienie efektywnos$ci gospodarki finansowo—pieni¢znej poszczegolnych spotek,

» umacnianie pozycji rynkowej Grupy.



W okresie 12 miesigcy 2017 roku Budimex SA uzyskatl przychody ze sprzedazy w wysokosci
5 825 mIn zlotych, co stanowi wzrost o 11,9% w poréwnaniu do przychodéw uzyskanych

w roku 2016.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2017 roku wynidst 677 min ziotych, natomiast
w roku poprzednim osiggnat warto$¢ 636 min ztotych. Rentownos$¢ brutto sprzedazy w roku
2017 wyniosta zatem 11,6%, natomiast w roku 2016 wskaznik ten wynosit 12,2%.

Saldo srodkéw pienieznych dla potrzeb rachunku przeplywéw pienieznych w Budimeksie SA
na poczatku 2017 roku wynosito 2 240 mln zlotych. Przeplywy pieni¢zne netto w okresie 12
miesigcy 2017 roku byly ujemne i wyniosty 599 min zlotych. Stan $rodkéw pienieznych na
dzien 31 grudnia 2017 roku wyniost zatem 1 640 mln ztotych.

Stan $rodkow pienigznych Spotki z dziatalnosci inwestycyjnej zmniejszyt sie o kwote
298 min zlotych. Gléwny wplyw na uksztaltowanie si¢ tej wielkosci miaty nabycia wartosci
niematerialnych i rzeczowych aktywdow trwatych, obligacji emitowanych przez banki, a takze
udzielone pozyczki. Przeptywy pieni¢zne z dzialalnosci finansowej za 2017 rok byty ujemne i
wyniosty 396 min zlotych. Wydatki dotyczyly wyplaty przez Spotke dywidendy w kwocie
383 mln zlotych oraz splaty zobowigzan z tytutu leasingu finansowego wraz z odsetkami.

W roku 2017 Grupa Budimex osiagneta przychody =ze sprzedazy ogélem
w wysokosci 6 369 min zlotych, byly one o 14.3% wyzsze w stosunku do przychodow
osiaggnigtych w roku 2016.

W 2017 roku wartos$¢ sprzedazy w segmencie budowlanym Grupy Budimex wzrosta o 12,6%
w poréwnaniu z rokiem 2016.

Sprzedaz w sektorze kubaturowym wzrosta 0 27,7% (z 2 245 milionéw zlotych w 2016 roku
do 2866 milionéw zlotych w 2017 roku), natomiast sprzedaz sektora budownictwa
infrastrukturalnego wzrosta o 1,8% (z 3 147 milionéw zlotych w 2016 roku do 3204
milionéw ziotych w 2017 roku). Udziat segmentu infrastruktury w catkowitych przychodach
z ustug budowlano-montazowych Grupy spadt z 58,4% w 2016 roku do 52,8% w 2017 roku.

W 2017 roku przychody ze sprzedazy z dziatalnosci deweloperskiej wyniosly
499 min zlotych, odnotowujac wzrost w poréwnaniu do roku poprzedniego o 42,6%.
Przychody ze sprzedazy dzialalnosci deweloperskiej sa rozpoznawane w momencie
przeniesienia wlasnosci mieszkania/lokalu na nabywce po odbiorze technicznym catego
obiektu. Sprzedaz notarialna mieszkan zalezy wigc od terminéw zakonczenia projektéow
budowlanych oraz przekazywania gotowych mieszkan klientom inie jest zjawiskiem
sezonowym ani poréwnywalnym rok do roku.

Na skutek czynnikéw makroekonomicznych w roku 2017 na catym rynku deweloperskim
mozna bylo zaobserwowaé istotne ozywienie i dynamiczny wzrost popytu na nowe
mieszkania. Przedsprzedaz netto nowych mieszkan w catym roku 2017 wyniosta 1 457 sztuk,
w poréwnaniu do 1615 mieszkan w roku poprzednim. Spadek liczby przedsprzedanych
mieszkan o 10% wynika z konczacej si¢ atrakcyjnej oferty projektu ,Nowe Czyzyny” w
Krakowie.

W 2017 roku sp6tki Grupy Budimex podpisaly kontrakty budowlane o tacznej wartosci 7 285
milionow zlotych (z aneksami). Portfel zaméwien budowlanych Grupy Budimex na dzien
31 grudnia 2017 roku wyniést 10 300 milionéw ztotych, co stanowi wzrost o 15% w

poréwnaniu z koricem 2016 roku.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2017 roku wyniost 810 min zlotych, natomiast
w roku poprzednim osiggnal warto$¢ 751 mln zlotych. Rentownos¢ brutto sprzedazy w roku
2017 wyniosla zatem 12,7%, a w roku 2016 wskaznik ten wynosit 13,5%.

Sytuacja finansowa Grupy w roku 2017 utrzymywala si¢ na dobrym poziomie. Przeptywy
pienigzne netto za rok 2017 byly ujemne i wyniosty 561 min zlotych. W roku 2017 stan
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srodkow pienieznych z dzialalnosci operacyjnej zwiekszyl si¢ o kwote 196 min zlotych.
Przeptywy pienigzne z dzialalnosci inwestycyjnej zamknely si¢ ujemnym saldem
w wysokosci 357 min zlotych. Przeptywy pieni¢zne z dziatalnosci finansowej za 2017 rok
byly ujemne i wyniosty 400 min ztotych i byly glownie wynikiem wyplaty dywidendy za rok
2016.

Obecna sytuacja finansowa Grupy Budimex w zakresie ptynnosci i dostgpu do zewnetrznych
zrodet finansowania nie stwarza zagrozen dla finansowania dziatalnosci w roku 2018.

W Budimex S.A. funkcjonuje system kontroli wewngtrznej w procesie sporzgdzania
sprawozdan finansowych, za wdrozenie i funkcjonowanie ktérego odpowiedzialny jest Zarzad
Spotki. Sprawozdania finansowe sg przygotowywane przez wykwalifikowanych
pracownikéw Pionu Ekonomiczno-Finansowego Budimex S.A. pod nadzorem czlonka
Zarzadu - dyrektora Pionu. Sporzadzenie sprawozdan rocznych poprzedza spotkanie
Komitetu Audytu z niezaleznymi audytorami, ktérego przedmiotem jest ustalenie planu
i zakresu badania sprawozdan finansowych oraz omoéwienie potencjalnych obszaréw ryzyk
mogacych mie¢ wplyw na rzetelno$¢ i prawidlowos¢ sprawozdan finansowych. Grupa
Budimex korzysta dodatkowo z programu komputerowego wspierajacego identyfikacje
i zarzadzanie ryzykami zwigzanymi ze sporzadzaniem wszelkich informacji finansowych, w
tym sprawozdan finansowych.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajgcym
odpowiedni podzial zadan pomigdzy pracownikow Pionu Ekonomiczno-Finansowego
Budimeksu S.A., adekwatny do ich kompetencji i kwalifikacji. Podstawa sporzadzenia
jednostkowych sprawozdan finansowych sg ksiegi rachunkowe. Ksiggi rachunkowe
najistotniejszych spotek Grupy sa prowadzone przy uzyciu programu finansowo-ksiggowego
SAP R/3, ktory zapewnia podstawowe potrzeby informacyjne dla rachunkowosci finansowe;j i
zarzadczej od 1 stycznia 2003 roku. System SAP R/3 jest zarzadzany centralnie przez
wykwalifikowanych pracownikow Budimeksu S.A., ktorzy ustalaja poziomy autoryzacji
w zakresie wprowadzania imodyfikacji danych transakcyjnych, ukladu podstawowych
raportow oraz zmian w planie kont.

Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie
jednolitych pakietow konsolidacyjnych przygotowywanych w formie elektronicznej przez
poszczegblne spotki Grupy. Proces konsolidacji danych nastepuje w Zespole Raportowania
i Konsolidacji pod nadzorem dyrektora Biura Rachunkowosci.

Spotki Grupy Budimex stosuja jednolite zasady rachunkowosci zatwierdzone przez zarzady
Budimeksu S.A. oraz poszczegdlnych spolek zaleznych. Prawidlowos¢ stosowania zasad
rachunkowosci przez poszczegolne spolki jest monitorowana na biezaco przez pracownikow
Zespohu Raportowania i Konsolidacji oraz Biura Kontrolingu Budimeksu S.A.

Zespot Raportowania i Konsolidacji Budimeksu S.A. jest odpowiedzialny za
rekomendowanie rozwiazan w zakresie modyfikacji i aktualizacji polityk ksiggowych oraz
innych wymogow gietdowej sprawozdawczosci finansowej, jak rowniez ich wdrozenie po
uprzednim zatwierdzeniu przez Zarzad.

W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych podejmowane sg miedzy innymi
nastepujgce czynnosci kontrolne:

» ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacj¢ finansowag
Grupy oraz sposob prezentacji w sprawozdaniu finansowym,

weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

analiza pordwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

weryfikacja prawidlowosci arytmetycznej i spdjnosci danych,

analiza kompletnosci ujawnien.
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Sporzagdzone roczne sprawozdania finansowe sa przekazywane do wstgpnej weryfikacji
dyrektorowi Pionu Ekonomiczno-Finansowego, a nast¢pnie calemu Zarzgdowi do ostatecznej

weryfikacji 1 autoryzacji.

Roczne sprawozdania finansowe podlegaja badaniu przez niezaleznego bieglego rewidenta,
ktory po zakonczonym badaniu przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Komitetowi
Audytu, a nastgpnie Radzie Nadzorczej.

W Spoélce funkcjonuje wyodrebnione strukturalnie, podlegajace prezesowi Zarzadu Biuro
Kontroli Wewnetrznej odpowiedzialne za:

identyfikacje¢ i analiz¢ ryzyk w Grupie Budimex,

zapobieganie czynnikom wywotujacym ryzyko,

badanie dzialalnosci komérek organizacyjnych i spotek z Grupy,

kontrole przestrzegania aktow normatywnych obowigzujgcych w Grupie i aktéw
zewngetrznych ogélnie obowigzujgcych,

analize procesow realizacji kontraktow,

kontrole wykorzystywania posiadanych zasobow,

przygotowywanie raportow i wydawanie polecent podejmowania dziatan korygujgcych
oraz nadzor nad ich realizacja.
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Komitet Audytu Rady Nadzorczej monitoruje skuteczno$¢ systeméw kontroli wewnetrznej
oraz audytu wewnetrznego, tj. dzialan Biura Kontroli Wewngtrznej, jest informowany
o planie prac audytu wewnetrznego, otrzymuje od Biura Kontroli Wewnetrznej sprawozdania
z tych prac lub okresowe podsumowania, pracownicy Biura Kontroli Wewnetrznej
zobowigzani s3 do wykonywania kontroli m. in. na zlecenie Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz

Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;j.

W Budimex S.A. wdrozono ,Polityke Compliance” w celu zapewnienia zgodnosci
dziatalnosci organizacji z obowigzujacymi przepisami prawa, normami oraz regulacjami
wewngetrznymi. Jako jedna z najwiekszych spolek budowlanych dzialajgcych na rynku
polskim, Budimex S.A. przywiazuje w swojej dzialalnosci szczegdlng wage do wdrazania i
stosowania najlepszych standardow dotyczacych przestrzegania obowigzujacego w Polsce
prawa oraz innych regulacji, zwigzanych z dziatalnoscig Spotki.

Podstawowymi zasadami Polityki Compliance Budimex S.A. majagcymi na celu

wyeliminowanie albo zminimalizowanie ryzyk zwigzanych ze wszystkimi obszarami

dziatalnoéci Budimex S.A. sa:

— poszanowanie prawa,

— etyka i uczciwosc,

— transparentnos¢ dziatan,

— zero tolerancji dla dzialan niezgodnych z obowigzujacym prawem i Systemem
Compliance.

Przestrzeganie Polityki Compliance nastgpuje w formie stosowania si¢ przez Spoétke oraz

adresatow do obowiazujacych przepisow prawa oraz:

— statutu Spotki,

— Kodeksu Etyki Budimex S.A.,

— obowigzujgcych w Spolce Regulaminow, Polityk, Procedur, Instrukcji, Zarzadzen itp. w
tym w szczegdlnosci dotyczacych zminimalizowania ryzyka udzialu adresatow oraz
Spolki w jakimkolwiek procederze noszacym znamiona korupcyjne albo znamiona platne;
protekcji, jak réwniez majacych na celu zapobiezenie ,,wyprowadzania” ze Spolki
srodkow finansowych.
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Osobami bezposrednio odpowiedzialnymi za stosowanie i przestrzeganie przez pracownikow
Polityki Compliance sg przede wszystkim ich bezposredni przetozeni.

Zarzad Spotki, w zakresie swoich kompetencji albo po uzyskaniu stosownych rekomendacji
Rady Nadzorczej Spodlki, przyjmuje wewngtrzne Polityki, Procedury albo Instrukcje
dotyczace poszczegolnych obszarow dzialalnosci Spotki, zarowno obejmujgcych relacje
wewnatrz Spoiki jak i relacje, i zasady postepowania z podmiotami trzecimi, ktérych celem
jest ograniczenie ryzyk zwigzanych z dzialalnoscig Spotki (w tym obejmujacych sfere
Compliance) oraz zapobieganie wystapieniu sytuacji mogacych narazi¢ Budimex S.A. na
odpowiedzialno$¢ karna, cywilna. administracyjng albo karno-skarbowa.

Bezposredni nadzor nad stosowaniem i przestrzeganiem przez Spotke oraz adresatéw Polityki
Compliance sprawuje specjalnie w tym celu powolany przez Zarzad Spotki Koordynator ds.
Zgodnosci (Chief Compliance Officer ) oraz Zastgpca Koordynatora ds. Zgodnosci, jak
réwniez utworzony na wniosek Koordynatora ds. Zgodnosci Komitet Zgodnosci (Compliance
Committee), w sklad ktérego wchodza przedstawiciele kazdego pionu organizacyjnego

Spotki.

Komitet Zgodnosci przedstawia Radzie Nadzorczej Spdlki na kolejnych posiedzeniach
biezace informacje o swojej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacj¢ Spolki, funkcjonowanie, w tym skuteczno$é,
systemu kontroli wewngtrznej (audytu wewnetrznego), zarzadzania ryzykiem, a takze nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenila dziatalnos¢ Zarzadu Spotki w roku 2017.
6. Informacja o skladzie i strukturze Rady Nadzorczej oraz jej komitetow w roku 2017.

Rada Nadzorcza w trakcie 2017 roku funkcjonowala w nastepujgcym dziewiecioosobowym
sktadzie:

przewodniczacy Marek Michatowski,
wiceprzewodniczacy Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco,
sekretarz Igor Chalupec,
czltonkowie: Marzenna Anna Weresa,

Ignacio Clopes Estela,

Janusz Dedo,

Javier Galindo Hernandez,

Jose Carlos Garrido Lestache Rodriguez,

Piotr Kaminski.
W trakcie 2017 roku w skladzie i strukturze Rady Nadzorczej Budimex S.A. nie zachodzily
zmiany.

Nastgpujacy czlonkowie Rady Nadzorczej spelniajg kryteria niezaleznosci okreslone
w zasadzie I1.Z.4 Dobrych Praktyk Notowanych na GPW 2016, w tym w Zalaczniku II do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE:

— p. Marzenna Anna Weresa,

—  p. Janusz Dedo,

—  p. Piotr Kaminski.

W ramach Rady Nadzorczej dziataly w ciggu calego roku 2017 trzy trzyosobowe Komitety
Rady:



. Komitet Inwestycyjny 2z zadaniami i kompetencjami okreslonymi
w Procedurze operacyjnej PO-01-04 Zasady opiniowania i podejmowania decyzji
inwestycyjnych, finansowych i korporacyjnych, ktéra zostala uprzednio
zaakceptowana przez Rade oraz zatwierdzona przez Przewodniczacego Rady.
Kompetencje i zadania Komitetu Inwestycyjnego zawarto takze w § 12 ust. 9 — 11
Regulaminu Rady Nadzorczej.

2. Komitet Audytu z zadaniami ustalonymi w § 12 ust. 6 Regulaminu Rady
Nadzorczej Budimex S.A. i zatwierdzonym przez Rade Regulaminie Komitetu
Audytu,

3. Komitet Wynagrodzen z zadaniami ustalonymi w § 12 ust. 14 Regulaminu Rady
Nadzorczej Budimex S.A. i zatwierdzonym przez Rade Regulaminie Komitetu

Wynagrodzen.

Sklady osobowe wszystkich Komitetéw Rady Nadzorczej na koniec 2017 roku
przedstawialy si¢ nastgpujaco:

Komitet Inwestycyjny:

Piotr Kaminski — Przewodniczacy komitetu

Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco — cztonek komitetu,
Javier Galindo Hernandez — cztonek komitetu.

Skiad osobowy Komitetu Inwestycyjnego nie zmieniat si¢ w ciagu roku 2017.

Komitet Wynagrodzen:

Marek Michalowski — Przewodniczacy komitetu,

Igor Chalupec — czlonek komitetu,

Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco — cztonek komitetu.

Sklad osobowy Komitetu Wynagrodzen nie zmieniat si¢ w ciagu roku 2017.

Komitet Audytu:
Marzenna Weresa — Przewodniczaca komitetu,

Janusz Dedo — czlonek komitetu,
Javier Galindo Hernandez — czlonek komitetu.

Pani Marzenna Weresa oraz Pan Janusz Dedo ztozyli w dniu 27 czerwca 2017 r. o$wiadczenia
o0 niezaleznosci czlonka Komitetu Audytu zgodnie z kryteriami okreslonymi ustawg z dnia
11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Sktad osobowy Komitetu Audytu nie zmieniat sie w ciagu roku 2017.
7. Dzialania Rady Nadzorczej Budimex S.A. oraz jej komitetow w 2017 roku

Rada odbyla w 2017 roku pigé posiedzen. Posiedzenie Rady w dniu 11 maja 2017 r.

w calosci poswigcone zostato dyskusji nt. strategii rozwoju Budimeksu w przysziosci, w tym:

» ekspansji geograficznej dziatalnosci,

» dywersyfikacji dziatalnos$ci biznesowej na poziomie lokalnym,

» rozwoju i doskonalenia stosowanych w Spoélce rozwiazan technologicznych oraz tych
zwigzanych m.in. z rozwojem kadry, systeméw zarzadzania, jako$ci i bezpieczenstwa

pracy.

Pozostale cztery posiedzenia po$wigcone byly analizie aktualnej sytuacji Spotki w oparciu
o materialy i informacje dotyczace w szczegdlnosci:
» akwizycji, portfela zamowien, najwazniejszych wygranych kontraktow,

A



wynikow finansowych i pozycji gotdwkowej netto Grupy Budimex,

ewolucji dziatalnosci deweloperskiej,

inwestycji 1 dezinwestycji w Grupie Budimex,

aktualnej sytuacji w istotnych sporach sagdowych z udzialem Spolki oraz podmiotéw
publicznych,

dzialan realizowanych przez Zespét Compliance.
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W dniu 28 marca 2017 r. Rada Nadzorcza spotkata si¢ z przedstawicielami audytora
zewnetrznego, uzyskujac informacje o podejsciu do badania sprawozdan finansowych
i wynikach dziatan podjetych przez bieglego rewidenta.

Rada Nadzorcza w 2017 roku podjeta osiemnascie uchwat, ktorych przedmiot obejmowat:

» zmiany w Regulaminie Rady Nadzorczej Budimex S.A.,

» rozpatrzenie i zaopiniowanie projektéw uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Budimex S.A. w 2017 roku,

» przyjecie rocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady w 2017 roku,

» wyznaczenie firmy audytorskiej do przegladu poétrocznych sprawozdan finansowych za

okres 6 miesigcy 2017 i 2018 roku oraz badania sprawozdan finansowych Budimex S.A. i

wybranych spotek Grupy Budimex wraz ze sprawozdaniem skonsolidowanym Grupy

Budimex za lata obrotowe 2017-2018,

wyrazenie zgody na zwigkszenie finansowania FBSerwis S.A. oraz udzielenie przez

Budimex S.A. poreczenia linii gwarancyjnej,

przyznanie cztonkom Zarzadu Budimex S.A. premii za rok 2016,

powolanie prezesa Zarzadu Budimex S.A.,

powolanie wiceprezesa oraz czlonkéw Zarzadu Budimex S.A.,

zmiane uméw o prace z oraz czlonkami Zarzadu Budimex S.A.,

zmiany w Regulaminie Rady Nadzorczej (bis),

zmiany w Regulaminie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Budimex S.A.,

wyrazenie zgody na zbycie przez Budimex S.A. calosci akcji posiadanych w kapitale

zakladowym spoélki Elektromontaz-Poznan S.A.

A\
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Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej w 2017 roku odbyly si¢ w siedzibie Spotki w
terminach ustalonych przez Rad¢ Nadzorczg. Statut Spétki oraz Regulamin Rady przewiduja
mozliwos¢ podejmowania przez Rade uchwal w trybie glosowania pisemnego lub z
wykorzystaniem S$rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosé, jednakze w
ciggu roku 2017 nie mialy miejsca sytuacje, w ktérych Rada musialaby z takiego trybu
korzysta¢. Terminy kolejnych posiedzen Rady Nadzorczej byly na biezaco ustalane w sposob
zapewniajacy mozliwos¢ udziatu w posiedzeniu kazdego z cztonkow Rady.

Komitet Inwestycyjny Rady Nadzorczej na biezaco rozpatrywal w pelnym skladzie
przekazywane wnioski. W roku 2017 do Komitetu Inwestycyjnego skierowano 17 wnioskow.
O podejmowanych przez Komitet Inwestycyjny dziataniach i ich rezultatach Rada byla
informowana na kolejnych posiedzeniach w 2017 roku, w oparciu o materialy na temat
rozpatrzonych i oczekujacych na rozpatrzenie wnioskow sporzadzanych zgodnie z Procedurg
Operacyjng PO-01-04 Zasady opiniowania i podejmowania decyzji inwestycyjnych,
finansowych i korporacyjnych, a takze w oparciu o ewentualne dodatkowe wyjasnienia ustne.

Komitet Inwestycyjny w dniu 3 kwietnia 2018 roku zlozyl Radzie Nadzorczej pisemne
Sprawozdanie za rok obrotowy 2017, ktore zostalo przez Rade przyjete.

Komitet Wynagrodzen odby! w roku 2017 cztery posiedzenia, ktére kazdorazowo odbywaty
si¢ w pelnym skladzie. O istotnych, podjetych przez Komitet Wynagrodzen dzialaniach i ich
rezultatach Rada byla informowana na biezaco w trakcie posiedzen w 2016 roku.



Komitet Wynagrodzen w roku 2017 podjal nastepujace dzialania:

1. Omoéwil wyniki firmy oraz zatwierdzit wskaznik premiowy za 2016 rok dla Pracownikow
Centrali

2. Podjal decyzje dotyczace polityki wzrostu wynagrodzen zasadniczych w roku 2017

3. Dokonal analizy uméw o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy oraz przyjat

rekomendacje zmian w umowach
4. Ocenil realizacj¢ celow indywidualnych Prezesa Zarzadu i zaakceptowal oceny

poszczegdlnych Czlonkow Zarzadu za rok 2016.
5. Zatwierdzil wskazniki premiowe za 2016 rok dla Prezesa Zarzadu oraz Czlonkéw

Zarzadu oraz zatwierdzit ich premie indywidualne
6. Zatwierdzil cele premiowe dla Prezesa Zarzadu, Czlonkéw Zarzadu oraz pracownikow

Centrali na rok 2017.
7. Podjat decyzjg w sprawie przegladu wynagrodzen zasadniczych dla Prezesa Zarzadu oraz
Czlonkéw Zarzadu i podjal decyzje o przekazaniu rekomendacji wzrostu Radzie

Nadzorczej.
8. Podjal decyzj¢ w sprawie akceptacji zmiany nazwy stanowiska Dyrektora Pionu

Zarzadzania Kadrami
. Podjat decyzje co do ostatecznego ksztaltu uméw o zakazie konkurencji
10. Zaakceptowal przestawiong propozycje dotyczacg osob jak i liczby PSP jakie zostana
przydzielone w ramach granu PSP w 2017 roku
11. Rozpatrzyl i zaakceptowal wnioski o zgode na zakup mieszkan przez Czlonkow Zarzadu

12. Zapoznal si¢ z analizg dotyczacg polityki samochodow stuzbowych

13. Zaopiniowal wniosek o zmian¢ wynagrodzenia Czlonka Zarzadu p. Fernando Pascuala,
wynikajaca z Polityki Oddelegowan Migedzynarodowych

14. Zatwierdzit finalng rekomendacja dotyczacg nowych limitow kwotowych przy zakupie
samochodow stuzbowych dla Czlonkéw Zarzadu

Jednoczesnie czlonkowie komitetu regularnie zapoznawali si¢ z informacjami dotyczacymi
wskaznikow makroekonomicznych, bezrobocia, dostgpnosci pracownikéw, zmian na rynku
pracy oraz prognoz dotyczgcych zmian wynagrodzen.

Komitet Wynagrodzen w dniu 3 kwietnia 2018 roku zlozyt Radzie Nadzorczej pisemne
Sprawozdanie z dziatalno$ci w roku 2017, ktére zostalo przez Rade przyjete.

Komitet Audytu w roku 2017 odbyl 6 posiedzen.

Komitet Audytu na swoich posiedzeniach spotykal si¢ z przedstawicielami firmy audytorskiej
Deloitte Polska Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp.k. w zakresie sprawozdan

finansowych za rok 2016.

W odniesieniu do sprawozdan za rok 2017 Komitet Audytu opracowal wspdlne z Pionem
Ekonomiczno-Finansowym Budimex S.A. kryteria wyboru firmy audytorskiej dla
Budimeksu, przedstawil Radzie Nadzorczej rekomendacje w zakresie wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za lata obrotowe 2017 i 2018., oraz na
biezaco wspolpracowat z zespolem nowego audytora Grupy Budimex - firmy audytorskiej
Ernst & Young Audyt Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

Komitet Audytu, przed odbyciem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Budimex SA

w roku 2017 (ZWZ), rekomendowal Radzie i ZWZ:

» zatwierdzenie sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci za rok 2016,

» sposéb podziatu zysku netto za rok 2016, z uwzglednieniem wyptaty dywidendy,

» udzielenie absolutorium czlonkowi Zarzadu, dyrektorowi Pionu
Ekonomiczno-Finansowego z wykonania obowigzkéw w 2015 roku,
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» pozytywne oceny systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem
w Spotce.

Komitet Audytu w dniu 26 wrzeénia 2017 roku zlozyl Radzie Nadzorczej pisemne
Sprawozdanie z dzialalnoéci za I potrocze 2017 roku. W dniu 3 kwietnia 2018 roku Komitet
zlozyl roczne sprawozdanie z dzialalnosci. Powyzsze sprawozdania zostaly przez Rade

przyjete.
8. Ocena sposobu wypelniania przez Spolke obowigzkdéw informacyjnych.

W zwigzku z uchwaleniem przez Rade Gieldy nowych ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016 Spolka po przyjeciu w drodze uchwal do stosowania ww.
nowych zasad przez Zarzad (Uchwala Nr 22 z dnia 11 grudnia 2015 roku) oraz Radg¢
Nadzorcza (Uchwata Nr 240 z dnia 16 grudnia 2015 roku), wystata w dniu 04 stycznia 2016 r.
raport nr 01/2016 odnosnie zakresu stosowania ww. nowych zasad wedlug nowego formatu
wprowadzonego przez gielde z dniem 01 stycznia 2016 r.

Spolka na podstawie par. 91 ust. 5 pkt 4 rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie
informacji  biezgcych 1 okresowych przekazywanych przez emitentdow papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami panstwa niebgdgcego panstwem czlonkowskim w dniu 22 marca 2018 r.
opublikowala sprawozdanie z dzialalnodci emitenta za 2017 r., w tym stanowigce
wyodrebniong czeé¢ o$wiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego (pkt 6 sprawozdania z
dzialalnosci za 2017 r.).

Tym samym nalezy uznaé, iz Spotka w 2017 r. prawidlowo wypelniala obowiazki
informacyjne dotyczace stosowania zasad adu korporacyjnego, okreslone w Regulaminie
Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow wartosciowych.

W Spétce funkcjonuje Instrukcja operacyjna 10-01-07-01 Ochrona informacji poufnych i
obrét instrumentami finansowymi przez osoby posiadajace informacje poufne dotyczgce
Budimex S.A. oraz Instrukcja Operacyjna Nr 10-01-07-04 regulujgca zasady i tryb
przekazywania informacji publikowanych w raportach biezagcych w zwigzku z notowaniem
akcji Budimex S.A. na Gieldzie Papieréw Wartosciowych. Nadrzgdnym celem obu instrukc;ji
jest prawidlowa realizacja przez Budimex S.A., jako spoéltke gieldowg obowigzkéw
informacyjnych okreslonych w poszczegdlnych przepisach. W roku 2017 Rada Nadzorcza nie
stwierdzila nieprawidlowosci w wykonywaniu przez Budimex S.A. ww. obowiazkéw

informacyjnych.

9. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spolke polityki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej i charytatywnej

Spotka od 2011 roku realizuje przyjeta polityke CSR ,,Corporate Social Responsibility”,

w ramach ktorej w 2017 roku rozwijatla dwa autorskie programy:

» ,Strefa Rodzica. Budimex Dzieciom”, polegajacy na tworzeniu w szpitalach na
oddziatach dzieciecych miejsc, w ktérych w dobrych i1 godnych warunkach dzieci moga
bawi¢ si¢ z rodzicami, a jednocze$nie rodzicie maja mozliwos¢ przygotowania sobie
positku, skorzystania z mebli wypoczynkowych, wezla sanitamego. Do tej pory
Budimex S.A. uruchomit 23 Strefy Rodzica w szpitalach dzieciecych,

» ,Domofon ICE. Budimex Dzieciom”, ktérego ideg jest wyposazanie uczniow
w plastikowe karty zawierajgce dane ulatwiajace — w razie wypadku — kontakt z ich
najblizszymi. Kampania ma jednocze$nie szerszy wymiar edukacyjny, promujac wsrod
miodych ludzi zasady bezpiecznego zachowania na drodze oraz udzielania pierwszej
pomocy.
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Szczegblnym przejawem polityki CRS jest dzialalno$¢ sponsoringowa oraz wspieranie
charytatywne celow spolecznych. W 2017 roku Spotka przeznaczyla 981 tys. zlotych na
darowizny, w znacznej mierze wspierajac fundacje zajmujace si¢ réznymi formami pomocy
dzieciom, jak np.: Fundacj¢ ,,Na ratunek dzieciom z chorobg nowotworowg” we Wroclawiu
czy Fundacj¢ Pomocy Dzieciom Poszkodowanym w Wypadkach Komunikacyjnych

,,WROC” w Gdansku.

W 2017 roku w obszarze sponsoringu Budimex S.A. angazowal si¢ gldwnie we wspieranie
inicjatyw o charakterze spoleczno-kulturalnym oraz edukacyjnym, jak réwniez w rozwoj
kultury fizycznej i sportu, np. poprzez:

» ochrong zabytkowych pomnikéw poprzez wsparcie dzialan Spolecznego Komitetu Opieki
nad Starymi Powazkami im. J. Waldorffa,

wsparcie organizacji charytatywnego meczu Gwiazd Pitki Siatkowej w Szczecinie,
Mistrzostwa Polski Kobiet w Szachach,

Mistrzostwa Polski Zeglarzy Niepelnosprawnych,

Klub Pitkarski Stomil Olsztyn,

Polski Zwigzek Brydza Sportowego,

Klub Sportowy Koszykowki Kobiecej ,,Katarzynki” w Toruniu.

Po6tmaraton Augustowski,

Dni Bajki,

sponsorowanie utytulowanego w konkursach wydawniczych drugiego wydania ,,Teatr w
budowie. Dziennik podrézy” autorstwa Bolestawa Stelmacha,

Festiwal CSK ,,Scena w budowie”.

VVVVVYVYVVYY
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Ponadto Spétka w granicach mozliwosci i w uzgodnieniu z lokalnymi partnerami
spolecznymi podejmuje indywidualne dziatania sluzgce minimalizowaniu ucigzliwosci
zwigzanych z prowadzonymi kontraktami.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wyzej wymieniong dzialalnos¢ rozumiang zaréwno jako
staly element funkcjonowania Spétki, jak rowniez poszczegdlne inicjatywy, ktére w ocenie
Rady wyrazaja zalozenia spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, przynoszac Spolce istotna

korzys¢ wizerunkowa.
10. Samoocena pracy Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza funkcjonowata w roku 2017 zgodnie z zasadami okreslonymi w Statucie
Spolki oraz Regulaminie Rady. Rada zapoznawata si¢ i na wniosek Zarzadu opiniowata
istotne dla Spétki i Grupy Budimex zagadnienia zwigzane z biezaca jej dzialalnoscia,
formutujac ewentualne zalecenia dla Zarzadu, co do wdrozenia instrumentéw naprawczych
lub dzialan usprawniajgcych. Czlonkowie Rady przeznaczali na rzecz Spotki swdj czas
w zakresie niezb¢dnym do nalezytego wykonywania powierzonych obowigzkéw zaréwno w
ramach Rady, jak i funkcji petnionych w poszczegdlnych komitetach. Przewodniczacy Rady
oprécz ww. obowigzkéw wykonywatl czynnosci zwigzane ze zwolywaniem poszczegdlnych
posiedzen Rady oraz przewodniczyt obradom.

W trakcie dwoch z pigciu posiedzen Rady Nadzorczej obecni byli wszyscy czlonkowie
(dziewig¢ osob). Na pozostalych trzech posiedzeniach obecnych bylo osmioro czionkéw

Rady.

Zgodnie z obowigzujacym w Spolce zbiorem Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2016 czlonkowie Rady Nadzorczej brali udzial w obradach Walnego Zgromadzenia

Budimex S.A. w roku 2017.
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Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia komunikacj¢ pomiedzy Rada a Zarzadem.

Czlonkowie Rady Nadzorczej oddelegowani do poszczegdlnych jej Komitetow brali czynny
udzial w posiedzeniach Komitetow oraz w procesie decyzyjnym, na biezaco przekazujac
Radzie informacje o dokonanych ustaleniach i podj¢tych decyzjach. Pan Javier Galindo
Hernandez na podstawie decyzji Rady Nadzorczej monitorowal i opiniowal operacje na

instrumentach pochodnych, zawieranych przez Spotke.

Rada pozytywnie ocenia kompetencje czlonkéw Rady Nadzorczej w $wietle profilu
i dzialalnosci Spotki, gdyz skiad Rady obejmuje przedstawicieli nauki, prawnikow,
ekonomistow i inzynierow.

Trzech spos$réd dziewieciu czlonkéow Rady spelnia kryteria niezaleznosci okreslone
w zasadzie 11.Z.4 Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na GPW 2016, w tym w Zalaczniku

IT do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE.

[

za Rade¢ Nadz 3 Badipex S.A.:
sekrfdrrz ady Nadzorczej przewodniczacy Ra %:arczej

Igor CHALUPEC
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Uchwala Nr 274
Rady Nadzorczej Budimex S.A.
z dnia 3 kwietnia 2018 roku

w sprawie: przyjecia rocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady w 2017 roku.

Na podstawie § 16 ust. 9 lit. d) Statutu Spétki Budimex S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1.

Rada Nadzorcza przyjmuje Sprawozdanie dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (ZWZ)
Budimex S.A. w 2018 roku:

z wynikow oceny sprawozdania z dziatalnosci Spotki w 2017 r. wraz ze sprawozdaniem
finansowym, w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami i stanem faktycznym, a
takze wniosku Zarzadu dotyczacego podziahu zysku za rok 2017, z oceny sprawozdania na
temat informacji niefinansowych Budimex S.A. za rok 2017 oraz sprawozdania na temat
informacji niefinansowych Grupy Budimex za rok 2017,

z oceny sytuacji Spolki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego (zgodnie z zasada
I.Z.10.1 Dziatu II zasad tadu korporacyjnego ,.Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2016”) , w tym oceny skutecznosci ww. systemow i funkcji,

z oceny sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad ladu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
Spotke, jako emitenta papierow wartosciowych (zgodnie z zasadg I1.Z.10.3. Dziatu II
Zarzad i Rada Nadzorcza ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016),

z oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dzialalnosci
sponsoringowej 1 charytatywnej (zgodnie z zasadg 11.Z.10.4. Dzialu 11 Zarzad i Rada
Nadzorcza ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 20167),

dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej (zgodnie z zasada I1.Z.10.2. Dziatu II
Zarzad i Rada Nadzorcza ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”),

o tresci zawartej w zalaczniku do niniejszej Uchwaty.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zalacznik — 1 szt.
Tres$¢ Sprawozdania Rady Nadzorczej Budimex S.A. za 2017 rok.

W glosowaniu wzieto udzial g czionkow Rady
Za glosowalo: Q.

Przeciw glosowalo: 0 0

Wstrzymujgcych sie bylo: .

sekretaF?Rad Nadzorczej
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