Szanowni Panstwo,

Rok 2007 byt kolejnym udanym rokiem dla budownictwa w Polsce. Dynamika produkcji
budowlano-montazowej wzrosta w tym czasie o 15,7%. Przyczynily si¢ do tego, m.in.:
poprawa wykorzystania srodkéw europejskich oraz wzrost zamozno$ci spoteczenstwa.
Rok ten uptynal takze pod znakiem wzrostu cen materiatdéw 1 transportu oraz kosztéw
robocizny, wynikajacego z deficytu wykwalifikowanych robotnikow, ktorych znaczna
cze$¢ wyjechata do pracy za granica. Sytuacja ta wymusita na inwestorach, cho¢ nie bez
oporéw, akceptacjg wzrostu cen kontraktow.

Oprocz wigkszej liczby inwestycji 1 nowych przetargow, rok 2007 przynidst réwniez
decyzje, ktére zarysowaly bardzo obiecujace perspektywy na kolejne lata. Szczegdlne w
tym wzgledzie znaczenie ma decyzja UEFA o przyznaniu organizacji Euro 2012 Polsce
1 Ukrainie, ktora stanowi dla naszego kraju nie lada wyzwanie i oznacza koniecznos¢
realizacji w bardzo krotkim czasie bezprecedensowych inwestycji budowlanych.
Sprostanie temu wyzwaniu zaleze¢ bgdzie od determinacji Rzadu w likwidacji barier
ograniczajacych skale realizacji inwestycji budowlanych w Polsce, w tym od
radykalnego przys$pieszenia przygotowywania i rozstrzygania przetargow.

W roku 2007 Grupa Budimex konsekwentnie realizowala zalozenia przyjgtej strategii.
Przychody ze sprzedazy na poziomie ponad 3 mld zlotych, nieznacznie wyzsze od
zanotowanych w 2006, byly wynikiem zatozonego w strategii selektywnego podejscia do
realizacji kontraktow i1 koncentracji jedynie na segmentach o wyzszej rentownosci.
Dzigki temu Grupa odnotowata wzrost rentownosci, 1 to pomimo zakonczonych w 2007
roku, a podpisanych w minionych latach kilku nierentownych kontraktow oraz
utworzenia znacznych rezerw z tytutu nieslusznego pobrania przez inwestorOw gwarancji
bankowych na kontraktach: budowy hali widowiskowo-sportowej w Krakowie
Czyzynach 1 terminala 2 na warszawskim Okgciu. Na marginesie dodam, ze w obu
spornych sprawach ztozymy stosowne pozwy do sadow.

Rok 2007 byt wyjatkowo dobrym dla prowadzonej przez nas dziatalnosci deweloperskie;.
Grupa Budimex wypracowata w tym segmencie ponad 45 mln zt zysku operacyjnego.
Dzi$§ mozemy juz méwi¢ o normalizacji cen na mieszkaniowym rynku, ktory pozostaje
jednym z gtownych, najbardziej rentownych i sukcesywnie rozwijanych segmentow
dziatalnosci Grupy. Ze wzgledu jednak na realizacj¢ nowych, rentownych kontraktow
infrastrukturalnych motorem przychodow i zyskéw Grupy w roku 2008 stanie si¢ bez
watpienia sektor infrastruktury. Grupa Budimex dysponuje bowiem wszelkimi
potrzebnymi zasobami do samodzielnej, badZ wspartej przez zagranicznych partneréw
realizacji najbardziej skomplikowanych, duzych kontraktow, takich jak: budowa drugiej
linii warszawskiego metra, stadionu narodowego, obwodnicy Warszawy, czy dwodch
kluczowych odcinkéw autostradowych (A-2: Strykow — Konotopa i A-1: Strykdw-
Pyrzowice). Jezeli chcemy, by wszystkie te inwestycje zostaty zakonczone przed EURO
2012, to rozstrzygnigcie przetargéw musi nastapi¢ jeszcze w roku 2008.



Chociaz nadrzgdnym celem Grupy Budimex w roku 2008 pozostaje poprawa
rentownos$ci, to bazujac na obecnym portfelu zaméwien zakladamy takze co najmniej
kilkunastoprocentowy wzrost przychodéw, a gdy wygramy chocby jeden z kilku duzych,
planowanych kontraktow infrastrukturalnych, wowczas w kolejnych latach czeka nas
skokowy wzrost przychodow.

Rok 2008 to takze okazja do wspomnien 1 podsumowan. W tym roku bowiem mija 40 lat
istnienia Budimeksu, w ktorym to czasie firma zrealizowata kilka tysigcy zakonczonych
sukcesem inwestycji, rokrocznie powigkszajac grono setek zadowolonych klientow.
Bedac specjalistami w swoich dziedzinach taczymy do$wiadczenie z nowoczesnos$cia.
Korzystamy z innowacyjnych technologii 1 rozwigzan organizacyjnych. Jestem
przekonany, ze nasz profesjonalizm w realizacji budéw znajdzie takze odzwierciedlenie
w wynikach osiagnigtych w roku 2008 i latach nastgpnych.

Zapraszam Panstwa do lektury sprawozdania Grupy Budimex za rok 2007.
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