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1. OTOCZENIE RYNKOWE

1.1 Ogolna charakterystyka rynku

W roku 2007 w polskiej gospodarce utrzymato sie wysokie tempo wzrostu gospodarczego. Tendencje wzrostowe, ktore
kreowane byty przez silny popyt krajowy, zarébwno inwestycyjny, jak i konsumpcyjny, obejmowaty wszystkie gtéwne sektory
gospodarki. Szacuje sie, ze produkt krajowy brutto w roku 2007 byt wyzszy o 6,5 % w poréwnaniu z rokiem 2006, natomiast
warto$¢ dodana brutto w gospodarce narodowej zwiekszyta si¢ o 6,6%. Gtéwnym czynnikiem wptywajagcym na wzmocnienie
dynamiki PKB byto przyspieszenie tempa wzrostu wartos$ci dodanej brutto w ustugach rynkowych — do 6,9% i w budownictwie —
do 15,6%.

W roku 2007 stopa inwestycji wzrosta do ponad 22% w stosunku do roku 2006. Na tak wysoka dynamike inwestowania
wptyneta pozytywna ocena przez podmioty gospodarcze perspektyw ksztaltowania sie popytu krajowego i zagranicznego
oraz konieczno$¢ zwigkszenia dotychczasowej mocy produkcyjne;j.

Rok 2007 byt okresem wysokiego wzrostu produkcji budowlano-montazowej zrealizowanej na terenie kraju. W stosunku do roku
2006 produkcja budowlano-montazowa wzrosta o 15,7%, przy czym szybciej rosta sprzedaz robét o charakterze inwestycyjnym
(wzrost 0 18,3%) niz remontowym (wzrost 0 9,5%).

Wozrost sprzedazy odnotowano w przedsiebiorstwach zajmujacych sig¢ gtéwnie wznoszeniem budynkéw i budowli, inzynierig
ladowa i wodng, w tym w podmiotach:

. wykonujacych specijalistyczne roboty budowlane — o ponad 38%

. budujacych obiekty inzynierii wodnej — o ponad 20%

. zajmujgcych sie budownictwem ogolnym i inzynierig ladowg — o ok. 17%

. zajmujacych sie wykonywaniem konstrukgiji i pokry¢ dachowych — o ponad 10%

. specjalizujgcych sie w robotach budowlanych drogowych — o ponad 4%.

W roku 2007 odnotowano znaczny wzrost w segmencie mieszkaniowym. Liczba wydanych pozwoleh na budowe wzrosta
0 ok. 47% w stosunku do roku 2006. Liczba mieszkan oddanych do uzytkowania wyniosta ok. 134 tysiace, co oznacza
16% wzrost w stosunku do roku poprzedniego.

Negatywnymi czynnikami wptywajgcymi na rozwdj budownictwa w roku 2007 byty wysokie koszty zatrudnienia, niedobor
wykwalifikowanych pracownikéw, wzrost cen materiatéw, niedobér sprzetu, konkurencja ze strony innych firm budowlanych
oraz brak zatwierdzonych planéw zagospodarowania przestrzennego, co opdzniato rozpoczynanie inwestycji mieszkaniowych.

1.2 Perspektywy rozwoju rynku

W latach 2008-2009 prognozowany wzrost PKB wyniesie odpowiednio 5,3% w 2008 roku oraz 5,5% w roku 2009. Prognozy
dotyczace sprzedazy budowlano-montazowej zaktadajg wzrost o 12% w 2008 roku i 10,4% w roku 2009.

Budownictwo jest i bedzie sektorem dziatalnosci, ktéry w duzym stopniu korzysta na integracji z Unig Europejska, poniewaz
duza czes$¢ funduszy europejskich przeznaczona jest na inwestycje infrastrukturalne.

W ramach Programu Operacyjnego ,Infrastruktura i Srodowisko” w latach 2007-2013 na realizacje inwestycji transportowych
z funduszy europejskich planowane sg wydatki na poziomie ponad 19 miliarddw euro. Wktad krajowy na potrzeby tych
projektow szacuje sie na okoto 7 miliarddw euro, co w pofaczeniu ze srodkami Unii Europejskiej daje kwote przewyzszajaca
26 miliardow euro. Skala srodkéw przewidzianych na inwestycje transportowe w latach 2007-2013 zdecydowanie przewyzsza
wielko$é $rodkow przeznaczanych dotad na inwestycje transportowe. Srodki unijne przeznaczone zostang w 58% na inwestycje
drogowe, w 25% na inwestycje kolejowe, a w 10% na transport miejski. W ramach pozostatych 7% dofinansowane zostang
m.in. inwestycje lotnicze, morskie oraz z zakresu bezpieczehstwa ruchu.

Wsréd kluczowych zadan, ktére objete bedg finansowaniem unijnym w latach 2007-2013 nalezy wymieni¢ przede wszystkim:
w obszarze transportu drogowego:

. autostrady: A1, A2, A4, A18,

. drogi ekspresowe: S1, S2, S3, S5, S7, S8, S17, S19, S69

w obszarze transportu kolejowego:

. linie: E65, E59, E20/CE20, E30, CE 59, E75

. linia Warszawa — t.6dz
. linia Psary — Koztow — Krakow
. linia kolejowa nr 8 oraz nr 14.
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Do najwazniejszych zagrozen dla prognozowanego rozwoju polskiej gospodarki w segmencie budownictwa nalezy przede
wszystkim:

. spadek liczby wykwalifikowanych pracownikéw oraz ciagty wzrost cen materiatéw budowlanych
. niepewnos¢ w zakresie efektywnego wykorzystania funduszy unijnych w latach 2007-2013

. brak planéw zagospodarowania przestrzennego, hamujacy rozwoj budownictwa mieszkaniowego.

2, DZIALALNOSC GRUPY BUDIMEX | PERSPEKTYWY ROZWOJU

2.1 Struktura sprzedazy Grupy Budimex

Grupa Budimex dziata w obszarze dwdch gtéwnych segmentéw branzowych:

. dziatalno$ci budowlane;j

. dziatalnosci deweloperskiej i zarzadzania nieruchomos$ciami.
Dziatalno$¢ budowlana obejmuje $wiadczenie szeroko rozumianych ustug budowlano — montazowych w kraju i za granica,
natomiast segment dziatalno$ci deweloperskiej izarzadzanie nieruchomosciami obejmuje przygotowanie gruntow

pod inwestycje, prowadzenie projektdw inwestycyjnych w zakresie budownictwa mieszkaniowego, sprzedaz mieszkan oraz
wynajem i obstuge nieruchomosci.

Wykaz jednostek Grupy Budimex wraz z przyporzadkowaniem do poszczegélnych segmentéw oraz opis zmian sktadu Grupy
w roku 2007 zostaty przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy w notach 8 i 45.

W roku 2007 warto$¢ sprzedazy ustug budowlano — montazowych Grupy Budimex nie ulegta zauwazalnej zmianie
w poréwnaniu z ubiegtym rokiem, jak réwniez nie wystapity istotne zmiany w zakresie struktury sprzedazy.

Strukture sprzedazy w podziale na poszczegdlne sektory rynku budowlanego prezentuje ponizsza tabela.

Rodzaj obiektow Wartos¢ sprzedazy
2007 2006
min zt % min zt %
ladowo — inzynieryjne (infrastruktura) 908 31,9% 928 32,8%
ochrony $rodowiska (budownictwo ekologiczne) 21 0,7% 44 1,5%
kubaturowe, w tym: 1920 67,4% 1860 65,7%
- uzytecznosci publicznej 453 15,9% 471 16,6%
- przemysfowe 364 12,7% 442 15,6%
- mieszkaniowe 446 15,7% 356 12,6%
- handlowo — ustugowe 196 6,9% 244 8,6%
- ustugi budowlano — montazowe na rynku niemieckim 207 7,3% 195 6,9%
- biurowe 60 2,1% 99 3,5%
- pozostate 194 6,8% 53 1,9%
Razem sprzedaz ustug budowlano-montazowych 2 849 100,0% 2832 100,0%

W zakresie zarzadzania nieruchomos$ciami i dziatalnosci deweloperskiej, Grupa Budimex osiggneta w roku 2007 przychody
ze sprzedazy w wysokosci 218 372 tysigce ztotych, co stanowi 68% wzrost w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Dziatalnos¢
w tym segmencie prowadzona jest gtéwnie przez spoétki: Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. (nazwa spoétki w roku 2007 ulegta
zmianie na Budimex Inwestycje Sp. z 0.0.), ktéra w roku 2005 rozpoczeta wspdtprace z Ferrovial Inmobiliaria w ramach
wspolnego przedsiewziecia - Budimex Nieruchomosci Inwestycje Sp. z 0.0. (obecna nazwa spétki — Budimex Nieruchomosci
Sp. z 0.0.). Grupa Budimex planuje nadal zwieksza¢ swdj udziat w tym segmencie w kolejnych latach. W roku 2007 spoiki
sprzedaty 714 mieszkan, a w kolejnych latach planujg zwiekszy¢ sprzedaz do 1000 mieszkan rocznie.
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Najwazniejsze kontrakty budowlane zawarte przez spétki Grupy Budimex w 2007 roku:

Data Wartos¢
zawarcia kontraktu Kontrahent Rodzaj obiektu
umowy (w tys.)
Wykonanie projektéw wykonawczych oraz realizacja
stanu surowego zamknigtego budynku
02.01.2007 125921 PLN SRF Poland Sp. z 0.0. apartamentowo - biurowego z czescia ustugowa,
o nazwie Atelier Residence
) L Realizacja pierwszego etapu budowy budynkéw
08.01.2007 67 499 PLN UnIWerSytet Gdanski WdeiaIU Nauk SpOleCZnyCh
. . Budowa kanalizacji w dzielnicach Meksyk, Rybnicka
16.01.2007 11 655 EUR Miasto Rybnlk Kuznia i OChOjeC
Generalna Dyrekcja Drog Krajowych Remont i przebudowa drogi krajowej nr 81 na odcinku
15.02.2007 66 296 PLN i Autostrad od miejscowosci Drogomys$| do wezta Harbutowice
. A . Remont i przebudowa drogi krajowej nr 51 na odcinku
15.02.2007 | 56074 PLN Generalna Dyrekcja Drog Krajowych Barcikowo-Sprecowo wraz z budowa obwodnicy
i Autostrad Sprecowa
Wykonanie robét zelbetowych, ogélinobudowlanych
21.02.2007 | 154 726 PLN Alstom Power Sp. z 0.0. i wykonczeniowych dla bloku 833 MW w Elektrowni
Betchatow
Remont autostradowych obiektéw mostowych oraz
26.02.2007 178 447 PLN Stalexport Autostrada Matopolska SA remont nawierzchni autostrady A-4 Krakéw Katowice
09.03.2007 | 196 906 PLN Gmina Miasta Sopot Budowa hali sportowo-widowiskowej w Sopocie
. Rozbudowa zaktadu produkcyjnego "Sanitec Koto"
06.06.2007 46 543 PLN Sanitec Koto Sp. z 0.0. we Wioctawku
12.06.2007 146 143 PLN PKP PLK SA Modernizacja stacji Gdynia Gtéwna Osobowa — Etap |
16.07.2007 | 151930 PLN Bouygues Immobilier Polska Sp. z 0.0. Zespot Zabudowy Mieszkaniowej La Lumiere
17.07.2007 50 503 PLN Alstom Power Sp. z 0.0. Elektrownia Betchatow-Blok 833-Alstom
24.07.2007 57 109 PLN Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania | zakjad Unieszkodliwiania Odpadéw Torun
Sp. z0.0. Torun
04.09.2007 230 600 PLN Generalna Dyrekcja Drog Krajowych Przebudowa wezta Murckowska
i Autostrad
20.09.2007 101 090 PLN Bre.locum Sp. z 0.0. Budowa osiedla mieszkaniowego Gérczewska
03.10.2007 554 738 PLN 'GAent?)rsilrr::i Dyrekcja Drog Krajowych Droga ekspresowa S-3 Szczecin-Gorzéw Wielkopolski
i Au
2.2 Struktura geograficzna sprzedazy Grupy Budimex w roku 2007

Gléwnymi rynkami, na ktorych dziata Grupa Budimex sa;

. Polska

. Niemcy

. Kraje Europy Srodkowej i Wschodniej.

Struktura geograficzna przychoddéw ze sprzedazy w roku 2007 przedstawia sie nastepujaco:

rynki w schodnie; 2,4%

Niemey; 7,3%

Polska; 90,3%
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2.3 Dziatalno$¢ na rynku niemieckim

Rok 2007 byt kolejnym okresem dostosowujacym dziatania Grupy Budimex do ciggle zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych
dla firm polskich w Niemczech. W roku 2007 pogtebity sie trudnosci z naborem wykwalifikowanej kadry. Dla utrzymania
zatrudnienia na poziomie zapewniajagcym zrealizowanie zaplanowanej sprzedazy konieczne byto sukcesywne podnoszenie
ptac. Niestety, coraz stabszy kurs euro powodowat dalszg eskalacje roszczen ptacowych. Dzigki dodatkowym $wiadczeniom
zaproponowanym pracownikom ($wiadczenia socjalne, czynniki pozaptacowe, ubezpieczenia, szkolenia i inne) udato sie
utrzymaé zadowalajgcy poziom zatrudnianej kadry.

Dobra koniunktura umozliwita podpisanie wielu nowych kontraktéw. Najwieksze obroty i najlepsze wyniki zostaty osiagniete
na kontraktach specjalistycznych: prefabrykacyjnych, metalowych i spawalniczych. Grupa Budimex posiada w tym sektorze
kilku statych kontrahentow, z ktérymi kontrakty podpisywane sg na okresy dwuletnie.

Rok 2007 to jednoczesnie odchodzenie od kontraktéw budowlanych migdzy innymi ze wzgledu na trudno$ci w sprostaniu
zadaniom ptacowym oraz koniecznos$¢ przynaleznosci do niekorzystnej dla polskich eksporteréw budownictwa niemieckiej kasy
urlopowej.

Pomimo powyzej opisanych trudnosci, rok 2007 nalezy oceni¢ jako korzystny pod wzgledem finansowym. Sprzedaz na rynku
niemieckim w segmencie budowlanym wyniosta 202 537 tysiecy ztotych, w poréwnaniu do 197 300 tysiecy ztotych w roku 2006.
Marza utrzymata sie na niezmienionym poziomie w stosunku do roku ubiegtego.

Na rok 2008 Grupa Budimex zaktada dalsze zwigekszanie udziatu robdt specjalistycznych w portfelu zamdéwien, co powinno
pozwoli¢ na utrzymanie dotychczasowej pozycji na rynku i osiggniecie zaplanowanego wyniku.

2.4 Dziatalno$¢ na rynkach Europy Srodkowej i Wschodniej

W roku 2007 dziatalno$¢ Grupy Budimex w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej koncentrowata sie na rynku rosyjskim.
Przychody ze sprzedazy w roku 2007 wyniosty 68 619 tysiecy ztotych i stanowity 58% przychodéw uzyskanych w roku 2006.
Istotne zmniejszenie skali dziatalnosci na tych rynkach w roku 2007 bylo spowodowane reorganizacjg w zakresie zarzadzania
i realizacji kontraktéw. Przyszto$¢ dziatalnosci Grupy Budimex na tych rynkach zalezy w duzej mierze od pozyskania nowych,
rentownych kontraktéw. W roku 2008 nalezy spodziewac sie klarownych decyzji odnosnie dalszej dziatalno$ci Grupy Budimex
w tym regionie.

2.5  Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy w okresie najblizszego roku

W roku 2008 gtéwnym zadaniem Grupy Budimex bedzie utrzymanie poziomu sprzedazy przy jednoczesnej poprawie
rentownosci.

W najblizszych latach Grupa Budimex nadal bedzie dziata¢ we wszystkich wazniejszych sektorach rynku budowlanego
na obszarze catego kraju. W dalszym ciggu Budimex bedzie aktywnie dziatat na rynku niemieckim. Spétki Grupy Budimex bedg
dazy¢ do utrzymania pozycji lidera w najwazniejszych segmentach: budownictwie ogdélnym, budownictwie infrastrukturalnym
oraz budownictwie ekologicznym. W pozostatych segmentach o rosnacym znaczeniu Grupa Budimex bedzie dazy¢
do utrzymania pozycji w czotéwce najlepszych firm budowlanych.

W 2007 roku spétki Grupy Budimex podpisaty kontrakty budowlane o facznej wartosci 3 644 miliony ztotych. Portfel zamdwien
na dzien 31 grudnia 2007 roku wynidst 3 296 milionéw zfotych, co stanowi wzrost w poréwnaniu z koncem roku ubiegtego
0 24,9%.

Struktura portfela zamoéwien przedstawia sie nastepujaco:

Budownictwo ekologiczne;
2%

Budownictwo kubaturowe;/

49%

Infrastruktura; 49%
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2.6 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W roku 2008 Grupa Budimex planuje spadek wydatkéw inwestycyjnych w stosunku do roku poprzedniego, tj. do wysokosci
23 miliony ztotych. Z catej kwoty inwestycji ok. 80% stanowi¢ beda maszyny i urzadzenia drogowe, drugg duzg grupa beda
wydatki na sprzet i licencje komputerowe.

Gléwnymi pozycjami zakupdw inwestycyjnych w zakresie maszyn i urzadzen w roku 2008 beda: wytwornia masy - otaczarania,
tadowarki, koparki, rozscietacze do nawierzchni bitumicznej oraz spycharki.

2.7 Czynniki ryzyka

Realizacja kontraktéw budowlanych odbywa sie w okreslonych warunkach techniczno-ekonomicznych, co wptywa na poziom
uzyskiwanej marzy. Spotki Grupy Budimex $wiadczace ustugi budowlane monitorujg ryzyka techniczne, organizacyjne, prawne
i finansowe zwigzane z planowaniem i biezgcym przebiegiem prac na poszczegodlnych kontraktach. Pomimo wprowadzonych
mechanizmoéw kontrolnych i zabezpieczenia ogdinych ryzyk (kredytowego, walutowego i odpowiedzialnosci cywilnej) istnieje
mozliwos$¢ wystapienia czynnikéw powodujacych realizacje kontraktu z marzg nizszg niz pierwotnie planowana, wsréd ktérych
nalezy wymienié:

»  spadek sity roboczej oraz brak wykwalifikowanych pracownikow

. wzrost cen materiatow budowlanych i energii

. wzrost kosztow zatrudnienia pracownikow

. wzrost cen ustug podwykonawcow

. opdznienia w terminowym wykonaniu lub niedostateczna jakos¢ robét podwykonawcow
. opoznienia w uzyskaniu odpowiednich decyzji administracyjnych

. zmiana zakresu robot badz technologii uzgodnionych w umowach

. niekorzystne warunki pogodowe lub gruntowe.

Nieodtagcznym ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej jest ryzyko kredytowe kontrahentéw. Pomimo
wprowadzenia restrykcyjnych procedur kontroli naleznosci w Grupie, wciaz istnieje ryzyko zwigzane z wyptacalnoscig
inwestoréw. Opdznienia w terminowym regulowaniu naleznosci moga negatywnie wptynaé na wyniki finansowe Grupy,
powodujac konieczno$¢ tworzenia odpiséw aktualizujgcych naleznosci oraz finansowania dziatalnosci zadtuzeniem
zewnetrznym.

Podstawowy rodzaj dziatalnosci spoétek Grupy, tj. realizacja kontraktéw budowlanych, wigze sie z ryzykiem walutowym
w sytuacji, gdy przychody ze sprzedazy sa uzyskiwane lub denominowane w walutach obcych. Jak opisano szerzej
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, spétki Grupy aktywnie zarzgdzajg ryzykiem kursowym, zawierajac odpowiednie
umowy z podwykonawcami lub instytucjami finansowymi. Zmiany kurséw walutowych wptywajg na wysoko$¢ przychodow
ze sprzedazy i kosztow dziatalnosci operacyjnej oraz wynik z wyceny i rozliczeh walutowych transakcji terminowych
w dziatalnosci operacyjne;j.

Dynamiczny rozwoj sektora deweloperskiego na krajowym rynku i towarzyszacy mu wzrost cen gruntéw spowodowat
w ostatnim czasie znaczacy wzrost kosztéw pozyskania terenéw pod nowe inwestycije. W przypadku spadku cen
nieruchomosci, istnieje ryzyko realizacji nizszych marz na kolejnych projektach deweloperskich realizowanych przez spétki
Grupy dziatajace w tym sektorze. Ograniczona dostepnosé gruntéw przeznaczonych na cele mieszkaniowe, brak planéw
zagospodarowania przestrzennego, potencjalne trudnosci w uzyskaniu niezbednych decyzji administracyjnych oraz dziatania
konkurencji moga spowodowac w przysztosci spadek przychodéw z dziatalnosci deweloperskiej.

2.8 Zmiana zrédef zaopatrzenia

W 2007 roku nie nastapity istotne zmiany w zrédtach zaopatrzenia budéw. Udziat Zadnego z dostawcow materiatow lub ustug
nie przekroczyt 10% wartosci sprzedazy Grupy.

3. SYTUACJA FINANSOWA

3.1 Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Grupy Budimex

Sytuacje finansowa Grupy Budimex w roku 2007 charakteryzuja wybrane wielkosci ekonomiczno-finansowe ujawnione
w bilansie oraz rachunku zyskoéw i strat (zestawienie ponizej wraz z danymi poréwnywalnymi za rok 2006).
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(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowany bilans Grupy Budimex

Gtéwne pozycje skonsolidowanego bilansu Grupy Budimex na dzien 31 grudnia 2007 roku w poréwnaniu ze stanem

na 31 grudnia 2006 roku przedstawia ponizsza tabela:

AKTYWA 31.12.2007 | 31.12.2006 Zmiana Zmiana %

Aktywa trwate (dlugoterminowe) 475 571 424 668 50 903 12,0%
Rzeczowe aktywa trwate 97 058 102 823 (5765) -5,6%
Nieruchomosci inwestycyjne 4810 8379 (3 569) -42,6%
Wartosci niematerialne 5158 7 894 (2736) -34,7%
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 73 237 73237 - 0,0%
Udzielone pozyczki 80 000 73 500 6 500 8,8%
Inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw wasnosci 30408 29772 636 2,1%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 15031 16 833 (1 802) -10,7%
Inne naleznosci dtugoterminowe 13 49 (36) -73,5%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 71103 49 128 21975 44, 7%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1167 754 413 54,8%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 97 586 62 299 35 287 56,6%

Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 1868 713 1887 170 (18 457) -1,0%
Zapasy 533 311 384 770 148 541 38,6%
Udzielone pozyczki i inne aktywa finansowe 692 294 398 135,4%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 534 366 689 848 (155 482) -22,5%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 39 895 70 835 (30 940) -43,7%
Kwoty nalezne od odbiorcéw z tytutu uméw o budowe 178 953 218 782 (39 829) -18,2%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 6770 5829 941 16,1%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - 144 (144) -100,0%
Pochodne instrumenty finansowe 30 049 18 771 11278 60,1%
Inne aktywa finansovsfe v_vyceniane w wartosci godziwej B 2778 (2778) -100,0%
przez rachunek zyskéw i strat
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 509 162 489 249 19913 4,1%
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 5037 5870 (833) -14,2%
Aktywa trwate (grupy do zbycia_) zaklasyfikowane 30478 ) 30478 )
jako przeznaczone do sprzedazy

RAZEM AKTYWA 2344 284 2311 838 32 446 1,4%
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(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

PASYWA 31.12.2007 31.12.2006 Zmiana Zmiana %
Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 536 229 523 253 12 976 2,5%
Kapitat podstawowy 145 848 145 848 - 0,0%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 234799 234 799 - 0,0%
Roéznice kursowe z przeliczenia oddziatéw i podmiotéw zagranicznych (1901) 190 (2091)| -1100,5%
Zyski / (straty) zatrzymane 157 483 142 416 15 067 10,6%
Kapitaty mniejszosci 62 1003 (941) -93,8%
Razem kapitat wlasny 536 291 524 256 12 035 2,3%
Zobowigzania 1807 993 1787 582 20 411 1,1%
Zobowigzania diugoterminowe 312920 214 562 98 358 45,8%
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrodta finansowania 170 980 95 936 75 044 78,2%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 89 844 81 345 8 499 10,4%
Rezerwy na zobowigzania diugoterminowe i inne obcigzenia 48 532 32870 15 662 47,6%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 3560 4407 (847) -19,2%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 4 4 - 0,0%
Zobowiazania krotkoterminowe 1495073 1573 020 (77 947) -5,0%
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrddta finansowania 106 199 138 273 (32 074) -23,2%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 781 698 919 594 (137 896) -15,0%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 130 451 129 420 1031 0,8%
Kwoty nalezne odbiorcom z tytutu umoéw o budowe 215954 147 095 68 859 46,8%
Otrzymane zaliczki 158 121 164 259 (6 138) -3,7%
Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe i inne obcigzenia 17 021 12 165 4 856 39,9%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 18 757 3 606 15151 420,2%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 1081 868 213 24,5%
Pochodne instrumenty finansowe 22 2477 (2 455) -99,1%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztow 62 344 54 284 8 060 14,8%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodow 982 979 3 0,3%
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami trwatymi 2443 ~ 2443 )
zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy
RAZEM PASYWA 2344 284 2311 838 32 446 1,4%

Na dzien 31 grudnia 2007 roku skonsolidowana wartos¢ aktywéw wzrosta o 32 446 tysiecy ziotych w stosunku do stanu
na koniec grudnia 2006 roku w wyniku wzrostu warto$ci aktywow trwatych o 12,0% (50 903 tysigce ziotych) oraz spadku

wartosci aktywdw obrotowych o 1,0% (18 457 tysigcy ztotych).

Aktywa trwate (dtugoterminowe):

Na zmiane wartosci aktywow trwatych na dzien 31 grudnia 2007 roku w stosunku do stanu na dzieh 31 grudnia 2006 roku

wptyw miaty przede wszystkim:

. spadek rzeczowych aktywow trwatych o 5 765 tysiecy ztotych w wyniku biezgcej amortyzacji oraz przeklasyfikowania

majatku trwatego do pozycji przeznaczonych do sprzedazy,

. spadek wartosci nieruchomosci inwestycyjnych o kwote 3 569 tysiecy ztotych w wyniku sprzedazy nieruchomosci
niewykorzystywanych w podstawowej dziatalnosci spotek Grupy oraz zakwalifikowania nieruchomosci inwestycyjnych

do grupy aktywéw przeznaczonych do sprzedazy,

. wzrost wartosci pozyczek udzielonych przez wspotwtascicieli

spotce Budimex Nieruchomosci

Sp. z o.0.

06 500 tysiecy ziotych. O te samg kwote, miedzy innymi zwiekszeniu ulegly zobowigzania wobec podmiotu

wspotkontrolowanego.

. wzrost wartosci kaucji z tytulu umoéw o budowe o 21 975 tysiecy ztotych,

. zwiekszenie aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci 35 287 tysiecy ztotych w zwigzku

z rozpoznaniem ujemnych réznic przejsciowych w wycenie aktywéw i pasywow.
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(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Aktywa obrotowe (krétkoterminowe):

W tym samym czasie aktywa obrotowe zmniejszyly sie o 18 457 tysiecy ztotych, co byto gléwnie wynikiem spadku:

. naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o kwote 155 482 tysigce ztotych,

. kaucji z tytutu umoéw o budowe o 30 940 tysiecy ztotych,

. kwot naleznych od odbiorcow z tytutu umoéw o budowe o 39 829 tysiecy ztotych odzwierciedlajacych wycene
kontraktow z tytutu uméw o budowe zgodnie ze stopniem zaawansowania kontraktu (niedofakturowanie),

przy jednoczesnym wzroscie:

. wartosci zapaséw o 148 541 tysiecy ztotych, zwlaszcza w spotkach deweloperskich, w zwigzku z realizacjg projektow
mieszkaniowych, w ktérych produkcja kapitalizowana jest w zapasach az do rozpoznania sprzedazy tj. do momentu

podpisania umoéw przenoszgcych wtasnos$c,

. Ssrodkéw pienieznych o 19 913 tysiecy ztotych,

*  wartosci aktywow trwatych zakwalifikowanych jako przeznaczone do sprzedazy w wyniku o 30 478 tysiecy ztotych
gtéwnie na skutek zakwalifikowania na dzien 31 grudnia 2007 grupy aktywow (i zobowigzan spotki) Sprzet Transport

Sp. z 0.0. jako przeznaczone do sprzedazy.

Pasywa:

Po stronie pasywow zmiany dotyczyty:

. wzrostu wartosci zobowigzan dtugoterminowych o kwote 98 358 tysiecy zlotych, przede wszystkim z tytutu wzrostu
kredytéw i pozyczek oraz innych zrédet finansowania o kwote 75 044 tysigce ztotych,

. spadku wartosci zobowigzan krétkoterminowych o kwote 77 947 tysiecy ztotych, z ktdrych najwieksze zmiany

dotyczyty:

- spadku zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan o 137 896 tysiecy ztotych, obejmujacych

rowniez wzrost rezerw na niezafakturowane koszty ustug,

- spadku wartosci  krétkoterminowych  kredytéw, pozyczek

0 32 074 tysigce ztotych,

i innych zewnetrznych zrodet

finansowania

- wzrostu kwot naleznych odbiorcom z tytutu uméw o budowe o kwote 68 859 tysiecy ztotych w zwigzku z wyceng
kontraktéw z tytutu umoéw o budowe przy jednoczesnym wykorzystaniu rezerw na straty na kontraktach,

- wzrostu zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego o kwote 15 151 tysiecy ztotych.

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat Grupy Budimex

01.01 -

01.01 -

r4 - - 0,

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 31.12.2007 31.12.2006 Zmiana Zmiana %
Przyctjody nettq ze sprzedazy produktéw i ustug oraz 3075 911 3043 184 32797 1.1%
towaréw i materiatow

Koszty sprzedanych produktéw i ustug oraz towaréw i materiatéw (2927 660) (2918 440) (9 220) 0,3%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 148 251 124 744 23 507 18,8%
Koszty sprzedazy (26 239) (28 029) 1790 -6,4%
Koszty ogdlnego zarzadu (114 630) (108 002) (6 628) 6,1%
Pozostate przychody operacyjne 42 680 43 501 (821) -1,9%
Pozostate koszty operacyjne (63 735) (45 359) (18 376) 40,5%
Zysk (strata) z pochodnych instrumentéw finansowych 41714 23 080 18 634 80,7%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 28 041 9935 18 106 182,2%
Przychody finansowe 21242 24 607 (3 365) -13,7%
Koszty finansowe (37 319) (24 174) (13 145) 54,4%
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych o
wycenianych metodg praw wiasnosci 1619 1809 (190) -10,5%
Zysk (strata) brutto 13 583 12177 1406 11,5%
Podatek dochodowy 543 (8 201) 8744 -106,6%
Zysk (strata) netto za okres 14 126 3976 10 150 255,3%
z tego przypadajgcy:

akcjonariuszom Spoéftki 15 067 3894 11173 286,9%
udziatowcom mniejszo$ciowym (941) 82 (1023) -1247,6%
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W roku 2007 Grupa Budimex uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 3 075 911 tysiecy ztotych, co stanowi wzrost
0 1,08% w poréwnaniu do przychodéw uzyskanych w roku 2006 (3 043 184 tysigce ztotych).

Zysk brutto ze sprzedazy w 2007 roku wyniost 148 251 tysiecy ztotych, natomiast w roku poprzednim osiagnat wartos¢
124 744 tysigce ztotych. Rentownos$é brutto sprzedazy w roku 2007 wyniosta zatem 4,82%, a w roku 2006 wskaznik ten wynosit
4,10%.

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci w przypadku, gdy budzetowane koszty realizacji kontraktu budowlanego
przekraczajg catkowita warto$¢ przewidywanych przychoddéw, spétki Grupy w momencie zidentyfikowania tego faktu tworzg
rezerwy na straty, prezentowane w bilansie w pozycji ,Kwoty nalezne odbiorcom z tytutu uméw o budowe”. W kolejnych
okresach cze$¢ utworzonej rezerwy jestrozwiazywana proporcjonalnie do stopnia zaawansowania kontraktu
przy uwzglednieniu ujemnej catkowitej marzy kontraktu. Na dzien 31 grudnia 2006 roku rezerwy na straty na kontraktach
wynosity 57 807 tysiecy ztotych. W 2007 roku saldo rezerw na straty na kontraktach ulegto zmniejszeniu o kwote 15 367 tysiecy
ztotych.

Koszty sprzedazy w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2007 roku, w poréwnaniu rokiem poprzednim, obnizyly sie
01790 tysiecy ztotych, natomiast koszty ogdlnego zarzadu byly o 6 628 tysiecy ziotych wyzsze niz koszty poniesione
w 2006 roku. Wskaznik udziatu tacznie kosztow sprzedazy i kosztéw ogdélnego zarzadu w sprzedazy ogotem wzrost z 4,47%
w 2006 roku do 4,58% w roku biezgcym.

Pozostate przychody operacyjne w 2007 roku wyniosty 42 680 tysiecy ztotych i obejmowaty otrzymane odszkodowania
i kary umowne w kwocie 17 591 tysiecy ztotych, a takze odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci watpliwe w kwocie
12 451 tysiecy ziotych. Ponadto w roku 2007 roku spétki Grupy dokonaty zbycia skladnikéw rzeczowego majatku trwatego
oraz nieruchomosci inwestycyjnych, z ktérego osiagnely ogolny zysk w wysokosci 2 989 tysiecy zilotych. Wartos¢ netto
sktadnikdw rzeczowego majatku trwatego oraz nieruchomosci inwestycyjnych sprzedanych w roku 2007 roku wynosita
3 136 tysiecy ziotych.

Pozostate koszty operacyjne w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2007 roku wyniosty 63 735 tysiecy ztotych,
z czego 14 935 tysiecy ztotych stanowity koszty z tytutu odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci. Wartos¢ odszkodowan
i kar umownych, na ktére utworzono rezerwy lub ktére obciazyty wynik Grupy w 2007 roku wyniosta 42 912 tysiecy ztotych.

W roku 2007 roku Grupa odnotowata zysk z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych (zawartych w celu ograniczenia
ryzyka kursowego kontraktéw budowlanych w walutach obcych) w wysokosci 41 714 tysiecy ztotych.

W 2007 roku Grupa odnotowata zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 28 041 tysiecy zitotych, natomiast w roku
poprzednim - w wysokosci 9 935 tysiecy ztotych.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2007 roku Grupa osiggneta strate z dziatalnosci finansowej wynoszaca
16 077 tysiecy ziotych, podczas gdy w 2006 roku — zysk w wysokos$ci 433 tysigce ztotych. Koszty finansowe w 2007 roku
stanowity migdzy innymi: zaptacone przez spotki Grupy prowizje bankowe od gwaranciji i kredytdow w wysokosci 9 279 tysiecy
ztotych, koszty odsetek w wysokosci 9 323 tysigce ztotych, odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywow finansowych w wysokosci
7 274 tysigce zlotych, ujemne roznice kursowe w wysokosci 6 189 tysiecy ziotych oraz koszty z tytutu dyskonta
diugoterminowych naleznos$ci i zobowigzan z tytutu kaucji gwarancyjnych w wysokosci 5 162 tysigce zitotych. Przychody
finansowe za 2007 rok stanowity przede wszystkim odsetki w wysokosci 19 129 tysiecy ztotych.

Rok 2007 Grupa zamkneta zyskiem brutto w wysokosci 13 583 tysigce ztotych, natomiast rok poprzedni - zyskiem brutto
w wysokosci 12 177 tysiecy ztotych.

Podatek dochodowy za 2007 rok wyniost 543 tysigce ztotych, w tym:
. czes¢ biezaca w wysokosci (35 289) tysiecy ztotych
= cze$c¢ odroczona w wysokosci 35 832 tysigce ztotych.

Pozytywna wartos¢ podatku dochodowego wynika w duzej mierze z wykorzystania strat podatkowych z lat ubiegtych, od ktérych
nie rozpoznano aktywéw z tytutu podatku odroczonego w poprzednich latach.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Grupa rozpoznata aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci
97 586 tysiecy ztotych, podczas gdy na dzien 31 grudnia 2006 roku Grupa wykazywata aktywa z tego tytutu w kwocie
62 299 tysiecy ztotych. Sktadniki bilansu z tytutu odroczonego podatku dochodowego w Grupie Budimex wynikajg gtownie
ze specyfiki rozliczeh kontraktéw budowlanych, gdzie moment uznania kosztu za poniesiony i przychodu za zrealizowany sg
rézne w ujeciu podatkowym i ksiegowym.

Zysk netto przypisany akcjonariuszom Budimeksu SA za rok 2007 roku wyniost 15 067 tysiecy ztotych, podczas gdy zysk netto
przypisany akcjonariuszom Budimeksu SA za rok 2006 wynidst 3 894 tysiace ztotych.

W 2007 roku Grupa nabyta niefinansowe aktywa trwate o tacznej wartosci 34 594 tysigce ztotych, w tym urzadzenia techniczne
i maszyny o wartosci 18 636 tysiecy ztotych.
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3.2 Rachunek przeplywoéw pienieznych

Grupa Budimex rozpoczeta rok 2007 posiadajac srodki pieniezne na rachunkach bankowych iw kasie w tacznej kwocie
489 249 tysiecy zitotych, ktéra dla celéow sporzadzenia rachunku przeptywoéw pienieznych zostata zmniejszona o $rodki
o ograniczonej mozliwosci dysponowania w wysokosci 435 tysiecy ztotych. Przeptywy pieniezne netto za rok 2007 byty dodatnie
i wyniosty 19 951 tysiecy ztotych i na dzien 31 grudnia 2007 roku Grupa wykazata srodki pieniezne w wysokosci 509 162 tysigce
ztotych, w tym $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 370 tysiecy ztotych.

W roku 2007 stan srodkéw pienieznych z dziatalnos$ci operacyjnej zmniejszyt sie o kwote 15 184 tysiecy ztotych.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej zamknely sie dodatnim saldem w wysokosci 19 091 tysiecy ztotych,
na co przede wszystkim wptyw miat wynik z rozliczenia instrumentéw pochodnych oraz nabycie niefinansowych aktywow
trwatych.

Przeptywy pieniezne z dziatalnos$ci finansowej za 2007 rok byty dodatnie i wyniosty 16 044 tysigce ztotych i sg wynikiem wzrostu
zadtuzenia zewnetrznego.

3.3 Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy Budimex

Stan S$rodkéw pienieznych w Grupie Budimex wynosit na dzien 31 grudnia 2007 roku 509 162 tysigce ztotych i byt
0 19 913 tysigce zlotych wyzszy niz stan na dzien 31 grudnia 2006 roku.

Okresowe nadwyzki srodkéw pienieznych Grupy byly - zgodnie z polityka Grupy — wykorzystywane do finansowania dziatalnosci
spoétek Grupy poprzez emisje krétkoterminowych papieréw dtuznych oraz lokowane w depozyty bankowe, bony skarbowe oraz
krétkoterminowe papiery wartosciowe emitentéw o wysokim ratingu. Ponadto spotka Budimex Dromex SA wykorzystywata
nadwyzki $rodkéw pienieznych do finansowania swoich dostawcéw ustug i materiatéw, co wptywato pozytywnie na ptynnosc
finansowa tychze dostawcéw i generowato dodatkowe przychody finansowe dla Budimeksu Dromeksu SA z tytutu dyskonta.

Jednoczesnie Grupa Budimex posiadata zadtuzenie zewnetrzne z tytutu kredytéw, pozyczek i innych zewnetrznych zrédet
finansowania, w tym z tytutu leasingu finansowego, ktére na 31 grudnia 2007 roku wynosito 277 179 tysiecy ztotych i byto
wyzsze 0 42 970 tysiecy ztotych w stosunku do stanu na 31 grudnia 2006 roku (patrz tabela ponizej). Byt to kolejny rok wzrostu
zadtuzenia zewnetrznego Grupy, co jest $cisle zwigzane z rozwojem Grupy i wynika miedzy innymi z przyjetego sposobu
finansowania nowych projektéw deweloperskich (kredyty bankowe na finansowanie realizowanych projektéw deweloperskich)
oraz dokonywanych zakupow inwestycyjnych zwigzanych z majatkiem trwatym finansowanych gtéwnie w formie leasingu
finansowego.

E(;I:g;v;avf:;iaa: z tytutu kredytow, pozyczek i innych zewnetrznych zrodet 31.12.2007 31.12.2006
- diugoterminowe 170 980 95 936
- krotkoterminowe 106 199 138 273
Ogotem 277179 234 209

Na zadtuzenie finansowe Grupy skfadaty sie przede wszystkim:

. kredyty bankowe zaciggniete na finansowanie mieszkaniowych projektow deweloperskich w kwocie 89 793 tysiecy
ztotych (wzrost w stosunku do 2006 roku o 52 923 tysigce ztotych);

. zadtuzenie z tytutu uméw leasingu finansowego w kwocie 31 073 tysigce ztotych zawartych w celu sfinansowania
nabycia sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego - maszyn i urzadzen do realizacji kontraktéw drogowych (wzrost
w stosunku do 2006 roku o 14 873 tysigce ziotych);

. 50% zadtuzenia Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. z tytutu pozyczki dlugoterminowej od Grimaldi Investments BV
w kwocie 80 000 tysiecy zlotych (taczna warto$¢ pozyczki wynosi 160 000 tysiecy ziotych). Spétka Budimex
Nieruchomosci Sp. z o.0. jest wspétkontrolowana przez Budimex SA (50% udziatéw poprzez Budimex Inwestycje
Sp. z 0.0.) oraz Grimaldi BV (50% udziatéw). Analogiczna pozyczka do powyzszej zostata réwniez udzielona spotce
Budimex Nieruchomosci przez spétke Budimex Inwestycje Sp. z 0.0. (w 100% zalezng od Budimex SA);

. kredyty bankowe i obligacje na finansowanie biezgce Budimeksu SA w kwocie 58 989 tysiecy ztotych (spadek
w stosunku do 2006 roku o 18 842 tysigce ztotych);

. kredyt inwestycyjny w kwocie 5 323 tysigce ztotych oraz pozyczka inwestycyjna w tacznej wysokosci 6 021 tysiecy
ztotych zaciggniete przez Budimex SA i opisane szczegétowo w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spotki.
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(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Strukture finansowania Grupy Budimex obrazujg nastepujace wskazniki:

(kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)

Wskaznik 31.12.2007 31.12.2006
Pokrycie majatku kapitalem wtasnym: 023 023
(kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/ (aktywa ogétem) ’ ’
Pokrycie majatku trwatego kapitatem wiasnym: 113 123
(kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/ (aktywa trwate) ’ ’
Trwatos¢ struktury finansowania: 0.36 0.32
(razem kapitat wiasny + zobowigzania i rezerwy dfugoterminowe)/ (aktywa ogotem) ’ ’
Wskaznik zadtuzenia catkowitego:

(aktywa ogétem - kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/ 0,77 0,77
(aktywa ogotem)

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wiasnych:

(aktywa ogétem - kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/ 3,37 3,42

Grupa utrzymata wskaznik pokrycia majatku kapitatem na poziomie niezmienionym w stosunku do roku 2006. W roku
2007 obnizyta sie natomiast warto$¢ wskaznika pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym, o czym zadecydowat wzrost
w pozycjach naleznosci dtugoterminowych z tytutu: odroczonego podatku dochodowego oraz kaucji z tytutu umoéw o budowe.
Poprawity sie w 2007 roku wskazniki trwatosci struktury finansowania oraz zadtuzenia kapitatéw wiasnych przy nie zmienionym
zadtuzeniu kapitatow witasnych. Poprawa zostata osiagnigta dzigki wzrostowi zobowigzan finansowych dtugoterminowych,

przy jednoczesnym obnizeniu zobowigzan finansowych krétkoterminowych (patrz tabela powyzej).

(aktywa obrotowe — zapasy)/(zobowigzania krétkoterminowe)

Wskaznik 31.12.2007 31.12.2006
Ptynnos¢ biezaca 1925 1.20
(aktywa obrotowe)/(zobowigzania krotkoterminowe) ’ ’
Ptynnos¢ szybka 0.89 0.96

Wskaznik ptynnosci biezgcej wzrést w roku 2007 i jednoczes$nie obnizyt sie wskaznik ptynnosci szybkiej, pomimo wzrostu salda
$rodkéw pienieznych Grupy. Byto to zwigzane ze znacznym wzrostem w pozycji zapasy, obejmujgcej w znacznej czesci warto$¢
gruntow i produkcji w toku zwigzanych z dziatalno$cig deweloperskg Grupy Budimex.

3.4 Pozycje pozabilansowe Grupy Budimex

Poreczenia, gwarancje oraz inne zobowigzania warunkowe:

POZYCJE POZABILANSOWE 31.12.2007 31.12.2006
Naleznosci warunkowe 406 426 313798
Od jednostek powigzanych, z tytutu: 268 686 161 146
- otrzymanych gwaranciji i poreczen 268 686 161 146
Od pozostatych jednostek, z tytutu: 137 740 152 652
- otrzymanych gwaranciji i poreczen 107 300 123 736
- otrzymanych weksli jako zabezpieczenie 30 440 28 916
Zobowigzania warunkowe 1279 198 1138 367
Na rzecz jednostek powigzanych, z tytutu: 305 579 200 003
- udzielonych gwaranciji i poreczen 305 464 199 888
- wystawionych weksli jako zabezpieczenie 115 115
Na rzecz pozostatych jednostek, z tytutu: 973 619 934 077
- udzielonych gwaranciji i poreczen 931 655 907 387
- wystawionych weksli jako zabezpieczenie 41 964 26 690
Inne zobowigzania warunkowe, z tytutu - 4287
- pozostate zobowigzania pozabilansowe - 4287
Pozycje pozabilansowe razem (872 772) (824 569)
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(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych poreczen i gwarancji na rzecz pozostatych jednostek to przede wszystkim
gwarancje wystawione przez banki na rzecz kontrahentéw spétek Grupy na zabezpieczenie ich roszczen w stosunku do spotek
Grupy. Bankom przystuguje roszczenie zwrotne z tego tytutu wobec spotek Grupy.

Ponadto spétki Grupy Budimex na dzien 31 grudnia 2007 roku byty strong nastepujacych uméw poreczen wzajemnych, ktérych
szczegoty zaprezentowane zostaty w ponizszej tabeli.

Nazwa spotki Nazwa (firmy) taczna kwota Okres na Warunki
udzielajacej podmiotu, ktéremu kredytow lub jaki zostaty finansowe na
poreczenia zostaly udzielone pozyczek, ktéra udzielone jakich
kredytu lub poreczenia lub w catosci lub poreczenia lub poreczenia

pozyczek lub gwarancje w okreslonej czesci gwarancje lub gwarancje
udzielajacej zostata odpowiednio zostaly udzielone

gwarancji poreczona lub
gwarantowana
Budimex Dromex SA Budimex SA 20000 do 30.11.2008 nieodptatnie
Budimex SA Budimex Dromex SA 50 000 bezterminowo nieodptatnie
Budimex SA Budimex Dromex SA 1521 do 15.11.2009 nieodptatnie

Poregczenia wzajemne spotek Budimex SA, Budimex Inwestycje
Sp. z 0.0., Budimex Dromex SA, w ramach Umowy Poreczenia 280 025
Wzajemnego z Bankiem Handlowym w Warszawie SA
(rownowarto$¢ 115 000 tysiecy USD)

bezterminowo

Poreczenia wzajemne spoétek Budimex SA i Budimex Dromex SA

z Societe Generale SA Oddziat w Polsce 160 000 do 30.09.2014

Poreczenia wzajemne spotek Budimex SA i Budimex Dromex SA 8 048
z Societe Generale SA Oddziat w Polsce (2 246 tysiecy EUR)

Poregczenia wzajemne spotek Budimex SA, Budimex Inwestycje

do 31.05.2008

Sp. z 0.0. i Budimex Dromex SA z ABN AMRO (Polska) Bank SA 179100 do 31.12.2015
(50 000 tysiecy EUR)

Poreczenia wzajemne spoétek Budimex SA, Budimex Inwestycje

Sp. z 0.0. i Budimex Dromex SA z Kredyt Bank SA 169512 do 30.11.2012
Poreczenia wzajemne spotek Budimex SA i Budimex Dromex SA 130 000 do 28.12.2014
z Pekao SA

Poreczenia wzajemne spétek Budimex SA i Budimex Dromex SA

z NORD/LB Bank Polska Norddeutsche Landesbank SA (2 103 6 621 bezterminowo
tysiace EUR)

Poreczen!a w_zajemne spétek Budimex SA i Budimex Dromex SA 150 000 do 19.06.2019
z Bank Millenium SA

Poreczenia wzajemne spotek Budimex SA i Budimex Dromex SA 150 000 do 14.02.2008
z Pekao SA

OGOLEM 1304 827

3.5 Objasnienie réznic pomiedzy osiagnietymi i prognozowanymi wynikami finansowymi Grupy Budimex

Grupa Budimex nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na rok 2007.

3.6 Wykorzystanie wplywow z emisji papieréw wartosciowych

W okresie objetym raportem nie miaty miejsca emisje papieréw wartosciowych innych niz obligacje. Emisje tych instrumentow
miaty miejsce wytgcznie w ramach Grupy Budimex — patrz punkt 4.4 niniejszego sprawozdania.
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(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

4. ZNACZACE UMOWY

4.1 Umowy ubezpieczenia zawarte dla spétek Grupy Budimex

Grupe Budimex w roku 2007 obowiazywaty nastepujace Generalne Umowy Ubezpieczenia:

. Generalna Umowa Ubezpieczenia Wszystkich Ryzyk Budowy/Montazu

Koasekuratorem wiodacym tej umowy jest TUIR Warta SA z siedzibg w Warszawie (80% udziatéw), drugim koasekuratorem
jest Towarzystwo Ubezpieczen Allianz Polska SA z siedzibg w Warszawie (20% udziatéw).

Przedmiotem ubezpieczenia objete sg wszystkie kontrakty budowlano-montazowe realizowane przez spétki Grupy Budimex,
ktérych warto$¢ nie przekracza 150 milionéw ztotych i ktére w ciggu 30 dni od daty wejscia pierwszego wykonawcy na teren
budowy sg zgtaszane Koasekuratorowi Wiodacemu.

Powyzsza umowa zostata zawarta w dniu 14 czerwca 2006 roku, w wyniku wygasniecia poprzedniej Umowy Generalnej
po przeprowadzonym konkursie ofert pomiedzy towarzystwami ubezpieczeniowymi. Niniejsza umowa zostata zawarta na okres
od 21 czerwca 2006 roku do 20 czerwca 2008 roku.

. Generalna Umowa Ubezpieczenia Wszystkich Ryzyk Budowy/Montazu dla Kontraktéow ,,Nadwyzkowych”

Koasekuratorem wiodgcym tej umowy jest PZU SA z siedzibg w Warszawie (45% udziatdw), a pozostali koasekuratorzy
to: STU Ergo Hestia SA z siedzibg w Sopocie (30% udziatéw) oraz Generali TU SA z siedzibg w Warszawie (25% udziatéw)

Przedmiotem ubezpieczenia objete sg wszystkie kontrakty budowlano-montazowe realizowane przez spétki Grupy Budimex,
ktérych wartos$¢ nie jest mniejsza niz 150 milionéw ztotych oraz nie przekracza 450 milionéw ziotych i ktére w ciagu 30 dni
od daty wejscia pierwszego wykonawcy na teren budowy sg zgtaszane Koasekuratorowi Wiodacemu.

Powyzsza umowa zostata zawarta w dniu 7 wrzesnia 2007 roku, w wyniku przeprowadzonych negocjacji z zaktadami
ubezpieczen. Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od 24 sierpnia 2007 roku do 20 czerwca 2008 roku.

. Generalna Umowa Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej

Koasekuratorem wiodgacym tej umowy jest TUIR Warta SA z siedzibg w Warszawie (80% udziatéw), drugim koasekuratorem
jest Towarzystwo Ubezpieczen Allianz Polska SA z siedzibg w Warszawie (20% udziatéw).

Przedmiotem ubezpieczenia jest pozaumowna odpowiedzialno$¢ cywilna deliktowa Ubezpieczonego z tytutu posiadanego
mienia wykorzystywanego do prowadzonej dziatalnosci objetej ochrong ubezpieczeniowg oraz prowadzonej dziatalnosci
polegajacej na $wiadczeniu ustug budowlanych za szkody osobowe i rzeczowe wyrzadzone osobom trzecim. Gtéwna suma
ubezpieczenia zostata okreslona na PLN 30 milionéw ztotych na jedno i wszystkie zdarzenia dla kazdego okresu
rozliczeniowego. Niniejsza umowa posiada rozszerzenia zakresu podstawowego ubezpieczenia wraz z podlimitami sumy
gwarancyjne;j.

Powyzsza umowa zostata zawarta w dniu 14 czerwca 2006 roku, w wyniku wygasniecia poprzedniej Umowy Generalnej
po przeprowadzonym konkursie ofert pomigedzy towarzystwami ubezpieczeniowymi. Niniejsza umowa zostata zawarta na okres
od 21 czerwca 2006 roku do 20 czerwca 2008 roku.

. Generalna Umowa Ubezpieczenia Maszyn Budowlanych od Wszystkich Ryzyk

Umowa ta zostata zawarta na czas okreslony od dnia 28 wrzes$nia 2006 roku do 27 wrzesnia 2008 roku z rocznymi okresami
rozliczenia. Ubezpieczycielem jest Commercial Union Polska SA Ubezpieczeniem sg objete maszyny i urzadzenia budowlane
bedace wtasnoscig Budimeksu Dromeksu SA oraz bedace przedmiotem leasingu. Zakres ubezpieczenia to wszystkie ryzyka
fizycznej utraty lub uszkodzenia mienia z wiaczeniem szkéd powstatych podczas lub w zwigzku z transportem maszyny,
zatadunkiem lub wytadunkiem oraz z montazem i demontazem.

. Pozostate umowy ubezpieczenia:

W okresie 01 lipca 2007 roku — 30 czerwca 2008 roku obowigzuje umowa Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej Zarzadcy
Nieruchomosci wystawiona dla Budimex Nieruchomosci Inwestycje Sp. z o0.0. (obecna nazwa Budimex Nieruchomosci
Sp. z 0.0.). Umowa byta kontynuacjg umowy wczes$niejszej zawartej ze STU ERGO Hestia SA Suma gwarancyjna w czesci
dotyczacej ubezpieczenia obowigzkowego wynosita 50 tysiecy euro. Umowa ta zostata wznowiona na kolejny okres.

W dniu 31 sierpnia 2007 roku zawarto z PZU SA umowe obowigzkowego ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej podmiotéw
uprawionych do wykonywania dziatalnos$ci ustugowej w zakresie prowadzenia ksiag rachunkowych. Okres ubezpieczenia zostat
ustalony na 1 wrzes$nia 2007 roku — 31 sierpnia 2008 roku. Suma gwarancyjna wynosi 10 tysiecy euro.

W dniu 12 lipca 2007 roku zostata przediuzona zawarta w 2003 roku z AIG Towarzystwo Ubezpieczen SA Umowa
Ubezpieczenia Odpowiedzialno$ci Cywilnej Cztonkéw wiadz spétek Grupy Budimex. Kolejne przedtuzenie objeto okres
od 22 czerwca 2007 roku do 21 czerwca 2008 roku. Zakres podmiotowy ubezpieczenia obejmuje cztonkéw wiadz
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(Rad Nadzorczych, Zarzadéw oraz Prokurentéw) spotek Grupy Budimex oraz spoétek zaleznych i powigzanych. Ubezpieczenie
to stanowi czes$¢ globalnego programu ubezpieczenia, obejmujgcego Grupe Ferrovial.

Z dniem 1 stycznia 2007 roku zostata podpisana z konsorcjum AIG Poland oraz STU ERGO Hestia SA umowa ubezpieczenia
majatku Grupy Budimex. Udziat ubezpieczycieli w umowie to AIG (koasekurator wiodacy) — 50% oraz ERGO Hestia S.A — 50%.

Okres ubezpieczenia konczy sie z dniem 31 grudnia 2007 roku. Umowa swym zakresem obejmuje ubezpieczenie mienia
od wszystkich ryzyk.

Od dnia 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku pakietem ubezpieczen komunikacyjnych PZU SA
(OC/AC/NNW/Assistance) zostaty objete pojazdy nalezace do Grupy Budimex.

Od dnia 1 czerwca 2007 roku do 31 maja 2008 roku obowigzuje zawarta z Commercial Union Polska SA Umowa Ubezpieczenia
Generalnego Budynkéw Mieszkalnych nalezacych do Spétek Grupy Kapitatowej Budimex Nieruchomosci (Inwestor). Mienie
ubezpieczane jest do momentu przejecia go przez wspdlnote mieszkaniowa.

4.2 Umowy o wspoipracy i kooperacji obowigzujgace w roku 2007

Umowy o wspoélpracy i kooperacji zawarte przez spotki Grupy Budimex w roku 2007

Dostawca Przedmiot umowy Roczna wartosé Data zawarcia
Lotos Asfalt Sp. z 0.0. Asfalt drogowy 43 700 01.03.2007
Opal sp.j. Fasady, okna, drzwi i oktadziny elewacji 26 400 14.03.2007
Slaskie Kruszywa Naturalne Sp. z 0.0. Kruszywa 18 100 20.03.2007
Lafarge Kruszywa i Beton Sp. z 0.0. Kruszywa 13 800 25.04.2007
Stalprodukt SA Bariery stalowe drogowe, bariery 9100 18.06.2007
i barieroporecze mostowe
Libet SA Drogowa galanteria budowlana 4100 17.04.2007
SIKO Polska Sp. z 0.0. Wynajem konteneréw (zaplecza budowy) 3200 11.07.2007
Styropmin Sp. z 0.0. Styropian 2 800 31.07.2007
Orlen Petro Tank Sp. z 0.0. Olej opatowy ciezki 2 400 07.05.2007
P.V.Prefabet Kluczbork SA Studnie i rury betonowe 1430 09.01.2007
Rettenmaier Sp. z 0.0. Wiékna celulozowe 1200 14.03.2007

Umowy przedstawione powyzej sa umowami ramowymi o wspotpracy bez zasady wytgcznosci. Podane wartosci sg szacunkowe, oparte
na cenach jednostkowych okreslonych umowami i nie stanowig zobowigzania dla Grupy Budimex.

Umowy o wspofpracy i kooperacji zawarte przez spé6tki Grupy Budimex przed rokiem 2007 i obowiazujace w roku 2007

Dostawca Przedmiot umowy Roczna wartos¢ Data zawarcia
Peri Polska Sp. z 0.0. Wynajem szalunkéw 22 600 17.03.2006
Celsa Huta Ostrowiec Sp. z 0.0. Stal zbrojeniowa 16 800 01.03.2005
CMC Poland SA Stal zbrojeniowa 14 800 08.12.2005
Ulma Construccion SA Wynajem szalunkéw 11 400 21.12.2005
Lotos Paliwa Sp. z 0.0. Paliwa 9400 12.04.2005
Prime Car Management SA Leasing samochodow 6 500 16.04.2004
PKN Orlen SA Karty flotowe, paliwa 5700 22.04.2004
Unibud Plus Sp. z 0.0. Materiaty budowlane 5700 21.09.2004
Czmuda SA Oznakowanie pionowe 5200 30.10.2006
Viacon Polska Sp. z o.0. Geosiatki, geotekstylia, rury i elementy 4 300 14.02.2006
konstrukcyjne do przepustow
Schindler Polska Sp. z o0.0. Urzadzenia dzwigowe (windy) 4 000 28.03.2006
VTS Polska Sp. z o.0. Centrale klimatyzacyjne 3800 01.08.2005

Umowy przedstawione powyzej sg umowami ramowymi o wspotpracy bez zasady wytgcznosci. Podane wartosci sg szacunkowe, oparte
na cenach jednostkowych okreslonych umowami i nie stanowig zobowigzania dla Grupy Budimex.
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4.3 Transakcje z podmiotami powigazanymi

Szczegotowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi sg zamieszczone w nocie 46 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Budimex.

4.4 Zaciagniete kredyty i pozyczki

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Budimex SA posiadat nastepujace kredyty i pozyczki:

Kwota

Kwota zobowiazania

Nazwa podmiotu Tytut zobowiazania dostepna wraz z odsetkami UEGID o
wymagalnosci
(w tys.) (w tys.)
Kredyt Bank SA Kredyt inwestycyjny 7 136 EUR 1486 EUR 31.01.2010
Bank Handlowy w Warszawie SA | Kredyt w rachunku biezgcym 40 000 PLN 31483 PLN 24.01.2008
ING Bank Slaski Kredyt w rachunku biezacym 1500 EUR - 31.10.2008
Bank PEKAO SA Kredyt w rachunku biezgcym 20 000 PLN 19 993 PLN 30.11.2008
Ferrovial Infraestructuras SA Pozyczka 1673 EUR 1681 EUR 01.12.2008

Na dzien 31 grudnia 2007 roku pozostate spétki Grupy Budimex byty strong nastepujacych umoéw kredytowych / leasingu

finansowego:
Kwota . .
Nazwa podmiotu Ty_tul . dostepna va::;i :%Zosﬂxma UEGTiD A
zobowigzania wg umowy i wymagalnosci
(w tys.)
Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0.:
PKO BP SA Kredyt inwestycyjny 100 000 PLN 20 310 PLN 31.12.2010
PKO BP SA Kredyt inwestycyjny 150 000 PLN 21199 PLN 31.12.2010
Bank Pekao SA Kredyt inwestycyjny 7 500 PLN 7 500 PLN 30.06.2009
Bank Pekao SA Kredyt inwestycyjny 40 432 PLN 13 936 PLN 30.06.2010
Bank Pekao SA Kredyt inwestycyjny 18 723 PLN 3936 PLN 30.06.2010
PKO BP 15 O/Warszawa Kredyt inwestycyjny 11 500 PLN 2 027 PLN 31.05.2008
PKO BP 15 O/Warszawa Kredyt inwestycyjny 17 000 PLN 9078 PLN 31.07.2009
Budimex Inwestycje Sp. z o0.0.:
Millennium SA Kredyt inwestycyjny 16 000 PLN 11 807 PLN 30.09.2008
Unibud Sp. z 0.0.:
DK hohao d?a’:ésp"' SA Kredyt inwestycyjny 918 EUR 502EUR | 30.07.2010
g?gikel': E"F?;’ dfaAsk(i?PH SA Kredyt w rachunku biezacym 5500 PLN 2657 PLN | 14.02.2008
Budimex Dromex SA
Societe Generale SA Kredyt w rachunku biezacym 50 000 PLN - 31.03.2008
Bank Pekao SA Kredyt obrotowy 150 000 PLN - 14.02.2008
ING Bank Slagski SA Kredyt w rachunku biezgcym 44 627 PLN - 31.10.2008
Handlowy Leasing SA Leasing finansowy (facznie 10 uméw) 5884 PLN 6 207 PLN 30.03.2010
gg E‘l‘_’g’?me”t Leasing Polska || o ing finansowy (facznie 15 uméw) 14762 PLN 15941 PLN | 20.12.2011
Fortis Lease Sp. z 0.0. Leasing finansowy (facznie 7 umoéw) 10 427 PLN 11 405 PLN 13.03.2012

(*) W przypadku spétki Budimex Nieruchomosci Sp. z o.0. dane ujete w tabeli w odniesieniu do ,kwoty kredytu wg umowy”
oraz ,kwota zobowigzania wraz z odsetkami” pokazane sg w wysokosci 50% kwot umownych ze wzgledu na sposoéb
konsolidacji (proporcjonalna: 50%).
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Na dzien 31 grudnia 2007 roku Budimex SA posiadat nastepujace zobowigzania z tytutu wyemitowanych dtuznych papieréw
wartosciowych, objetych przez Budimex Dromex SA i Autostrada Potudnie SA:

Nazwa podmiotu Tytut zobowiazania mﬁg:g:gmiﬁz;:i:) Termin wymagalnosci
Budimex Dromex SA Obligacje imienne 35000 25.01.2008
Budimex Dromex SA Obligacje imienne 25000 07.02.2008
Autostrada Potudnie SA Obligacje imienne 7 500 15.02.2008

4.5 Gioéwne lokaty i inwestycje kapitalowe dokonane w 2007 roku

W roku 2007 Budimex SA dokonata nastepujacych emisji obligacji imiennych w ramach | Programu Emisji Obligaciji,
skierowanych do spoétek Grupy:

. w dniu 25 pazdziernika 2007 roku Spétka Budimex SA dokonata | emisji niezabezpieczonych obligacji imiennych
o warto$ci nominalnej 35 000 tysiecy ztotych z propozycjg ich nabycia skierowang do spétki Budimex Dromex SA
(spotka zalezna od Budimex SA). Termin wykupu przypadat na 25 stycznia 2008 roku. Celem emisji obligacji byto
finansowanie kapitatu obrotowego, w tym wykup niezabezpieczonych imiennych obligacji XXI emisji Budimex SA.

. w dniu 7 listopada 2007 roku Spoétka Budimex SA dokonata Il emisji niezabezpieczonych obligacji imiennych
o wartosci nominalnej 25 000 tysiecy ztotych z propozycjg ich nabycia skierowang do spotki Budimex Dromex SA
(spotka zalezna od Budimex SA). Termin wykupu przypadat na 7 grudnia 2007 roku. Celem emisji obligacji byto
finansowanie kapitatu obrotowego

. w dniu 7 grudnia 2007 roku Spétka Budimex SA dokonata Il emisji niezabezpieczonych obligacji imiennych o wartosci
nominalnej 25 000 tysiecy ztotych z propozycjg ich nabycia skierowang do spétki Budimex Dromex SA (spotka
zalezna od Budimex SA). Termin wykupu przypada na 7 lutego 2008 roku. Celem emisji obligacji byto finansowanie
kapitatu obrotowego, w tym wykup niezabezpieczonych imiennych obligacji Il emisji Budimex SA

. w dniu 21 grudnia 2007 roku Spoétka Budimex SA dokonata IV emisji niezabezpieczonych obligacji imiennych
o warto$ci nominalnej 7 500 tysiecy ztotych z propozycjg ich nabycia skierowang do spotki Autostrada Potudnie SA
(spotka stowarzyszona z Budimex SA). Termin wykupu obligacji przypada na 15 lutego 2008 roku. Celem emisji
obligacji byto finansowanie kapitatu obrotowego, w tym wykup niezabezpieczonych imiennych obligacji XXII emisji
Budimex SA.

5. INFORMACJE POZOSTALE

5.1 Zarzad i Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Zarzad Budimeksu SA skfadat sie z nastepujacych osoéb:

. Marek Michatowski prezes Zarzadu, dyrektor generalny

. Ignacio Vivancos Sanchez wiceprezes Zarzgdu

. Dariusz Blocher cztonek Zarzadu

. Jacek Daniewski cztonek Zarzadu, dyrektor ds. prawno-organizacyjnych

. Henryk Urbanski cztonek Zarzadu

. Marcin Wegtowski czlonek Zarzadu, dyrektor ds. ekonomiczno-finansowych

W dniu 13 marca 2007 roku Rada Nadzorcza Budimeksu SA, Uchwatg Nr 124, powofata pana Jacka Daniewskiego
na stanowisko cztonka Zarzadu, dyrektora ds. prawno organizacyjnych. W dniu 27 kwietnia 2007 roku, z dniem 30 kwietnia
2007 roku, pan Stefan Bekir Assanowicz ztozyt rezygnacje z funkcji wiceprezesa Zarzadu Budimeksu SA.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku prokurentami byty nastepujace osoby:
. Lucyna Barbara Wojnicz
. Marek Aleksander Kemnitz

W zwigzku z powotaniem przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Budimeksu Dromeksu SA w dniu 24 listopada 2007 roku
pana Dariusza Blochera na stanowisko prezesa Zarzadu Budimeksu Dromeksu SA i planowanym zawarciem umowy o prace
zwigzanej z petnieniem tej funkcji, Rada Nadzorcza Budimeksu SA, Uchwatg Nr 131 w dniu 18 grudnia 2007 roku rozwigzata,
z dniem 31 grudnia 2007 roku, umowe o prace z cztonkiem Zarzadu dyrektorem ds. zarzadzania kadrami Budimex SA panem
Dariuszem Blocherem. Pan Dariusz Blocher od dnia 1 stycznia 2008 roku bedzie petnit funkcje cztonka Zarzadu Budimeksu SA
bez wynagrodzenia.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych, uprawnienia os6b zarzadzajacych, w tym uprawnienia
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spotki, zawarte w Statucie, nie ulegty zmianie w ciggu roku 2007.
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Na dzien 31 grudnia 2007 roku Rada Nadzorcza Budimex SA miata nastepujacy sktad:
. Stanistaw Pacuk — przewodniczacy
. Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco — wiceprzewodniczacy

. Krzysztof Sokolik - sekretarz
oraz cztonkowie:

. Maria Segimon de Manzanos

. Igor Chalupec

. Javier Galindo Hernandez

. Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez
. Krzysztof Sedzikowski

. Tomasz Sielicki

Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach cztonkéw Rady Nadzorczej z okreslonymi akcjonariuszami
(posiadajacymi co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Budimex SA), tji. z akcjonariuszem
wiekszosciowym Valivala Holdings BV i BZ WBK ASSET Management, na dzien 31 grudnia 2007 roku:

. Maria Segimén de Manzanos — jest Dyrektorem Korporacyjnego Doradztwa Prawnego Grupy Ferrovial SA,
wiasciciela 99,9 % kapitatu zaktadowego Ferrovial Agroman SA, Spoétki bedacej wiascicielem 100% akcji Spotki
Discota XXI, ktéra z kolei jest wtascicielem 100% akc;ji Valivala Holgings BV

. Igor Chalupec — nie jest powigzany z zadnym akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Budimeksu SA

. Javier Galindo Hernandez - jest Administratorem Zrzeszonym w spotce Discota XXI, ktéra posiada 100% akciji
Valivala Holdings BV

. Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez - jest cztonkiem Zarzadu upowaznionym do dziatania tacznego w spotce
Discota XXI, ktéra posiada 100% akcji Valivala Holdings BV

. Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco — jest Dyrektorem Budownictwa Zagranicznego w Ferrovial Agroman SA,
Spoice bedacej wiascicielem 100% akcji Spotki Discota XXI, ktéra z kolei jest wtascicielem 100% akcji Valivala
Holdings BV

. Stanistaw Pacuk - nie jest powigzany z zadnym akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Budimeksu SA

. Krzysztof Sedzikowski - nie jest powigzany z zadnym akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Budimeksu SA

. Tomasz Sielicki - nie jest powigzany z zadnym akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Budimeksu SA

. Krzysztof Sokolik - nie jest powigzany z zadnym akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Budimeksu SA.

5.2 Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi

Czionkowie zarzadu Budimeksu SA, w zwigzku z wykonywang pracg i petniong funkcja w zarzadzie, sg zatrudnieni
w Budimeksie SA lub spétkach zaleznych, w ktérych pobierajg wynagrodzenie w oparciu o umowy o prace na czas okreslony
trwania kadencji z 2-tygodniowym okresem wypowiedzenia. Dodatkowo umowy przewidujg odprawy w wysokosci
od 6 do 15 miesigecznych $rednich wynagrodzen, w zaleznosci od stanowiska w przypadku odwotania z funkcji w zarzadzie
lub niepowotania na nastepng kadencje z przyczyn lezacych po stronie Spoétki. W przypadku ztozenia rezygnacji z inicjatywy
pracownika lub z powodu zawinionego dziatania na szkode Spoétki, dodatkowe odprawy nie sg wyptacane i obowigzuje jedynie
2-tygodniowy okres wypowiedzenia.

Dodatkowo kazdy z cztonkéw Zarzadu Budimeksu SA zawart ze Spodtkg lub spétka, w ktérej pobiera wynagrodzenie odrebng
umowe o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy, ktéra obowigzuje przez 12 miesiecy od dnia rozwigzania umowy
oprace. W okresie obowigzywania zakazu konkurencji, Spoétka bedzie wyptaca¢ pracownikowi 75% miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego, w przypadku gdy rozwigzanie umowy nastapito z inicjatywy Spoétki lub 25% miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego, gdy rozwigzanie umowy o prace nastgpito z inicjatywy pracownika. Za ztamanie zakazu
konkurenciji przez cztonka Zarzadu przewidziano kary umowne.

Informacje o wynagrodzeniach os6b zarzadzajacych zostaty przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Budimex w nocie 46.1.
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5.3 Informacje o stanie posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

W wyniku transakcji kupna akcji Budimeksu SA przeprowadzonych w dniach 19 - 23 listopada 2007 roku cztonkowie Zarzadu
Budimeksu SA posiadaty na dzien 31 grudnia 2007 roku nastgpujace ilosci akgji:

Marek Michatowski 3 900 akgji
Marcin Wegtowski 2 830 akcji
Dariusz Blocher 2 075 akgji

Pozostate osoby zarzadzajace Budimex SA, prokurenci oraz osoby nadzorujace Budimex SA nie posiadaty akcji Spotki na dzien
31 grudnia 2007 i 2006 roku.

5.4 Akcjonariat

Wedtug posiadanych przez Budimex SA informaciji, struktura akcjonariatu Spétki na dzien 31 grudnia 2007 roku przedstawia sie
w sposo6b nastepujacy:

Rodzaj Liczba 2o mEREN Liczba e
Akcjonariusz akii ] akeii kapitale e w gtosach
1 1 zaktadowym g na WZA

Valivala Holdings B.V. Amsterdam
(Holandia) - Spétka z Grupy Ferrovial SA zwykte 15078 159 59,06% 15078 159 59,06%
(Hiszpania)
BZ WBK ASSET Management zwykte 3614 282 14,16% 3614 282 14,16%
Pozostali akcjonariusze zwykte 6 837 657 26,78% 6 837 657 26,78%
Ogétem 25 530 098 100,00% 25530 098 100,00%

Klienci BZ WBK AIB Asset Management SA, w wyniku naby¢ akcji rozliczonych w dniu 18 stycznia 2008 roku, stali sie
posiadaczami 3 632 317 akcji stanowigcych 14,23% udziatu w kapitale zakladowym. Liczba posiadanych akcji odpowiada tej
samej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Przed zwigkszeniem udziatu na rachunkach objetych umowami
o zarzadzanie klienci BZ WBK AIB Asset Management SA posiadali tacznie 3 614 282 akcji Spoétki, co stanowito 14,16% udziatu
w kapitale zaktadowym oraz gtoséw na WZA.

Zarzadowi Spotki nie sg znane Zzadne umowy, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Akcje Budimeksu SA zadnej serii nie daja ich posiadaczom specjalnych uprawnien kontrolnych w stosunku do emitenta.

Zarzadowi Spétki nie sa znane zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci papierow wartosciowych
Budimeksu SA, bedacych przedmiotem obrotu publicznego oraz zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajgcego na te akcje.

5.5 Informacja o podmiocie petniacym funkcje biegtego rewidenta

Rada Nadzorcza Budimeksu SA w dniu 22 maja 2007 roku podjeta uchwate w sprawie wyznaczenia spétki Deloitte
Audyt Sp. z 0.0. do dokonania przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy 2007 roku oraz badania
sprawozdania finansowego Budimeksu SA wraz ze sprawozdaniem skonsolidowanym Grupy Budimex za rok obrotowy 2007.

Umowa ze spotkg Deloitte Audyt o dokonanie badania i przeglad sprawozdan finansowych Budimeksu SA i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Budimex zostata zawarta w dniu 19 lipca 2007 roku. £aczne wynagrodzenie z tego tytutu
wynosi 280 tysiecy ztotych.

Firma Deloitte Audyt Sp. z 0.0. dokonywata réwniez przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy
2006 roku oraz badania sprawozdania finansowego Budimeksu SA wraz ze sprawozdaniem skonsolidowanym Grupy Budimex
za rok obrotowy 2006. Wynagrodzenie z tego tytutu wynosito 280 tysiecy ztotych.

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. nie $wiadczyta innych ustug na rzecz spotek Grupy w roku 2007 i 2006.
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5.6 Oswiadczenie odnosnie przestrzegania zasad fadu korporacyjnego

Zarzad Budimeksu SA oswiadcza, zgodnie z zasadg Nr 48 ,Dobrych praktyk w Spétkach Publicznych 2005”, ze zakres
stosowania tych zasad, ktéry zostat zawarty w Raporcie biezacym przekazanym w dniu 6 maja 2005 roku nie ulegt zmianie

w roku 2007.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku w sktadzie Rady Nadzorczej Budimeksu SA znajduje sie czterech niezaleznych cztonkow.

Marek Michatowski

imie i nazwisko

Ignacio Vivancos
Sanchez

imie i nazwisko

Dariusz Blocher

imig i nazwisko

prezes
Zarzadu

stanowisko/funkcja

wiceprezes
Zarzadu

stanowisko/funkcja

cztonek
Zarzadu

stanowisko/funkcja

podpis

Henryk Urbanski cztonek
Zarzadu e
imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
Marcin Wegtowski cztonek
Zarzadu e
imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
Jacek Daniewski czionek
Zarzadu e
imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis

Warszawa, 28 lutego 2008 roku
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