RAPORT DOTYCZACY STOSOWANIA PRZEZ BUDIMEX SA ZASAD
LADU KORPORACYJNEGO W 2008 ROKU

Zgodnie z par. 29 ust. 5 Regulaminu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA
Zarzad Budimex SA, dzialajac na podstawie Uchwaty Nr 1013/2007 Zarzadu GPW
w Warszawie SA, przekazuje niniejszym raport dotyczacy stosowania przez Spotke w 2008
roku zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spolek
Notowanych na GPW” (Zatacznik do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gieldy z dnia 4 lipca
2007 roku).

Kolejno$¢ informacji zgodna jest z par. 1 ust. 1 ww. Uchwaty Nr 1013/2007 Zarzadu GPW
w Warszawie SA.

Ad. a) Wskazanie zasad ladu korporacyjnego, ktore nie byly przez Spotke stosowane

Spotka w roku 2008 roku stosowata zasady ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”
(Zalacznik do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gieldy z dnia 4 lipca 2007 roku). Zasady te
zostaly przyjete do stosowania przez Zarzad Budimex SA uchwala Nr 3 z dnia 5 marca 2008
roku, przez Rade Nadzorcza Budimex SA uchwata Nr 133 z dnia 25 marca 2008 roku oraz
uchwata Nr 139 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 17 czerwca 2008 roku

Ad. b) Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien
oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Spoétki dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Obrad Walnego
Zgromadzenia (obydwa dokumenty dostgpne na stronie internetowej Spotki) 1 przepisow
prawa, w tym Kodeksu Spoétek Handlowych. Szczegdélowe uprawnienia Walnego
Zgromadzenia okreslone sa w par. 13 Statutu. Akcjonariusze realizuja swoje prawa w sposob
okreSlony Statutem, Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenia oraz obowiazujacymi
przepisami.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad jako zwyczajne albo nadzwyczajne.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa si¢ najp6zniej w terminie sze$ciu miesigcy po
uptywie kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwola Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w ww. terminie uprawnienie to przystuguje Radzie Nadzorcze;.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad ilekro¢ uzna to za wskazane albo gdy
z zadaniem takim wystapi Rada Nadzorcza lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/10
kapitatu zaktadowego. O ile zwotanie zgromadzenia nie nast¢puje z wlasnej inicjatywy, lecz
na zadanie Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy, Zarzad winien zwotaé takie zgromadzenie
w terminie 2 tygodni od dnia otrzymania stosownego zadania. O ile Zarzad nie podejmie
stosownej uchwaty w wyzej wskazanym terminie wowczas zgromadzenie zwotywane jest
przez Rade Nadzorcza lub przez upowaznionego przez sad rejestrowy akcjonariusza lub
akcjonariuszy.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 10% kapitalu zaktadowego moga zada¢ w formie
pisemnej umieszczenia poszczegdlnych spraw  w  porzadku obrad najblizszego
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo glosu
osobiscie lub przez swoich petnomocnikow.



Pelnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu winno by¢ udzielone na pismie
pod rygorem niewaznosci 1 dotaczone do protokotu.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia oprécz spraw wymienionych w przepisach prawa oraz
postanowieniach zawartych w pozostatych paragrafach Statutu wymaga takze:

rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnos$ci
Spotki za ubiegly rok obrotowy,

udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spotki z wykonania przez nich obowiazkow,
podzial zysku lub okreslenie sposobu pokrycia straty,

zbycie 1 wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgsci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawiazaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantow subskrypcyjnych,
powotywanie i odwotywanie cztonkow Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem par.16 ust.3,
uchwalenie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia,

ustalanie zasad 1 wysokosci wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej,

umorzenie akcji,

nabycie przez Spotke wlasnych akcji celem ich zaoferowania do nabycia pracownikom
lub osobom, ktére byty zatrudnione w spotce lub spoice z nia powiazanej przez okres co
najmniej trzech lat,

zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki porgczenia lub innej podobnej umowy
z czlonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz
ktorejkolwiek z tych osob,

okreslenie dnia, wedlug ktorego ustala si¢ list¢ akcjonariuszy uprawnionych do
dywidendy za dany rok obrotowy (dnia dywidendy),

wyznaczenie likwidatorow Spotki,

tworzenie 1 znoszenie funduszy specjalnych i kapitalow rezerwowych,

decydowanie w sprawach potaczenia lub likwidacji Spoiki,

podejmowanie uchwal w sprawie zmian statutu, w tym zwlaszcza podwyzszenia lub
obnizenia kapitatu akcyjnego oraz zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa Spotki.

Sprawy wnoszone przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia powinny by¢ uprzednio
przedstawione Radzie Nadzorczej do zaopiniowania.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia sa podejmowane bezwzgledna wigkszoscia glosow
niezaleznie od ilosci reprezentowanych na nim akcji, chyba ze przepisy Kodeksu spotek
handlowych stanowig inacze;j.



Ad. ¢) Sklad osobowy i zasady dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorczych Spolki
oraz ich komitetow

Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2008 roku Zarzad Budimex SA sktadat si¢ z nastepujacych osob:

e Marek Michatowski Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

e Ignacio Botella Rodriguez =~ Wiceprezes Zarzadu

e Dariusz Blocher Czlonek Zarzadu

e Jacek Daniewski Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Prawno-Organizacyjnych

e Joanna Siwak-Makowiecka Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Zarzadzania Kadrami

e Henryk Urbanski Cztonek Zarzadu

e Marcin Weglowski Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych

W dniu 25 marca 2008 roku Rada Nadzorcza Budimeksu SA powotala w skiad Zarzadu
Spotki dyrektora Pionu Zarzadzania Kadrami Joanng Siwak - Makowiecka.

W dniu 29 lipca 2008 roku Zarzad Spoiki powzial informacj¢ o rezygnacji pana Ignacio
Vivancos Sancheza z udzialu w sktadzie Zarzadu Budimeksu SA oraz petnienia funkcji
wiceprezesa zarzadu Budimex SA z dniem 31 lipca 2008 roku.

W dniu 8 pazdziernika 2008 roku Rada Nadzorcza Budimeksu SA powotala pana Ignacio
Botella Rodrigueza na funkcj¢ wiceprezesa Zarzadu Budimeksu SA.

Zarzad dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Zarzadu 1 obowiazujacych przepiséw, w tym
przepisow kodeksu spotek handlowych. Zarzad prowadzi sprawy Spoéiki i reprezentuje
Spotke. Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek Wiceprezeséw i pozostatych cztonkéw Zarzadu
powotuje 1 odwotuje Rada Nadzorcza na okres wspdlnej kadencji wynoszacej trzy lata. Prezes
Zarzadu jest jednoczes$nie Dyrektorem Generalnym Spoiki.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Szczegélowy tryb dzialania Zarzadu okresla
Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza.

Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gltosow. W przypadku réwnej liczby
glosow decyduje glos Prezesa Zarzadu.

W przypadku zarzadu wieloosobowego do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu

Spoéiki upowaznieni sa:

e Prezes Zarzadu - jednoosobowo

e dwoch cztonkow Zarzadu - dzialajacych lacznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajacy
tacznie z prokurentem.

Oswiadczenia sktadane Spoétce oraz dorgczenia pism moga by¢ dokonywane wobec jednego

cztonka Zarzadu lub prokurenta.



Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2008 roku Rada Nadzorcza Budimex SA miala nastgpujacy sktad:

e Stanistaw Pacuk przewodniczacy
e Carmelo Rodrigo Lopez wiceprzewodniczacy
e Krzysztof Sokolik sekretarz

oraz cztonkowie:

Jaime Aguirre de Céarcer y Moreno

Igor Chalupec

Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez
Javier Galindo Hernandez

Tomasz Sielicki

Krzysztof Sedzikowski

W dniu 18 marca 2008 roku wplyngto do Spotki zawiadomienie pani Marii Segimon de
Manzanos o rezygnacji z petienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Budimex SA z dniem
1 marca 2008 roku.

W dniu 17 czerwca 2008 roku ZWZA powotato do sktadu Rady Nadzorczej Budimex SA
pana Jaime Aguirre de Carcer y Moreno.

W dniu 17 lipca 2008 roku pan Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco zlozyl rezygnacjg
z udzialu w sktadzie Rady Nadzorczej Budimeksu SA.

W dniu 29 lipca 2008 roku Rada Nadzorcza Budimex SA podj¢ta uchwate o dokooptowaniu
do sktadu Rady Nadzorczej pana Carmelo Rodrigo Lopeza.

W ramach Rady Nadzorczej dziatalty dwa komitety: Komitet Audytu i Komitet Inwestycyjny.
Sktad osobowy Komitetu Audytu:
o Kirzysztof S¢dzikowski (przewodniczacy),

e Javier Galindo Hernandez,
e Jose Carlos Garrido - Lestache Rodriguez.

Sktad osobowy Komitetu Inwestycyjnego Rady Nadzorczej:

e Stanistaw Pacuk (przewodniczacy),
e Carmelo Rodrigo Lopez,
¢ Javier Galindo Hernandez.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej i obowiazujacych
przepisow, w tym przepiséw kodeksu spotek handlowych.
Rada Nadzorcza sktada si¢ co najmniej z 5 cztonkéw powolywanych 1 odwotywanych przez

Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej kadencji wynoszacej trzy lata. Ustgpujacy
cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ wybrani ponownie.

Poszczegblni cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ w kazdym czasie odwotani w trybie
przewidzianym dla ich powotania.

W razie ustapienia cztonka Rady Nadzorczej lub zaprzestania przez niego dzialalno$ci
zprzyczyn losowych przed uplywem kadencji, najblizsze Walne Zgromadzenie



Akcjonariuszy uzupehia sktad Rady. Rada Nadzorcza moze dokooptowa¢ nowego czlonka
Rady w miejsce ustgpujacego jeszcze przed zwotaniem Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy. Liczba cztonkéw dokooptowanych nie moze przekroczyé potowy ogolnej
liczby wybranych czlonkow Rady. Dokooptowani czlonkowie Rady powinni by¢
przedstawieni do zatwierdzenia najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu. Mandaty wybranych
lub dokooptowanych w trakcie kadencji cztonkoéw Rady Nadzorczej wygasaja z dniem
uplywu kadencji danej Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, o ile na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkow, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
bezwzgledna wigkszoscia gtosow.

W przypadku rownej liczby gltosow rozstrzyga gltos Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

Dopuszcza si¢ podejmowanie przez Rad¢ Nadzorcza uchwal w trybie pisemnym oraz przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢. Uchwaly sa wazne, gdy
wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tre$ci projektu uchwaty.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoj
glos na pismie za posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej we wszystkich sprawach
objetych porzadkiem obrad z wyjatkiem spraw wprowadzonych do porzadku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

Przy wykonywaniu swoich obowiazkéw Rada Nadzorcza uprawniona jest do przegladania
wszystkich dokumentéw Spolki oraz zadania sprawozdan 1 wyjasnien od Zarzadu
1 pracownikéw Spotki.

W celu wykonania uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza, Rada moze tworzy¢ komitety,
zespot lub zespoty sposrdd cztonkéw Rady Nadzorczej lub delegowac cztonka Rady.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnos$cia Spotki, we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci. Do szczegdlnych obowiazkéw Rady Nadzorczej nalezy:

e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci spoiki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy,

e ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

e rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy udzielenia cztonkom Zarzadu
spotki absolutorium z wykonania przez nich obowiazkow,

e skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow
oceny, o ktorej mowa wyzej,

e zawieszanie, z waznych powoddw, w czynno$ciach poszczegdlnych lub wszystkich
cztonkow Zarzadu oraz delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej na okres nie dtuzszy niz
3 miesigce do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali
odwotani, ztozyli rezygnacj¢ albo z innych przyczyn nie mogacych sprawowac¢ swych
czynnosci,

e zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spotki,

e zawieranic umow z czlonkami Zarzadu Spoétki oraz ustalanie wynagrodzenia Prezesa
1 cztonkow Zarzadu Spotki oraz zasad ich premiowania, wykonywanie wzglgedem
cztonkow Zarzadu w imieniu Spotki uprawnien wynikajacych ze stosunku pracy, przy
czym umowy takie w imieniu Rady Nadzorczej podpisuje Przewodniczacy,

e wyznaczanie biegtego rewidenta z listy Krajowej Rady Biegtych Rewidentow w celu
zbadania sprawozdania finansowego Spotki,

e wyrazanie zgody na zawarcie przez Zarzad z subemitentem umowy na objecie akcji
spotki,

e udzielanie zgody na zajmowanie si¢ interesami konkurencyjnymi lub na uczestniczenie
w spotce konkurencyjnej przez cztonka Zarzadu,



e wyrazanie zgody na wylaczenie lub ograniczenie przez Zarzad prawa poboru akcji
nowych emisji,

e wyrazanie zgody w sprawie proponowanego przez Zarzad sposobu ustalenia wysokosci,
ceny emisji oraz wydawanie akcji w zamian za wktady niepienigzne,

e wyrazanie zgody na zakup lub zbycie nieruchomos$ci, uzytkowania wieczystego lub
udzialu w nieruchomosci, maszyn 1 urzadzen i/lub sprzedaz lub nabycie papierow
warto$ciowych lub innych sktadnikéw majatkowych, jezeli jednostkowa cena zakupu lub
sprzedazy przekracza jedna piata kapitatu zakladowego Spoiki; w transakcjach objetych
niniejsza litera nie przekraczajacych tej wartosci decyzje podejmuje samodzielnie Zarzad.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie w wysokosci ustalonej przez Walne

Zgromadzenie.

Organizacj¢ Rady Nadzorczej i sposéb wykonywania przez nia czynno$ci okresla uchwalony
przez Rade Regulamin Rady Nadzorcze;.

Zgodnie z par. 12 ust. 3 Regulaminu Rada Nadzorcza moze tworzy¢ komitety. Jak wyzej
wskazano — w ramach Rady Nadzorczej dzialaja dwa komitety: Komitet Audytu i Komitet
Inwestycyjny.

Komitet Audytu

Komitet ten jest wieloosobowy (w 2008 roku skladat si¢ z trzech osob). Liczbg cztonkow,
w tym niezaleznych, ustala Rada Nadzorcza. Wybrani przez Rade cztonkowie wybieraja
sposrdd siebie Przewodniczacego Komitetu. Co najmniej jedna osoba wchodzaca w sklad
komitetu posiada kwalifikacje i do$wiadczenie w zakresie rachunkowosci i1 finansow.
Do zadan Komitetu Audytu nalezy monitorowanie procesu badania sprawozdania
finansowego Spoiki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex;
szczegblowe zapoznawanie si¢ z rezultatami tych badan na poszczegdlnych etapach;
przedstawianie Radzie wnioskéw 1 rekomendacji dotyczacych procesu badania ioceny
sprawozdania finansowego 1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex
oraz propozycji Zarzadu co do podziatu zyskow lub pokrycia straty; rekomendowanie Radzie
wyboru podmiotu pehiacego funkcje bieglego rewidenta uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego Spolki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Budimex; przedstawianie Radzie wnioskow irekomendacji w sprawie udzielenia
absolutorium cztonkowi Zarzadowi Spotki, odpowiedzialnemu za funkcjonowanie Pionu
Ekonomiczno Finansowego, z wykonania przez niego obowiazkéw; realizowanie innych
przedsigwzi¢¢ ustalanych przez Rad¢ w zaleznosci od potrzeb wynikajacych z aktualnej
sytuacji w Spoice; sktadanie Radzie rocznego sprawozdania ze swojej dziatalnosci.

Komitet Inwestycyjny

Komitet ten powotywany jest w drodze uchwaly przez Rad¢ Nadzorcza i1 dziatat pod
przewodnictwem Przewodniczacego Rady Nadzorczej (w 2008 roku sktadat sig z trzech
osOb). Komitet rozpatruje wnioski inwestycyjne przedkladane mu wraz z rekomendacja
Zarzadu. Komitet zajmuje stanowisko w formie opinii, ktora jest wigzaca dla Zarzadu.
W praktyce opinie wyrazane sa jednomyslnie przez wszystkich cztonkow Komitetu. Zakres
spraw, co do ktorych wymagana jest opinia Komitetu, obejmuje dokonywanie szeroko
pojetych inwestycji, w tym inwestycji i dezinwestycji w aktywa niefinansowe; laczenie,
podzial i przeksztalcenia w Grupie Budimex; powolywanie i1 rozwiazywanie spotek;
inwestycje, dezinwestycje 1 emisje, ktérych przedmiotem sa aktywa finansowe; powotanie
organizacji celowych do wykonywania robot lub $wiadczenia ustug na warunkach
odbiegajacych od obowiazujacego w Spotce wzoru umowy konsorcjum. Na kazdym



posiedzeniu Rady Nadzorczej przedstawiana jest informacja o wnioskach rozpatrzonych
1 oczekujacych na rozpatrzenie przez Komitet Inwestycyjny Rady.

Ad. d) Opis podstawowych cech stosowanych w spolce systemow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych Budimeksu SA i Grupy Budimex

Zarzad Budimeksu SA jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli
wewngtrzne)] w  procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Budimex SA oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Budimex.

Obowiazek sporzadzenia sprawozdan finansowych jest realizowany w praktyce przez
wykwalifikowanych pracownikow pionu finansowego pod nadzorem Cztonka Zarzadu -
Dyrektora ds. Finansowych Budimeksu SA.

Sporzadzenie sprawozdan rocznych poprzedza spotkanie Komitetu Audytu z niezaleznymi
audytorami w celu ustalenia planu izakresu badania sprawozdan finansowych oraz
omoOwienia potencjalnych obszarow ryzyk mogacych mie¢ wplyw na rzetelnosé
i prawidlowo$¢ sprawozdan finansowych. Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest
zaplanowanym procesem, uwzgledniajacym odpowiedni podziat zadan pomigdzy
pracownikow pionu finansowego Budimeksu SA, adekwatny do ich kompetencji
1 kwalifikacji.

Podstawa sporzadzenia jednostkowych sprawozdan finansowych sa ksiggi rachunkowe.
Ksiggi rachunkowe najistotniejszych spotek Grupy sa prowadzone przy uzyciu programu
finansowo-ksiggowego SAP R/3, ktéry zapewnia podstawowe potrzeby informacyjne dla
rachunkowos$ci finansowej 1 zarzadczej od 1 stycznia 2003 roku. System Sap R/3 jest
zarzadzany centralnie przez wykwalifikowanych pracownikoéw Budimeksu SA, ktorzy
ustalaja poziomy autoryzacji w zakresie wprowadzania i modyfikacji danych transakcyjnych,
uktadu podstawowych raportéw oraz zmian w planie kont.

Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie
jednolitych pakietow konsolidacyjnych przygotowywanych w formie elektronicznej przez
poszczegolne spotki Grupy. Proces konsolidacji danych nastgpuje w Zespole Raportowania
1 Konsolidacji pod nadzorem Dyrektora Biura Rachunkowosci.

Spotki Grupy Budimex stosuja jednolite zasady rachunkowosci zatwierdzone przez zarzady
Budimeksu oraz spoétek zaleznych. Prawidlowos$¢ stosowania zasad rachunkowos$ci przez
poszczegolne spoitki jest monitorowana na biezaco przez pracownikdéw Zespolu Raportowania
1 Konsolidacji oraz Biura Kontrolingu Budimeksu SA.

Zespot Raportowania 1 Konsolidacji Budimeksu SA jest odpowiedzialny za rekomendowanie
rozwigzan w zakresie modyfikacji 1 aktualizacji polityk ksiggowych oraz innych wymogdéw
gieldowej sprawozdawczosci finansowej, jak réwniez ich wdrozenie po uprzednim
zatwierdzeniu przez Zarzad.

W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych stosowane sa migdzy innymi nastgpujace
czynnosci kontrolne:

e ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wplywu na sytuacj¢ finansowa
spoiki oraz sposéb prezentacji w sprawozdaniu finansowym,

weryfikacja adekwatno$ci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

analiza porownawcza i merytoryczna danych finansowych,

weryfikacja prawidlowos$ci arytmetycznej i spojnosci danych,

analiza kompletno$ci ujawnien.



Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sa przekazywane do wstgpnej weryfikacji
Dyrektorowi ds. Finansowych, a nastgpnie calemu Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji

1 autoryzacji.

Roczne sprawozdania finansowe podlegaja badaniu niezaleznego bieglego rewidenta, ktory
po zakonczonym badaniu przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Komitetowi ds. Audytu,

a nastgpnie Radzie Nadzorcze;j.

Marek Michatowski

imig i nazwisko

Ignacio Botella
Rodriguez

imig i nazwisko

Dariusz Blocher

imig i nazwisko

Joanna Siwak -
Makowiecka

imig i nazwisko

prezes
Zarzadu

stanowisko/funkcja

wiceprezes
Zarzadu

stanowisko/funkcja

cztonek
Zarzadu

stanowisko/funkcja

cztonek
Zarzadu

stanowisko/funkcja

podpis

Henryk Urbanski cztonek
Zarzadu e
imig i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
Marcin Weglowski cztonek
Zarzadu
imig i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
Jacek Daniewski cztonek
Zarzadu e,
imig i nazwisko stanowisko/funkcja podpis

Warszawa, 31 marca 2009 roku




