Szanowni Panstwo,

Rok 2012 to trudny czas dla wielu spdtek budowlanych — niedokoriczone kontrakty, straty, redukcje zatrudnienia
i upadtosci. Po prawie 40% spadku wartosci przetargdw drogowych ogtaszanych w roku 2011, odnotowano
spadek o kolejne 15% w roku 2012, a ze udziat tego segmentu budownictwa w portfelu zamoéwien Budimex SA
wynosit 61%, sytuacja na rynku musiata wplynaé takze na dziatalnoé¢ Budimeksu. Srednia warto¢
podpisywanych przez nas kontraktdw zmalata z 77 min ztotych w roku 2011 do poziomu 35 min ztotych w roku
2012. Mniejszy byt takze portfel zamoéwien Spdtki. Na koniec 2012 roku jego warto$¢ wyniosta 4,6 mid ztotych,
na koniec 2011 roku — 7,1 mld ztotych.

W 2012 roku Spoétka podpisata kontrakty o tgcznej wartosci 2,3 mid ztotych, podczas gdy w roku 2011 — 5,0 mid
Ztotych, co wynika z wyraznego spadku wartosci przetargéw ogtaszanych na rynku, ale takze z naszej dbatosci
0 zachowanie ,.zdrowego” portfela na bardzo konkurencyjnym, malejgcym rynku.

Zakupione przez Budimex w listopadzie 2011 roku Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury w sierpniu 2012 roku
Ztozyto wniosek o upadtos¢ z mozliwoscig uktadu. W listopadzie 2012 roku sad uchylit zarzad wiasny PNI
i ustanowit zarzagdce sadowego. W konsekwencji tych wydarzen Budimex odpisat w straty catg wartos¢ inwestycji
i zwigzanych z nig aktywdw (182 min ztotych w roku 2011 i 108 min ztotych w 2012).

Jednak mimo tych trudnosci i wyraznego spowolnienia w branzy budowlanej jesteSmy zadowoleni z wynikdw
finansowych osiagnietych w 2012 roku, dzieki ktérym Budimex nadal pozostaje najbardziej wartoSciowg spétka
budowlang notowang na warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.

Wytaczajgc negatywny wptyw PNI, wyniki za rok 2012 oceniamy jako dobre i poréwnywalne z wynikami
uzyskanymi w analogicznym okresie 2011. W 2012 roku wypracowalismy rekordowy poziom przychodow
ze sprzedazy o wartosci ponad 5,2 mid ztotych, tj. o ponad 4% wyzszy niz w roku 2011, pomimo ze produkcja
budowlano-montazowa w tym okresie spadta o 1,0%.

Na koniec 2012 roku Spdtka wypracowata zysk brutto w wysokosci 145 min ztotych oraz zysk netto na poziomie
112 min ztotych, podczas gdy w analogicznym okresie 2011 roku wartosci te ksztattowaty sie odpowiednio
na poziomie 154 min ztotych oraz 133 min zlotych (w czerwcu 2012 roku dokonalismy korekty wynikéw roku
2011 z tytutu spisania wartosci udziatow PNI).

Z kolei dziatalnos¢ Spétki w segmencie budowlanym na rynku niemieckim wygenerowata przychody ze sprzedazy
w wysokosci 134 min ztotych i zysk operacyjny na poziomie 14 min ztotych.

Cho¢ w wyniku wyptaty dywidendy w wysokosci 280 min ztotych oraz inwestycji w PNI pozycja gotéwkowa netto
Budimex SA na koniec 2012 roku zmalata o 33% w stosunku do roku poprzedniego (z 1440 min ziotych
do 958 min ztotych), to obecna dobra kondycja finansowa Spétki pozwala na kontynuacje realizowanej od kilku
lat polityki systematycznego dzielenia sie zyskiem z akcjonariuszami. Dlatego bedziemy rekomendowali wyptate
dywidendy za rok 2012.

Lata 2013 — 2014 bedg trudne. W roku 2013 spodziewamy sie 16 — 18% spadku produkcji budowlano —
montazowej. Nowe kontrakty drogowe finansowane z budzetu UE na lata 2014 - 2020 pojawig sie w portfelach
spotek prawdopodobnie w drugiej potowie 2014 roku. Zapowiada sie wiele inwestycji w systemie ,projektuj
i buduj”, wiec znaczace przychody z ich realizacji pojawia sie dopiero w 2015 roku.

Przed nami kolejne wyzwania. Ze wzgledu na zmniejszajacy sie rynek inwestycji drogowych dywersyfikujemy
swojg dziatalnos¢. ZdecydowaliSmy sie na zaangazowanie w realizacje inwestycji energetycznych, zwiaszcza
w zakresie blokow gazowych i spalarni, ktére w przysztosci bedg musiaty powsta¢ w wielu duzych miastach.
Obecnie budujemy spalarnie w Biatymstoku. Energetyka to bardzo perspektywiczny rynek z ogromnym
potencjatem.



Réwnie perspektywiczny jest rynek inwestycji hydrotechnicznych. W naszym portfelu kontrakty z tego segmentu
osiggnety juz wartos¢ blisko 300 min ztotych netto.

Zgodnie z naszg strategig chcemy takze dziata¢ w kolejnictwie, w ktdrym w najblizszych latach mozna spodziewaé
sie wydatkdéw na poziomie 8 — 10 mld ztotych rocznie. Aktywno$¢ na tym rynku uzalezniamy jednak
od rozstrzygniec¢ dotyczacych losoéw PNI.

PrzeanalizowaliSmy rynki zagraniczne, na ktdrych moglibysmy zaistnie¢. Ze wzgledu na wysokie koszty wejscia
oraz na niewystarczajacg transparentno$¢ niektdrych rynkéw i zwigzane z tym ryzyka zdecydowaliSmy
sie dywersyfikowac nasze dziatania na rynku krajowym.

W trudnych latach 2013 — 2014 skupimy sie na utrzymaniu naszego potencjatu w warunkach malejgcego rynku
i zmniejszonej sprzedazy po to, by maksymalnie wykorzysta¢ go w roku 2015 i pdzniej, gdy na rynek wptyng
spodziewane Srodki unijne. W najblizszych dwdch latach bedziemy szukali nisz, w ktdrych pojawig sie inwestycje,
tj. w przemysle, hydrotechnice, sieciach gazowych i elektrycznych.

Jestem przekonany, ze w trudnym 2013 roku nie tylko utrzymamy swojg silng pozycje, ale tez rozwiniemy
dziatalno$¢ w nowych obszarach, co zapewni firmie dynamiczny wzrost w kolejnych latach.

Czekajacy nas rok spowolnienia to dobry czas na to, aby firmy wykonawcze i inwestorzy, zwtaszcza publiczni,
wyciagneli wnioski z przesztosci i ustalili nowe, zdrowe zasady wspotpracy.

Zapraszam Panstwa do lektury Raportu Rocznego Budimex SA za rok 2012.
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