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1 OTOCZENIE RYNKOWE

1.1 Ogdlna charakterystyka rynku

Po trzech latach ozywienia gospodarczego w 2009 roku wyraznie odczuliSmy spowolnienie
zapoczatkowane juz w Il potowie 2008 roku. Negatywny wplyw zjawisk kryzysowych na sytuacje
makroekonomiczna w Polsce okazat si¢ jednak znacznie mniejszy niz w pozostatych krajach Unii
Europejskiej. Polska byta jedynym panstwem cztonkowskim, ktore w 2009 roku osiagneto wzrost
gospodarczy, chociaz duzo wolniejszy niz w poprzednich latach.

Wedlug wstgpnego szacunku GUS PKB w 2009 roku byt wyzszy o ok. 1,7% w pordéwnaniu
z 2008 rokiem (w cenach statych roku poprzedniego). W 2008 roku w porownaniu z 2007 rokiem
wzrost PKB wyniost 5,0%. Warto$¢ produktow wytworzona przez jednostki krajowe rynkowe
i nierynkowe (warto$¢ dodana brutto w gospodarce narodowej) zwigkszyla si¢ o 1,7%. Stopa
inwestycji (relacja naktadéw brutto na $rodki trwale do produktu krajowego brutto obliczana w cenach
biezacych) zmniejszyta si¢ z 22% w 2008 roku do 21% w 2009 roku.

Wedhug publikacji GUS Biuletyn Statystyczny nr 1/2010 produkcja budowlano — montazowa
wyrazona w cenach biezacych wzrosta w 2009 roku o 3,6% w stosunku do analogicznego okresu
ubieglego roku (wzrost o 3,7% w cenach stalych). Wzrost produkcji budowlano-montazowej
w 2009 roku byt nizszy niz w latach poprzednich.

Najszybciej rosta sprzedaz robot o charakterze remontowym (wzrost o 8,6% w stosunku
do 2008 roku), wolniej natomiast robot o charakterze inwestycyjnym (wzrost o 1,7% w stosunku
do 2008 roku). W obydwu segmentach wzrost byt jednak wolniejszy niz w roku ubiegtym. Udziat
robot inwestycyjnych w produkcji budowlano-montazowej zmniejszyl si¢ w poréwnaniu
z 2008 rokiem o 1,4 pp. do 68,9%.

W 2009 roku nastapil wzrost sprzedazy w ujgciu rocznym w przedsigbiorstwach zajmujacych
si¢ robotami zwiazanymi z budowa obiektow inzynierii ladowej i wodnej - o 16,9%, przy spadku
sprzedazy w przedsi¢gbiorstwach zajmujacych si¢ gtownie robotami budowlanymi specjalistycznymi -
0 5,3% oraz wznoszeniem budynkow - o 1,1%.

W 2009 roku rosnacej produkcji budowlano-montazowej towarzyszyto zwigkszenie przecigtnego
zatrudnienia w budownictwie o 5,3% 1 przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia brutto o 2,8%
w stosunku do roku poprzedniego.

W strukturze produkcji budowlano — montazowej udziat budownictwa infrastrukturalnego zwiazanego
m. in. z budowa autostrad, drog ekspresowych oraz drog szynowych wzrost o 5% w stosunku
do 2008 roku, czego przyczyna byta gldwnie intensyfikacja oglaszanych przetargow drogowych
w zwiazku ze zblizajacymi si¢ Mistrzostwami Europy w pitce noznej EURO 2012. Nastapit natomiast
spadek udziatu budownictwa mieszkaniowego (0 3%) oraz budownictwa zwigzanego ze wnoszeniem
budynkow niemieszkalnych (o 4%).

Relatywnie dobra kondycja sektora budowlanego w Polsce na tle rynku europejskiego wplyngta
na dalsze zaostrzenie konkurencji, co szczegdlnie mozna byto zaobserwowaé w segmencie inwestycji
drogowych, gdzie pojawito sig wielu zagranicznych konkurentdéw specjalizujacych si¢ w budowie
drog 1 autostrad.

W 2009 roku wigkszos¢ deweloperéw wstrzymala nowe inwestycje. Liczba mieszkan,
ktorych budowe rozpoczeto w 2009 roku wyniosta 1429 tysiecy, co oznacza 18,2% spadek
w stosunku do 2008 roku, natomiast liczba wydanych pozwolen na budowe spadta o ok. 22,3%
w stosunku do 2008 roku i wyniosta 178,8 tysigcy. Liczba mieszkan oddanych do uzytkowania
w 2009 roku wyniosta 160,1 tysiecy, co oznacza 3,1% spadek w stosunku do 2008 roku.
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1.2 Perspektywy rozwoju rynku

Wedlug Ministerstwa Finansow prognozowany poziom wzrostu PKB w roku 2010 wyniesie ok. 1,2%.
Ze wzgledu na duza niepewno$¢ i zmienno$¢ gospodarcza brak jest w tej chwili spdjnych
i wiarygodnych prognoz makroekonomicznych na nadchodzacy rok.

Budownictwo jest i bedzie sektorem dzialalnosci, ktéry w znaczacym stopniu korzysta na integracji
z Unia Europejska, gdyz duza cze$¢ funduszy europejskich przeznaczona jest na inwestycje
infrastrukturalne. taczna wielko$¢ $rodkoéw finansowych zaangazowanych w realizacje Programu
Operacyjnego ,Infrastruktura i Srodowisko” na lata 2007-2013 wynosi 37,6 miliardow euro,
z czego wktad unijny wynosi 27,9 miliardow euro, za§ wkiad krajowy — 9,7 miliardow euro.
W ramach w/w programu w latach 2007-2013 na realizacj¢ inwestycji transportowych z funduszy
europejskich planowane sa wydatki w granicach 19,4 miliarda euro, natomiast na realizacj¢ inwestycji
srodowiskowych na poziomie 4,8 miliardow euro.

Wedtug ,,Informacji miesiecznej z realizacji POIiS wg stanu na 31 grudnia 2009 roku” w sektorze
transportu podpisano umowy na dofinansowanie w wysokosci 2,5 miliarda euro co stanowi 13%
catego wktadu unijnego w ten sektor oraz w sektorze srodowiska w wysokosci 1,4 miliarda euro
co stanowi 29% calego wkladu unijnego. Platno$ci realizowane na rzecz beneficjentow wynosza
odpowiednio dla sektora transportu 0,9 miliardow euro i stanowia okolo 5% calego wkladu unijnego,
natomiast dla sektora srodowiska 0,012 miliarda euro i stanowia 0,3% catego wktadu unijnego.
Wsrod kluczowych zadan, ktore objgte beda finansowaniem unijnym w latach 2007-2013 nalezy
wymieni¢ przede wszystkim w obszarze transportu drogowego:

* autostrady: Al, A2, A4, Al8,

* drogi ekspresowe: S1, S2, S3, S5, S7, S8, S17, S19, S69,
w obszarze transportu kolejowego:

* linie: E65, ES9, E20/CE20, E30, CE 59, E75,

* linic Warszawa — £.6dz,

* linig Psary — Koztow — Krakow,

* lini¢ kolejowa nr 8 oraz nr 14.

2 DZIALALNOSC BUDIMEX SA I PERSPEKTYWY ROZWOJU

2.1 Podstawowe informacje o Spolce

W roku 2009 nastapito polaczenie Budimex SA (spotka przejmujaca) ze spotkami Budimex
Inwestycje Sp. z o.0. - wpis do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 13 sierpnia 2009 roku
oraz Budimex Dromex SA - wpis do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 16 listopada 2009 roku
(spoiki przejmowane). Polaczenie spdlek odbylo si¢ w trybie art. 492 § 1 pkt.1 Kodeksu spétek
handlowych przez przeniesienie catego majatku spotek przejmowanych na spotke przejmujaca.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Budimeksu SA jest $wiadczenie ushug budowlano-
montazowych, dziatalno$¢ deweloperska oraz $wiadczenie ustug zarzadczych i doradczych na rzecz
spotek Grupy Budimex. Realizacja funkcji doradczej, zarzadczej i finansowej przez Budimex SA
ma na celu:

*  szybki przeptyw informacji w ramach struktury Grupy,

* wzmocnienie efektywnosci gospodarki finansowo—pienig¢znej poszczegdlnych spotek,

* umacnianie pozycji rynkowej Grupy.
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2.2 Informacje dotyczqce oddziatow posiadanych przez Spotke

Na dzien 31 grudnia 2009 roku Budimex SA posiadat nastgpujace oddziaty:

*  Oddzial Budownictwa Ogolnego Péinoc w Poznaniu przy ulicy Wotowskiej 92A,

*  Oddziat Budownictwa Ogoélnego Potudnie w Krakowie przy ulicy Ujastek 7,

*  Oddziat Budownictwa Ogolnego Wschod w Warszawie przy ulicy Stawki 40,

*  Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Péinoc w Warszawie przy ulicy Stawki 40,
*  Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Poludnie w Krakowie przy ulicy Ujastek 7,
*  (Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Zachod we Wroctawiu przy ulicy Jana Dlugosza 2-6,
*  Oddziat Ustug Sprzetowych w Pruszkowie przy ulicy Przejazdowej 24,

*  Oddziat w Rzeszowie przy ulicy Stowackiego 24,

*  (Oddziat w Poznaniu przy ulicy Wolowskiej 92A,

*  Budimex Dromex SA Zweigniederlassung Koln, Pferdmengesstr. 5, Koln,

*  Budimex SA Zweigniederlassung Ko6ln, Pferdmengesstr. 5, Kdln

oraz przedstawicielstwa na rynkach zagranicznych:
* Przedstawicielstwa w Rosji - z siedziba w Moskwie (jednostka w likwidacji) oraz z siedziba
w Kaliningradzie,
*  Przedstawicielstwo na Ukrainie z siedziba w Kijowie — w likwidacji,

*  Przedstawicielstwo na Biatorusi z siedziba w Minsku — w likwidacji.

2.3 Struktura sprzedaZy Budimex SA

Potaczenie spotek Budimex SA, Budimex Dromex SA i Budimex Inwestycje Sp. z o. 0. zostalo
rozliczone i ujgte w ksiggach rachunkowych spoélki, na ktora przeszedt majatek potaczonych spotek,
tj. Budimex SA, metoda taczenia udzialdéw. W zwiazku ztym przychody ze sprzedazy Spoéiki
zarok 2009 oraz dane poréwnywalne za poprzedni rok obrotowy obejmuja wartosci wykazywane
w rachunkach zyskow i strat potaczonych spotek z uwzglednieniem wylaczen transakcji wzajemnych.

Sprzedai ustug budowlano — montaZowych

Sytuacja na krajowym rynku budowlanym, gdzie najwickszy wzrost sprzedazy odnotowano
w segmencie budowy obiektow ladowo-inzynieryjnych, znajduje swoje odzwierciedlenie w zmianie
struktury przychodow ze sprzedazy ustug budowlanych Spoétki w roku 2009 w poroéwnaniu z rokiem
2008. Dominujacy udzial segmentu infrastruktury w sprzedazy ogoétem jest efektem realizacji
kontraktow na budowe drog i autostrad, ktorych najwigksze wartosci kilkukrotnie przekraczaja srednie
wartosci kontraktow w pozostatych segmentach.

W 2009 roku warto$¢ sprzedazy ustug budowlano — montazowych Grupy Budimex spadia o 3%
w poréwnaniu z ubiegltym rokiem. Budownictwo infrastrukturalne zwigkszyto sprzedaz o ponad 30%,
a budownictwo kubaturowe odnotowato 37% spadek.
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Strukture sprzedazy w podziale na poszczegdlne sektory rynku budowlanego prezentuje ponizsza tabela:

Wartos$¢ sprzedazy

Rodzaj obiektéw 2009 2008
mln z1 % mln z} %
ladowo — inzynieryjne (infrastruktura) 1858 67,08% 1427 49,79%
kubaturowe, w tym: 912 32,92% 1439 50,21%
- mieszkaniowe 212 7,65% 676 23,59%
- niemieszkaniowe 700 25,27% 763 26,62%
Razem sprzedaz uslug budowlano-montazowych 2770 100,00% 2 866 100,00%

Dzialalnos¢ deweloperska i zarzqdzanie nieruchomosciami

Budimex SA w wyniku potaczenia z Budimeksem Inwestycje Sp. z o. 0. wykazal w roku 2009
przychody ze sprzedazy dzialalnos$ci deweloperskiej i zarzadzania nieruchomo$ciami w wysokosci
20 697 tysiecy ztotych, podczas gdy w roku poprzednim przychody ze sprzedazy tego segmentu
osiagnety wartos¢ 37 897 tysigey zlotych. Przychody ze sprzedazy dziatalnosci deweloperskiej maja
charakter okresowy, gdyz sa rozpoznawane w momencie przeniesienia wlasnosci mieszkania / lokalu
na nabywceg po odbiorze technicznym catego obiektu.
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Najwazniejsze kontrakty budowlane (o warto$ci

przez Budimex SA w 2009 roku:

powyzej

50 milionéw zlotych) zawarte

Wartos¢
Data kontraktu
zawarcia . Kontrahent Rodzaj obiektu
umowy przypifdaj aca
na Budimex SA
(w tys. zb)
Budowa drogi klasy GP na odcinku od km 0+735
) . do km 3+225 (wg kilometraza lokalnego) taczacej
12.02.2009 122 648 Gen.eralna D yrekeja Drog wezel Radzikowskiego z projektowanym weztem
Krajowych i Autostrad Modlnica wraz z budowa III etapu wezta
Radzikowskiego w Krakowie
Alcatel-Lucent Polska Dostosowanie autostrady A2, odcinek Konin-
12.03.2009 141 500 Sp. z 0.0. Strykow do standardow autostrady platnej
Generalna Dyrekcja Drog
07.04.2009 73119 | Krajowych i Autostrad Budowa obwodnicy miasta Krasnik
Oddziat w Lublinie
Budowa i wyposazenie zintegrowanego Centrum
Akademia Medyczna Edukacji i Innowacji Wydzialu
28.04.2009 57900 we Wroctawiu Y Farmaceutycznego Akademii Medycznej
we Wroclawiu
Miejskie Przedsigbiorstwo Rozbudowa i modernizacja wroctawskiej
08.05.2009 138 048 Wodociagéw i Kanalizacji oczyszczalni §ciekow
Generalna Dyrekcja Drog Budowa Autostrady Al na odcinku Pyrzowice
27.07.2009 1349 534 Krajowych i Autostrad (z weztem) — Piekary Slaskie (z w¢ztem),
km 474+350 — km 490+427
. . Budowa zachodniej obwodnicy Mragowa w ciagu
10.08.2009 110378 | Generalna Dyrekeja Drog drogi krajowej nr 59: Gizycko-Ryn-Mragowo-
Krajowych i Autostrad Nawiady-Rozog
27.08.2009 56784 Qdyr’lski Qs’rodek Sportu Przebudowa stﬁdiqn}l pi1karsl§iego
i Rekreacji przy ul. Olimpijskiej w Gdyni
. . Projekt i budowa autostrady A2 Strykow —
28.09.2009 348 799 Geqeralna Dyrekqa Dréog Konotopa na odcinku od km 449+100 do km
Krajowych i Autostrad 456+239,67 — odcinek E
01.10.2009 63 061 Zarzad Miejskich Inweschji Budowa ciqgu ulic 17 Stycznia — Cybernetyki
Drogowych w Warszawie w Warszawie
Generalna Dyrekcja Drég Zaproj’ektowanie i wykonanif.: autostrady A4
. . Rzeszow — Korczowa na odcinku Jarostaw ,,Wezet
29.10.2009 794 450 Krajowych i Autostrad . ,,
Oddziat w Rzeszowic Wierzbna” (bez quig) — Radymno
(z weztem) — dlugosci 25 km
Rozbudowa Szpitala Uniwersyteckiego
. . . im. dr. A. Jurasza w Bydgoszczy w zakresie
17.11.2009 50 990 Umwersytet Mlk°1a,Ja zespotu sal operacyjnych z Oddziatem Intensywnej
Kopernika w Toruniu Terapii Medycznej, Centralna Sterylizatornig
oraz szpitalnym Oddziatem Ratunkowym
Generalna Dyrekcja Drog Budowa wezta Partdéwko wraz z obwodnica
20.11.2009 84 013 Krajowych i Autostrad miejscowosci Truszyn i miejscowosci Ostromice

Oddziat w Szczecinie

w ciagu drogi krajowej Nr 3
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2.4  Struktura geograficzna sprzedaiy Budimex SA w roku 2009

Gléwnymi rynkami, na ktérych dziata Budimex SA sa:
* Polska
* Niemcy

Struktura geograficzna przychodow ze sprzedazy w 2009 roku przedstawia si¢ nast¢pujaco:

Niemcy
4%

Polska
96%

2.5 Dziatalnos¢ budowlana na rynku niemieckim

W 2009 roku nastapita zmiana w strukturze sprzedazy Budimex na terytorium Niemiec. Pod koniec
2009 roku zamknigto (po wielu latach dziatalnosci) segment sprzedazy ustug budowlanych. Powodem
byla niska rentownos$¢ realizowanych robot do ktorej dodatkowo przyczynity si¢ obnizki cen
wywolane kryzysem oraz trudno$ci w dotrzymaniu formalnych warunkéw realizacji zadan.
W tym samym okresie zostata takze zamknigta realizacja docieplen, ktora nie przynosita w ciagu roku
spodziewanych zyskow. Sprzedaz na rynku niemieckim w 2009 roku wyniosta 116 811 tysigcy
ztotych, co stanowi 84% przychodow osiagnigtych w roku poprzednim. Gtowna pozycja sktadowa
przychodow byta produkcja elementow prefabrykowanych oraz montaz konstrukcji metalowych.
Satoroboty bardziej zyskowne niz budowlane, lecz wymagajace jednoczesnie bardziej
wykwalifikowanych pracownikow, o wyzszych wymaganiach ptacowych. W roku 2009 Budimex SA
umocnit swoja pozycje na rynku niemieckim w zakresie w/w robdt i utrzymat potencjat produkcyjny,
mimo odczuwalnego spowolnienia gospodarczego. Zaktada sig, ze w 2010 roku te dwa rodzaje robot
beda stanowily gldwne zréodlo przychoddéw na rynku niemieckim. Struktura odbiorcow w obu
branzach jest rozproszona, udziat kazdego z nich nie przekracza 10% ogolnych obrotow.

2.6 Dzialalnos¢ na rynkach Europy Srodkowej i Wschodniej

W roku 2009 dziatalno$¢ Budimex SA byla skoncentrowana w krajach Europy Srodkowej
i Wschodniej na koncowych rozliczeniach prowadzonych projektow i kontynuacji procesu likwidacji




Sprawozdanie 7 dziatalnosci Spotki za 2009 rok
(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sa w tysiacach ztotych, o ile nie podano inaczej)

przedstawicielstw. W 2010 roku nalezy spodziewal si¢ zakonczenia prowadzonej dzialalno$ci
W tym regionie.

2.7  Perspektywy rozwoju dzialalnosci Spotki w okresie najblizszego roku

W 2010 roku glownym zadaniem Spotki bedzie utrzymanie pozycji rynkowej przy jednoczesnym
utrzymaniu rentownosci.

W najblizszych latach Budimex SA nadal bedzie dziata¢ we wszystkich wazniejszych sektorach rynku
budowlanego na obszarze catego kraju, dazac do utrzymania pozycji lidera w najwazniejszych
segmentach budowlanych, zwlaszcza w budownictwie infrastrukturalnym. W ramach dziatalno$ci
deweloperskiej Spotka zamierza zakonczy¢ sprzedaz ostatniego realizowanego projektu
mieszkaniowego. W dalszym ciagu Spotka bedzie aktywnie dziatata na rynku niemieckim.

W 2009 roku Budimex SA podpisat kontrakty budowlane o tacznej wartosci 4 421 milionéw ztotych
(bez aneksow). Portfel zamoéwien na dzien 31 grudnia 2009 roku wynidst 5 208 milionéw ztotych,
co stanowi rekordowy wzrost o0 49,8%w poréwnaniu z koncem ubiegtego roku.

Struktura portfela zaméwien na dzien 31 grudnia 2009 roku przedstawia si¢ nast¢pujaco:

Segment mieszkaniowy Segment niemieszkaniowy
4% 25%

Infastruktura
1%

2.8  Ocena moZliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W roku 2010 Budimex SA planuje naktady inwestycyjne na poziomie okoto 11 milionow zlotych.
Gloéwne wydatki beda dotyczyly zakupu maszyn budowlanych i naktadéow informatycznych. Wydatki
inwestycyjne beda finansowane ze Srodkow wlasnych oraz ze zrodet zewngtrznych.

2.9  Czynniki ryzyka

Budimex SA w toku prowadzonej dziatalno$ci narazony jest na rézne rodzaje ryzyka finansowego:
ryzyko walutowe, ryzyko stop procentowych, ryzyko cenowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty
pltynnosci.
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Nieodlacznym ryzykiem zwiazanym z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej jest ryzyko kredytowe
kontrahentow. Pomimo wprowadzenia restrykcyjnych procedur kontroli naleznosci w Spoélce, weiaz
istnieje ryzyko zwiazane z niewyptacalnoscia inwestoréw. Opdznienia w terminowym regulowaniu
nalezno$ci moga negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe Spotki, powodujac konieczno$¢ tworzenia
odpiséw aktualizujacych naleznosci oraz finansowania dziatalno$ci zadluzeniem zewngtrznym.
Realizacja kontraktow budowlanych odbywa si¢ w okreslonych warunkach techniczno-
ekonomicznych, co wplywa na poziom uzyskiwanej marzy. Spotka monitoruje ryzyka techniczne,
organizacyjne, prawne i finansowe zwiazane z planowaniem i biezacym przebiegiem prac
na poszczegbdlnych  kontraktach. = Pomimo  wprowadzonych  mechanizméw  kontrolnych
i zabezpieczenia ogdlnych ryzyk (kredytowego, walutowego i odpowiedzialnosci cywilnej) istnieje
mozliwo$¢ wystapienia czynnikéw powodujacych realizacje¢ kontraktu z marza nizsza niz pierwotnie
planowana, wsrdod ktorych nalezy wymienic:

* wzrost cen materiatdw budowlanych, ropopochodnych i energii,

* wzrost cen ustug podwykonawcow,

*  wzrost kosztéw zatrudnienia pracownikow,

* opoOznienia w terminowym wykonaniu lub niedostateczna jakos$¢ robot podwykonawcow,
* opdznienia w uzyskaniu odpowiednich decyzji administracyjnych,

* zmiana zakresu robdt badz technologii uzgodnionych w umowach,

* niekorzystne warunki pogodowe lub gruntowe.

Spowolnienie gospodarki w wyniku kryzysu na rynkach finansowych, ograniczona dostepnosc
kredytow oraz intensyfikacja konkurencji na rynku krajowym moga przyczynia¢ si¢ do spadku marz
na realizowanych kontraktach budowlanych.

2.10 Zmiana irodel zaopatrzenia

W 2009 roku nie nastapily istotne zmiany w zrddlach zaopatrzenia budéw. Udziat zadnego
z dostawcOw materiatow lub ustug nie przekroczyt 10% wartos$ci sprzedazy Spoiki.

3 SYTUACJA FINANSOWA

3.1 Wplyw metody rozliczenia polgczenia spotek na dane finansowe Budimex SA

Rozliczenie polaczenia spotek Budimex SA, Budimex Dromex SA i Budimex Inwestycje Sp. z o.o.
zostato dokonane metoda taczenia udzialow. Zgodnie z ta metoda sprawozdanie finansowe Spotki
za rok 2009 zawiera zsumowane dane finansowe wszystkich taczacych si¢ spotek na dzien bilansowy
iza caly rok obrotowy z uwzglednieniem wylaczen transakcji wzajemnych. Dane poréwnywalne
za poprzedni rok obrotowy zostaly okreslone w taki sposdb, jakby potaczenie mialo miejsce
na poczatek poprzedniego roku obrotowego. Szczegdétowy wplyw metody rozliczenia potaczenia
spotek na dane finansowe zostal przestawiony w Dodatkowej mnocie objasniajacej nr 17
w sprawozdaniu finansowym Spotki.
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3.2 Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych

Sytuacje finansowa Spotki w roku 2009 charakteryzuja wybrane wielkosci ekonomiczno-finansowe
ujawnione w bilansie oraz rachunku zyskoéw istrat (zestawienie ponizej wraz z danymi
poréwnywalnymi za rok 2008).

Bilans Budimex SA

Gltowne pozycje bilansu Spotki na dzien 31 grudnia 2009 roku w poréwnaniu ze stanem na dzien
31 grudnia 2008 roku przedstawia ponizsza tabela:

BILANS 31.12.2009 r. 31.12.2008 r. Zmiana Zmiana %
I. Aktywa trwale 1169 179 704 812 464 367 65,89%
1. Wartosci niematerialne 2 025 2102 (77) -3,66%
2. Rzeczowe aktywa trwale 66 818 72 190 (5372) -7,44%
3. Nalezno$ci dlugoterminowe - - - -
4. Inwestycje dlugoterminowe 846 642 454 348 392294 86,34%
5. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 253 694 176 172 77522 44,00%
I1. Aktywa obrotowe 1704 035 1661 133 42 902 2,58%
1. Zapasy 109 817 120 722 (10 905) -9,03%
2. Naleznosci krotkoterminowe 474 120 673 153 (199 033) -29,57%
3. Inwestycje krotkoterminowe 1019372 760 543 258 829 34,03%
4. Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 100 726 106 715 (5989) -5,61%
Aktywa razem 2 873214 2 365 945 507 269 21,44%
I. Kapital wlasny 585 253 595 893 (10 640) -1,79%
I1. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 2 287 961 1770 052 517 909 29,26%
1. Rezerwy na zobowigzania 192 262 155 604 36 658 23,56%
2. Zobowiazania dtugoterminowe 10 660 20 928 (10 268) -49,06%
3. Zobowiazania krotkoterminowe 1237 401 1292234 (54 833) -4,24%
4. Rozliczenia migdzyokresowe 847 638 301 286 546 352 181,34%
Pasywa razem 2 873 214 2 365 945 507 269 21,44%

Na dzien 31 grudnia 2009 roku warto$§¢ aktywow wzrosta o 507 269 tysigcy ztotych w stosunku
do stanu na koniec grudnia 2008 roku i wyniosta 2 873 214 tysigcy ztotych. Gtéwne zmiany w bilansie
byly zwiazane z nastgpujacymi zdarzeniami:

Aktywa trwate:
Aktywa trwate wzrosly o kwotg 464 367 tysiecy zlotych, co byto przede wszystkim wynikiem
nastepujacych zdarzen:

* wzrostu inwestycji dlugoterminowych o kwote 392 294 tysigcy ztotych, zwiazanych glownie
z zakupem udziatéw w spotce Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. o wartosci 388 850 tysigcy
zlotych, dokonaniem wptaty na podwyzszenie kapitatlu w spotce Autostrada Potudnie SA
na kwotg 6 443 tysigcy ztotych oraz zakupem udziatéw w spolce PPHU Promos Sp. z 0.0.
o wartosci 85 tysigcy ztotych. Spotka dokonata réwniez odpiséw aktualizujacych udziaty
spotek: Sprzet Transport Sp. z o.0. w wysokosci 2 539 tysiecy ztotych i Centrum
Konferencyjne Budimex Sp. z o0.0. w wysokosci 374 tysigcy zlotych, a takze pozostatych
podmiotow niepowiazanych w wysokosci 38 tysigcy  zlotych. Ponadto, Budimex
Inwestycje Sp. z 0. 0. (spotka potaczona z Budimex SA) objeta udzialy w podwyzszonym
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kapitale spotki Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. o wartosci 168 667 tysigcy zlotych,
w zamian za dlugoterminowa wierzytelnos¢ wynikajaca z umowy pozyczki, zawartej
pomiedzy spdtkami w latach poprzednich,

* wzrostu dhugoterminowych rozliczen migdzyokresowych, ktory byt spowodowany przede
wszystkim wzrostem aktywa z tytulu podatku odroczonego w kwocie 77 081 tysigcy ztotych,

» spadku warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych o laczna
kwote 5449 tysiecy zlotych, zwiazanych miedzy innymi z dokonaniem odpisu
aktualizujacego w wysokosci 5 500 tysiecy zlotych wynikajacego z niepewnosci zwrotu
zaliczki na $rodki trwate w budowie.

Aktywa obrotowe:

W tym samym okresie aktywa obrotowe zwigkszyly si¢ o kwotg 42 902 tysigcy ztotych, co byto
przede wszystkim wynikiem nastepujacych zdarzen:

* wzrostu inwestycji krotkoterminowych o kwote 258 829 tysigcy ztotych, glownie w wyniku
wzrostu salda §rodkow pienigznych i innych aktywow pienigznych o kwotg 341 499 tysigey
ztotych, wzrostu salda instrumentow finansowych o kwote 5 407 tysiecy ztotych (z czego
kwota 4 863 tysigcy zlotych stanowila wzrost wartosci aktywow z tytulu wyceny wedtug
warto$ci godziwej, a 544 tysiace zlotych warto$¢ premii opcyjnej), a takze spadku salda
inwestycji w krétkoterminowe papiery wartosciowe (bony handlowe i skarbowe) o taczna
kwotg 79 654 tysigcy ztotych oraz rozliczenia naliczonych odsetek w kwocie 9 123 tysiecy
ztotych od dtugoterminowej pozyczki udzielonej przez Budimex Inwestycje Sp. z 0. 0. spotce
Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. w zwiazku z objeciem udziatdéw (co zostalo opisane
w akapicie ,,Aktywa trwale”),

* spadku naleznos$ci krétkoterminowych o kwote 199 033 tysiecy ztotych, gtownie z powodu
spadku biezacych naleznosci handlowych o kwotg 194 500 tysigcy ztotych (w tym naleznos$ci
z tytutu kaucji gwarancyjnych w kwocie 10 091 tysigcy ztotych),

» spadku wartosci zapasow o kwote 10905 tysiecy ztotych, gltéwnie w wyniku spadku
materialdow w magazynach o kwote 18 360 tysigcy ztotych, sprzedazy produktéw gotowych
(mieszkan, garazy i lokalow uzytkowych) o tacznej wartosci 9 565 tysiecy zlotych.
Jednoczesnie, w omawianym okresie, warto$¢ aktywowanych kosztéw z tytutu zakonczonych
projektéw deweloperskich wyniosta 17 738 tysigcy ztotych,

» spadku krotkoterminowych rozliczen migdzyokresowych o kwote 5989 tysigcy ztotych,
gtéwnie w wyniku zmniejszenia w stosunku do ubieglego roku korekty sprzedazy rozpoznanej
nad sprzedaza zafakturowana, w zwiazku z wyceng kontraktow dhugoterminowych wedtug
stopnia zaawansowania.

Pasywa:
Po stronie pasywow najwigksze zmiany dotyczyty:

* wzrostu salda rozliczen migdzyokresowych o kwotg 546 352 tysigcy ztotych, spowodowanego
gléwnie wzrostem rezerwy na straty na kontraktach o kwote 189 542 tysigcy zlotych, korekta
sprzedazy z tytutu wyceny kontraktow dtugoterminowych o kwotg 192 624 tysigcy zlotych,
zwigkszeniem wartosci zaliczek udzielonych przez kontrahentéw oraz zaliczek otrzymanych
z tytutu wptat na mieszkania o taczna kwotg 117 517 tysigcy zlotych, a takze wzrostem rezerw
na premie w wysokosci 38 877 tysigcy ztotych i rezerw na koszty zakonczenia budowy
o kwoteg 6 158 tysigey ztotych,

* zwigkszenia salda rezerw na zobowiazania o kwotg 36 658 tysiecy ztotych, w tym z tytulu
zwigkszenia rezerw na sprawy sadowe w wysokosci 16 131 tysigcy zlotych, rezerw
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na przewidywane zobowiazania kontraktowe w wysokosci 12 337 tysigcy ztotych, rezerw
z tytulu napraw gwarancyjnych o kwote 5 341 tysiecy zlotych, a takze pozostatych rezerw
w wysokosci 5 601 tysiecy zlotych. Jednocze$nie, rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego obnizyta si¢ o kwote 2 752 tysiace ztotych.

spadku salda zobowiazan krotkoterminowych o kwote 54 833 tysiecy zlotych,
przede wszystkim z tytutu spadku biezacych zobowiazan handlowych o kwotg 74 253 tysiecy
ztotych (co zostato spowodowane spadkiem rezerw na niezafakturowane koszty ustug o kwotg
76 725 tysiecy ztotych oraz wzrostem pozostalych zobowiazan handlowych o kwote
2 472 tysigey ztotych), spadku wyceny instrumentéw finansowych wedtug wartosci godziwe;j
o kwotg 50438 tysiecy ztotych, spadku zobowiazan z tytutu emisji dluznych papierow
wartosciowych oraz kredytdow i pozyczek o taczna kwote 47 543 tysigcy zlotych,
przy jednoczesnym wzro§cie zobowiazan z tytulu rozliczenia konsorcjéw o kwote
85 119 tysigey ztotych oraz zobowiazan z tytutu podatkow o kwotg 32 973 tysigey zlotych,

spadku salda zobowiazan dlugoterminowych z tytulu leasingu finansowego o kwote

10 268 tysigcy ztotych.

Rachunek zyskow i strat Budimex SA

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT 31.;] ;g ;09 r 31.3:%08 r Zmiana Zmiana %

L. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow

i materiatow 2 857 001 3015918 (158 917) -5,27%
II. Koszty sprzedanych produktow, towarow

i materialow 2533418 2 669 079 (135 661) -5,08%
I11. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 323 583 346 839 (23 256) -6,71%
IV. Koszty sprzedazy 11 335 14 197 (2 862) -20,16%
V. Koszty ogdlnego zarzadu 117 315 119 665 (2 350) -1,96%
VI. Zysk (strata) na sprzedazy 194 933 212 977 (18 044) -8,47%
VII. Pozostate przychody operacyjne 52 502 37338 15 164 40,61%
VIII. Pozostate koszty operacyjne 105 992 61637 44 355 71,96%
IX. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej 141 443 188 678 (47 235) -25,03%
X. Przychody finansowe 111635 68 333 43 302 63,37%
XI. Koszty finansowe 77 852 103 146 (25 294) -24,52%
XII. Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej 175 226 153 865 21 361 13,88%
XIII. Wynik zdarzen nadzwyczajnych
XIV. Zysk (strata) brutto 175 226 153 865 21 361 13,88%
XV. Podatek dochodowy 37 196 36018 1178 3,27%
XVI. Zysk (strata) netto 138 030 117 847 20 183 17,13%

W okresie 12 miesigcy 2009 roku Budimex SA uzyskat przychody ze sprzedazy w wysokosci
2 857 001 tysiaca ztotych, co stanowi spadek o 5,27% w poréwnaniu do przychodéw uzyskanych

w roku 2008.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2009 roku wyniost 323 583 tysiace ztotych, natomiast w roku poprzednim
osiagnal warto$¢ 346 839 tysigcy ztotych. Rentownos¢ brutto sprzedazy w roku 2009 wyniosta zatem
11,33%, natomiast w roku 2008 wskaznik ten wynosit 11,50%.

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci Spotka tworzy rezerwy na straty na kontraktach, jezeli
budzetowane koszty przekraczaja taczne przychody z tytulu umowy. W kolejnych okresach czgscé
utworzonej rezerwy jest rozwigzywana proporcjonalnie do stopnia zaawansowania kontraktu
przy uwzglednieniu ujemnej catkowitej marzy kontraktu. Na dzien 31 grudnia 2008 roku rezerwa
na straty na kontraktach wynosita 51 281 tysigcy ztotych. W okresie 12 miesigcy zakonczonym
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31 grudnia 2009 roku saldo rezerw na straty na kontraktach uleglo zwigkszeniu o kwote
189 542 tysigcy ztotych.

Koszty sprzedazy w 2009 roku spadly o kwotg 2 862 tysigcy zlotych w porownaniu z rokiem
poprzednim, natomiast koszty ogdlnego zarzadu o kwotg 2 350 tysigcy ztotych. Wskaznik udziatu
tych kosztow w sprzedazy ogdtem wzrost z 4,44% w 2008 roku do 4,50% w roku 2009.

Pozostate przychody operacyjne w okresie 12 miesigcy 2009 roku wyniosty 52 502 tysiace ztotych.
Na kwote ta sktadaty si¢ gtownie otrzymane odszkodowania i kary umowne w kwocie 17 956 tysigcy
ztotych, przychody z tytulu rozwiazania rezerw na sprawy sadowe i przewidywane zobowiazania
kontraktowe w tlacznej kwocie 19 876 tysigecy zlotych, a takze z tytulu odwrodcenia odpisow
aktualizujacych naleznos$ci i zapasy, odpowiednio w kwotach 7 740 tysigcy ztotych i2 148 tysigcy
ztotych. Ponadto, w 2009 roku Spoétka dokonata zbycia sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego,
z ktorego osiagnela ogdlny zysk w wysokosci 2 405 tysigcy ztotych.

Pozostale koszty operacyjne w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2009 roku wyniosty
105992 tysiace ztotych, z czego 43 295 tysigcy ztotych stanowity koszty z tytutlu odpisow
aktualizujacych warto$¢ naleznos$ci trudno $ciagalnych i przeterminowanych, zaliczek na $rodki trwate
w budowie, nieruchomosci inwestycyjnych i zapasow. Wartos¢ utworzonych rezerw, ktore obciazyly
wynik Spotki w 2009 roku wyniosta 51 533 tysiace ztotych. W kwocie tej zawarte sa rezerwy
na sprawy sadowe w wysokosci 21 226 tysiecy zlotych, rezerwy na przewidywane zobowiazania
kontraktowe w wysokosci 27 042 tysiecy zlotych oraz rezerwa na restrukturyzacje w wysokosci
3 265 tysigey ztotych. Wyplacone odszkodowania i kary umowne wyniosty 7 953 tysiace ztotych.

W okresie 12 miesigcy 2009 roku Spolka osiagneta zysk z dzialalnosci finansowej wynoszacy
33 783 tysiace ztotych, podczas gdy w roku poprzednim — strat¢ w wysokosci 34 813 tysigcy zlotych.
Na polepszenie wyniku w 2009 roku wplynely glownie: zysk z wyceny instrumentéw pochodnych
w wysokosci 55 301 tysigcy ztotych, przychody odsetkowe netto w wysokosci 30 957 tysigcy ztotych,
przychody z tytutu dywidend w kwocie 16 768 tysigcy ztotych, przy jednoczesnej stracie z tytutu
rozliczenia instrumentéw pochodnych w wysokosci 58 579 tysiecy ztotych oraz poniesionych
kosztach prowizji i gwarancji bankowych w wysokos$ci 10 078 tysiecy ztotych.
Spoétka zakonczyta rok 2009 zyskiem brutto w wysokosci 175 226 tysiecy ztotych, co stanowi wzrost
0 13,88% w stosunku do roku poprzedniego.
Podatek dochodowy za 12 miesiecy 2009 roku wyniost 37 196 tysiecy ztotych, w tym:

* czg$¢ biezaca w wysokosci 117 029 tysigey zlotych,

*  cze$¢ odroczona w wysokosci (79 833) tysigcy zlotych.
Budimex SA uzyskal w 2009 roku zysk netto w wysoko$ci 138 030 tysiecy zlotych.

Rachunek przeplywow pienieinych

Saldo $rodkow pienigznych na rachunkach bankowych i w kasie spotki Budimex SA na poczatku
2009 roku wynosito 649 975 tysiecy ztotych. Przeptywy pieni¢zne netto w okresie 12 miesiecy
2009 roku byly dodatnie i wyniosty 342 533 tysiace ztotych. Po uwzglednieniu ujemnej zmiany stanu
roéznic kursowych z wyceny srodkow pienigznych w kwocie 1 034 stan §rodkéw pienigznych na dzien
31 grudnia 2009 roku wyniost 991 474 tysiace ztotych.

W roku 2009 stan $rodkow pienigznych z dzialalno$ci operacyjnej zwigkszyt si¢ o kwote
920 058 tysiecy zlotych, na co znaczacy wpltyw mialy nastepujace zmiany: wzrost stanu rozliczen
migdzyokresowych o kwote 474 819 tysiecy ztotych, stanu zobowiazan o kwotg 44 833 tysiecy
zlotych oraz stanu rezerw o kwotg 36 658 tysigcy zlotych, a takze spadek stanu naleznosci o kwote
198 152 tysigcy ztotych.

Stan $rodkoéw pienigznych Spotki na dzialalnosci inwestycyjnej zmniejszyt si¢ o kwotg
366 550 tysiecy ztotych. Gtowny wplyw na uksztaltowanie si¢ tej wielkosci miaty wydatki z tytulu
nabycia udziatéw w spoéice Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. w wysokosci 388 850 tysigcy zlotych,
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a takze wydatki z tytutu rozliczenia instrumentéw pochodnych w kwocie 58 579 tysigcy zlotych.
Wpltywy dotyczyly przede wszystkim inwestycji w krotkoterminowe papiery wartosciowe (bony
handlowe i skarbowe) w wysokos$ci netto 79 251 tysigcy ztotych.

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej za 2009 rok byly ujemne i wyniosty 210 975 tysigcy
zlotych. Wydatki dotyczyly wyptaty przez Spédtke dywidendy w kwocie 149 096 tysigcy ztotych,
sptaty kredytow bankowych w kwocie 25951 tysiecy ztotych, wykupu dluznych papierow
wartosciowych wyemitowanych przez Budimex Inwestycje Sp. z 0.0. (spotka polaczona w ramach
Budimex SA) i objetych przez spdtki Mostostal SA oraz Budimex Auto-Park Sp. z 0.0. w lacznej
kwocie netto 21 500 tysiecy zlotych oraz splaty zobowiazan z tytutu leasingu finansowego w kwocie
11558 tysiecy zlotych. Laczna warto$¢ odsetek zaptacona z powyzszych tytutéw wynosita
2 870 tysigcy ztotych.

3.3  Zarzqdzanie zasobami finansowymi Spotki

Na dzien 31 grudnia 2009 roku stan srodkéw pienieznych Budimex SA wynosit 991 474 tysiace
ztotych i byt o 341 499 tysiecy zlotych wyzszy w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2008 roku.
Nadwyzka srodkow pieni¢znych wygenerowana przez Spotke w roku 2009 zostala przeznaczona
migdzy innymi na:
* inwestycje kapitatlowe opisane szerzej w pkt. 4.5 (w tym zakup udziatéw w spotce Budimex
Nieruchomosci Sp. z 0.0. za taczna kwotg 388 850 tysigcy ztotych),

» calkowita sptate¢ zadluzenia Spoéiki z tytutu papieréw dluznych wyemitowanych w ramach
Grupy,

» catkowita sptatg zadtuzenia Spoiki z tytulu kredytéw bankowych.
Ponadto, w roku 2009 okresowe nadwyzki srodkow pieni¢znych byly lokowane w depozyty bankowe,
bony skarbowe oraz bezpieczne krotkoterminowe papiery wartosciowe zewngtrznych emitentow
o stalym dochodzie. Spotka wykorzystywata rowniez nadwyzki srodkéw pienigznych do finansowania
swoich dostawcow uslug i materialdbw, co generowato dodatkowe przychody finansowe z tytutu
dyskonta.
Wysokos¢ zadtuzenia spotki z tytutu pozyczek, kredytow bankowych, wyemitowanych obligacji
oraz z tytulu zawartych przed 2009 rokiem umoéw leasingu finansowego przedstawia ponizsza tabela:

Zobowigzania finansowe 31.12.2009 | 31.12.2008
Dlugoterminowe kredyty, pozyczki i inne zewngtrzne zrodla finansowania 10 660 20928
Krotkoterminowe kredyty, pozyczki i inne zewngtrzne zrodta finansowania 17 696 66 529
Razem zobowigzania z tytulu kredytéw, pozyczek i innych zewnetrznych zrodet 28 356 87 457
finansowania

Strukture finansowania Budimex SA obrazuja nastepujace wskazniki:

Wskazniki 31.12.2009 | 31.12.2008
pokrycie majatku kapitatem wlasnym 0.20 0.25
kapitat wltasny / aktywa ogotem

pokrycie majatku trwatego kapitatem wiasnym: 0,50 0.85
kapitat wlasny / aktywa trwate

zadluzenie catkowite: 0.80 0.75
(aktywa ogolem — kapital wltasny) / aktywa ogolem

zadtluzenie kapitatow whasnych: 3,91 2.97
(aktywa ogotem — kapital wlasny) / kapital wiasny
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Wskazniki plynnosci 31.12.2009 | 31.12.2008
plynno$¢ biezaca
aktywa obrotowe / (zobowiqzania krotkoterminowe +  krotkoterminowe  rezerwy 0,79 Lol
na zobowiqzania + krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe)
plynno$¢ szybka

0,73 0,94

(aktywa obrotowe - zapasy) / (zobowiqzania krétkoterminowe + krotkoterminowe rezerwy
na zobowiagzania + krotkoterminowe rozliczenia miedzyvokresowe)

Pomimo pogorszenia wartosci wszystkich wskaznikow obrazujacych plynnos¢ spotki oraz strukture
jej finansowania, obecna sytuacja Budimex SA w zakresie ptynnos$ci oraz dostgpu do zewngtrznych
zrodet finansowania jest bardzo dobra i nie stwarza zadnych zagrozen dla finansowania dziatalnosci
w roku 2010.

3.4  Pozycje pozabilansowe Budimex SA

Porgczenia, gwarancje oraz inne zobowiazania i nalezno$ci warunkowe:

POZYCJE POZABILANSOWE 31.12.2009 31.12.2008
Naleznos$ci warunkowe 184 543 161 567

Od jednostek powiazanych, z tytulu: - -

- otrzymanych gwarancji i porgczen - -

- otrzymanych weksli jako zabezpieczenie - -

Od pozostalych jednostek, z tytulu: 184 543 161 567

- otrzymanych gwarancji i porgczen 179 094 149 088

- otrzymanych weksli jako zabezpieczenie 5 440 12 479
Zobowigzania warunkowe 1341 620 1070 180
Na rzecz jednostek powiazanych, z tytutu: 150 350 117 503

- udzielonych gwarancji i porgczen 150 350 117 503

- wystawionych weksli jako zabezpieczenie - -

Na rzecz pozostalych jednostek, z tytulu: 1191270 952 677

- udzielonych gwarancji i porgczen 1 185 080 922 032

- wystawionych weksli jako zabezpieczenie 6190 30 645

Inne zobowigzania warunkowe, z tytulu - -

- pozostate zobowiazania pozabilansowe - -
Pozycje pozabilansowe razem (1157 086) (908 613)

Naleznosci warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i porgczen obejmuja wystawione przez banki
lub inne podmioty na rzecz Budimex SA gwarancje stanowiace zabezpieczenie roszczen Spotki
w stosunku do kontrahentéw z tytutu wykonywanych kontraktow budowlanych.

Zobowiazania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i porgczen to przede wszystkim gwarancje
wystawione przez banki na rzecz kontrahentow Spolki na zabezpieczenie ich roszczen w stosunku
do Spoiki z tytulu wykonywanych kontraktéw budowlanych. Bankom przystuguje roszczenie zwrotne
z tego tytutu wobec Budimex SA.

W roku 2009 Bank Zachodni WBK SA we Wroctawiu udzielil limitu gwarancyjnego spodtce
Budimex SA w wysokosci 100 milionow ztotych.

Ponadto, w 2009 roku Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia SA z siedziba w Sopocie
udzielito limitu gwarancyjnego spotce Budimex SA w wysokosci 65 milionéw ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku Budimex SA nie byta strong uméw poreczen wzajemnych.
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3.5 Objasnienie roznic pomiedzy osiqgnigtymi i prognozowanymi wynikami finansowymi
Budimex SA

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2009 rok.

3.6 Wykorzystanie wplywow z emisji papierow wartosciowych Budimex SA

W okresie objetym sprawozdaniem Spolka emitowata wylacznie obligacje imienne skierowane
do i objete przez spotki Grupy Budimex (co szerzej zostalo opisane w pkt. 4.5). Emisje stuzyty
zapewnieniu finansowania biezacej dziatalnosci Budimex SA.

4 ZNACZACE UMOWY

4.1 Umowy ubezpieczenia obejmujqce Budimex SA

Grupe Budimex (w tym Budimex SA) obowiazywaly w roku 2009 nastgpujace Generalne Umowy
Ubezpieczenia:

*  Generalna Umowa Ubezpieczenia Wszystkich Ryzyk Budowy/Montazu

Koasekuratorem wiodacym tej umowy jest TUIR Warta SA z siedziba w Warszawie (70% udziatow),
drugim koasekuratorem jest Towarzystwo Ubezpieczen Allianz Polska SA z siedziba w Warszawie
(30% udziatow).

Przedmiotem ubezpieczenia objgte sa wszystkie kontrakty budowlano-montazowe realizowane
przez spotki Grupy Budimex, ktorych wartos¢ nie przekracza 500 milionéw zlotych i ktére w ciagu
30 dni od daty wejScia pierwszego wykonawcy na teren budowy sa zglaszane Koasekuratorowi
Wiodacemu.

Powyzsza umowa zostata zawarta w dniu 20 czerwca 2008 roku, w wyniku wygasnigcia poprzedniej
Umowy  Generalnej po przeprowadzonym konkursie ofert pomigdzy towarzystwami
ubezpieczeniowymi. Niniejsza umowa zostala zawarta na okres od 21 czerwca 2008 roku
do 20 czerwca 2010 roku.

*  Generalna Umowa Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilne;j

Koasekuratorem wiodacym tej umowy jest TUIR Warta SA z siedziba w Warszawie (80% udziatow),
drugim koasekuratorem jest Towarzystwo Ubezpieczen Allianz Polska SA z siedziba w Warszawie
(20% udziatow).

Przedmiotem ubezpieczenia jest pozaumowna odpowiedzialno$¢ cywilna deliktowa Ubezpieczonego
z tytulu posiadanego mienia wykorzystywanego do prowadzonej dzialalnosci objgtej ochrona
ubezpieczeniowa oraz prowadzonej dzialalnos$ci polegajacej na $wiadczeniu ustug budowlanych
za szkody osobowe i rzeczowe wyrzadzone osobom trzecim. Gléwna suma ubezpieczenia zostata
okreslona na 30 milionoéw ztotych na jedno i wszystkie zdarzenia dla kazdego okresu rozliczeniowego.
Niniejsza umowa posiada rozszerzenia zakresu podstawowego ubezpieczenia wraz z podlimitami
sumy gwarancyjne;j.

Powyzsza umowa zostata zawarta w dniu 30 czerwca 2008 roku, w wyniku wygasnigcia poprzedniej
Umowy  Generalnej po przeprowadzonym konkursie ofert pomigdzy towarzystwami
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ubezpieczeniowymi. Niniejsza umowa zostala zawarta na okres od 21 czerwca 2008 roku
do 20 czerwca 2010 roku.

* Generalna Umowa Ubezpieczenia Maszyn Budowlanych od Wszystkich Ryzyk

Umowa ta zostata zawarta na czas okreslony od dnia 28 wrzesnia 2008 roku do 27 wrzesénia 2010 roku
z rocznymi okresami rozliczenia. Ubezpieczycielem jest TU Allianz Polska SA. Ubezpieczeniem
sa objete maszyny i urzadzenia budowlane bedace wtasnoscia Budimeksu Dromeksu SA (spotka
polaczona w ramach Budimex SA) oraz bgdace przedmiotem leasingu. Zakres ubezpieczenia
to wszystkie ryzyka fizycznej utraty lub uszkodzenia mienia z wlaczeniem szkoéd powstatych podczas
lub w =zwiazku z transportem maszyny, zaladunkiem Iub wytadunkiem oraz z montazem
i demontazem.

*  Pozostate istotne umowy ubezpieczenia:

W dniu 2 lipca 2009 roku zostala przedtuzona zawarta w 2003 roku z AIG Towarzystwo
Ubezpieczen SA Umowa Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej Czlonkéow wiladz spotek Grupy
Budimex. Kolejne przedtuzenie objgto okres od 22 czerwca 2009 roku do 21 czerwca 2010 roku.
Zakres podmiotowy ubezpieczenia obejmuje czlonkow wiadz (rad nadzorczych, zarzadow
oraz prokurentéw) spotek Grupy Budimex oraz spotek zaleznych i1 powiazanych. Powyzsze
ubezpieczenie stanowi czg$¢ globalnego programu ubezpieczenia, obejmujacego Grupg Ferrovial.

4.2  Umowy o wspélpracy i kooperacji obowiqzujqce w roku 2009

Umowy o wspolpracy i kooperacji, ktorymi objety jest Budimex SA zawarte w roku 2009

Dostawca Przedmiot umowy VI:;):tZ:; za]v)vziiia
1 | Lotos Asfalt Sp. z o0.0. Asfalty drogowe 50 000 1.04.2009
2 | Bowim SA Zbrojenia stalowe budowlane 14 500 14.07.2009
3 | Tarmac Kruszywa Polska Sp. z o.0. Kruszywa 13 400 1.04.2009
4 | Slaskie Kruszywa Naturalne Sp. z 0.0. | Kruszywa 10 800 1.05.2009
5 | Silos Sp. z 0.0. Kruszywa 9 800 1.02.2009
6 | Dolnoslaskie Surowce Skalne SA Kruszywa 8 700 1.04.2009
7 | Gornicze Zaktady Dolomitowe SA Kruszywa 6500 1.04.2009
8 | Orlen Asfalt Sp. z o.o. Asfalty drogowe 6 000 1.07.2009
9 | Cemex Polska Sp. z o.0. Kruszywa 5000 1.04.2009
10 | TTH J.Chojnowski Materiaty ogélnobudowlane 2700 16.04.2009
11 | Nordkalk Sp. z o.0. Kruszywa 2 000 11.05.2009
12 | HDMB Maszewski Materiaty og6lnobudowlane 1 600 16.12.2009

Umowy przedstawione powyzej sa umowami ramowymi o wspOlpracy bez zasady wylacznosci
1 nie stanowia zobowigzania dla Budimex SA.
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Umowy o wspolpracy i kooperacji zawarte przed rokiem 2009 i obowiqzujgce w roku 2009

Dostawca Przedmiot umowy vl:::f;z za?vz:’tia
1 | Stalprodukt SA ?l?:r?gosp;gﬁ:/zzcrirrlﬁsxe’ basiery 27800 18.06.2007
2 | Lotos Asfalt Sp. z 0.0. Asfalt drogowy 16 400 13.03.2008
3 | Viacon Polska Sp. z o.0. Sjﬁ:ﬁﬁ;ﬂgﬁg t(i)( nglz)’ur;gywl clementy 16300 14.02.2006
4 | Peri Polska Sp. z o.0. Wynajem szalunkéw 13 000 17.03.2006
5 | Ulma Construccién SA Wynajem szalunkéw 9900 21.12.2005
6 | Gérazdze Beton Sp. z 0.0. Beton 9400 19.05.2008
7 | Lotos Paliwa Sp. z o.0. Paliwa 6 600 12.04.2005
8 | Orlen Petro Tank Sp. z 0.0. Olej opatowy cigzki 6 400 01.04.2008
9 | Prime Car Management SA Leasing samochodow 6 200 16.04.2004
10 | PKN Orlen SA Karty flotowe, paliwa 5800 22.04.2004
11 | Ramirent SA Wynajem maszyn, narzedzi 5100 07.08.2008
12 | Czmuda SA Oznakowanie pionowe 4700 12.03.2008
13 | SIKO Polska Sp. z o.0. Wynajem konteneréw (zaplecza) 4200 11.07.2007
14 | Lafarge Kruszywa I Beton Sp. z 0.0. | Kruszywa 4100 01.04.2008
15 | Libet SA Drogowe prefabrykaty betonowe 3 800 11.05.2008

Umowy przedstawione powyzej sa umowami ramowymi o wspotpracy bez zasady wylacznos$ci i nie
stanowia zobowigzania dla Budimex SA.

4.3  Transakcje 7 podmiotami powiqzanymi

Szczegdtowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi sa zamieszczone 7 i 8
Dodatkowych not objasniajacych do sprawozdania finansowego Spotki.

4.4 Zaciggnigte kredyty i poZyczki

Na dzien 31 grudnia 2009 roku Budimex SA posiadata nastepujace kredyty,
leasingu finansowego:

pozyczki oraz umowy

Kwota
Data podpisania zobowigzania q
Nazwa podmiotu zoborI\:g]ituzlania umowy Kwo(t; (tiosst)gpna wraz Oprocentowanie - i:n:llliloéci
4 kredytu/ pozyczki ¥s- z odsetkami ymag
(w tys.)
Bank Handlowy Kredyt w rachunku 2009/01/22 40 000 t ; WIBOR T/N 2010/01/20
w Warszawie SA biezacym + marza
Ferrovial Pozyczka 2004/12/01 1 847 EUR 1850 puR | CURIBOR I2m 2010/12/01
Infraestructuras SA + marza
. Leasing finansowy o 24.01.2010
Handlowy Leasing SA (tacznic 4 umowy) - 90 zt 90 zt 5,02% 12.04.2010
SG Equipment .
Leasing Polska Leasing finansowy - 7079 zt 7079 zt 4,55% - 4,74% 30.06.2010
(tacznie 14 uméow) -29.02.2012
Sp.zo.o.
. Leasing finansowy o o 13.06.2010
Fortis Lease Sp. z 0.0. (tacznic 26 uméw) - 13 586 zt 13 586 zt 4,17% - 4,47% 231102012

Na dzien 31 grudnia 2009 roku Budimex SA nie posiadal zadnych zobowigzan z tytulu
wyemitowanych dtuznych papieréw wartosciowych.
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4.5 Glowne lokaty i inwestycje kapitatowe dokonane w roku 2009 roku

W roku konczacym sig¢ 31 grudnia 2009 roku, Budimex SA (w tym spotki potaczone w ramach
Budimex SA) emitowal kilkukrotnie obligacje imienne skierowane do i objete przez spotki Grupy
Budimex, w tym:
* skierowane do i objete w catosci przez Mostostal Krakow SA w nastepujacych kwotach
i terminach:

- 27 stycznia 2009 roku — 8 000 tysiecy ztotych, z terminem wykupu 27 lutego 2009 roku,
- 27 lutego 2009 roku — 8 000 tysigcy ztotych, z terminem wykupu 27 maja 2009 roku,

- 27 maja 2009 roku — 8 000 tysiecy ztotych, z terminem wykupu 26 czerwca 2009 roku,
- 26 czerwca 2009 roku — 8 000 tysiecy ztotych, z terminem wykupu 27 lipca 2009 roku,

» skierowane do i objgte w catosci przez Budimex Auto-Park Sp. z o.0. w nastgpujacych
kwotach i terminach:

- 26 marca 2009 roku — 11 000 tysigcy ztotych, z terminem wykupu 26 czerwca 2009 roku
(kwota 6 000 tysiecy ztotych zostata wykupiona przedterminowo w dniu 21 maja
2009 roku),

- 27 kwietnia 2009 roku — 1 000 tysigcy ztotych, z terminem wykupu 26 czerwca 2009 roku
(wykup przedterminowy w dniu 21 maja 2009 roku),

- 26 czerwca 2009 roku — 10 000 tysigcy ztotych, z terminem wykupu 27 lipca 2009 roku,
- 27 lipca 2009 roku — 10 000 tysigcy ztotych, z terminem wykupu 27 pazdziernika 2009 roku,

- 27 pazdziernika 2009 roku — 12 000 tysigcy zlotych, z terminem wykupu 27 kwietnia
2010 roku (wykup przedterminowy w dniu 20 listopada 2009 roku).

W dniu 22 stycznia 2009 roku zostala zawarta pomiedzy Budimex Dromex SA (spoétka potaczona
w ramach Budimex SA) a Sprzet Transport Sp. z 0.0. (spotka zalezna) umowa nabycia 425 udzialow
w spotce PPHU Promos Sp. z 0.0. za ceng 85 tysigcy ztotych. W wyniku zakupu udziat Budimex
Dromex SA w spotce PPHU Promos Sp. z 0.0. wzrést z 21,28% do 25,53%. Laczna ksiggowa wartos¢
udziatow po dokonaniu transakcji wynosi 191 tysigcy zlotych.

W dniu 27 marca 2009 roku spotka Budimex Inwestycje Sp. z o0.0. (spotka potaczona z Budimex
SA) objela na podstawie porozumienia zawartego ze spotka Budimex Nieruchomosci Sp. z o.0.,
337 333 udzialy w podwyzszonym kapitale Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. o tacznej wartosci
168 667 tysigey zlotych. Udzialy zostaly pokryte w calosci wkladem niepienigznym w postaci
wierzytelno$ci wynikajacej z umowy pozyczki zawartej pomigdzy spotkami w dniu 28 grudnia
2006 roku. W  wyniku objecia powyzszych udziatéw, udzial procentowy Budimex
Inwestycje Sp. z 0.0. w spolce Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. nie ulegt zmianie i wynosit 50%.

W dniu 4 listopada 2009 roku Budimex SA podpisal umowe nabycia 657 333 sztuk (50%) udzialow
spotki Budimex Nieruchomosci Sp. z o0.0. od drugiego wspodlnika - Grimaldi Investments BV
(jednostka podporzadkowana Grupo Ferrovial SA) za ceng 385 000 tysigcy ztotych. Cena nabycia
udziatéw wraz z podatkiem od czynnosci cywilno - prawnych wyniosta 388 850 tysiecy zlotych.
Pozostate 50% udzialow nalezalo do Budimex SA w zwiazku z potaczeniem Spotki z Budimex
Inwestycje Sp. z 0.0. W wyniku nabycia Budimex SA posiada 1314 666 sztuk udziatdw Budimex
Nieruchomosci Sp. z 0.0. o wartosci ksiegowej 717 519 tysigcy zlotych.

W roku 2009 Budimex SA na podstawie uchwaly Zarzadu z dnia 8 czerwca 2009 roku oraz umowy
pomigdzy Spotka i Autostrada Potudnie SA z dnia 17 czerwca 2009 roku dokonal wptlaty
na podwyzszenie kapitalu w spotce Autostrada Poludnie SA na taczna kwote 6 443 tysigcy ztotych.
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Whtaty zostaty dokonane w czterech ratach: 3 661 tysigcy ztotych w dniu 19 czerwca 2009 roku,
959 tysigcy ztotych w dniu 10 sierpnia 2009 roku, 1 318 tysigcy ztotych w dniu 3 wrze$nia 2009 roku
oraz 505 tysiecy ztotych w dniu 1 pazdziernika 2009 roku. W wyniku powyzszego nie ulegl zmianie
procentowy udzial Budimex SA w kapitale zaktadowym Autostrady Potudnie SA i wynosi 5,05%.

W dniu 1 grudnia 2009 roku zostata przedtuzona umowa pozyczki udzielonej w 2004 roku spotce
Budimex SA przez Ferrovial Infraestructuras, jak rowniez zostaly skapitalizowane nalezne odsetki
za okres od 1 grudnia 2008 roku. W zwiazku z powyzszym kwota pozyczki ulegta zwigkszeniu
o0 83 tysiace euro do kwoty 1 847 tysigcy euro. Termin splaty pozyczki przypada na dzien 1 grudnia
2010 roku.

4.6 Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym poiyczkach, ze szczegdlnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powiqzanym emitenta

W dniu 18 grudnia 2009 roku Budimex SA zawarl ze spotka zalezna Centrum Konferencyjne
»Budimex” Sp. z 0.0. umowe pozyczki w wysokosci 1400 tysigcy zlotych. Termin sptaty pozyczki
wraz z odsetkami przypada na dzien 17 grudnia 2010 roku. Na dzien 31 grudnia 2009 roku wartos¢
zobowiazan Centrum Konferencyjnego ,,Budimex” Sp. z 0.0. z tytulu pozyczki wynosita 700 tysiecy
zlotych.

5 INFORMACJE POZOSTALE

5.1 Umowy zawarte migdzy emitentem a osobami zarzqdzajqcymi

Cztonkowie Zarzadu Budimeksu SA, w zwiazku z wykonywana praca i petniong funkcja w zarzadzie,
sa zatrudnieni w Budimeksie SA lub spolkach zaleznych, w ktérych pobieraja wynagrodzenie
woparciu 0 umowy o pracg na czas okreslony trwania kadencji z 2-tygodniowym okresem
wypowiedzenia. Dodatkowo umowy przewiduja odprawy w wysokosci od 6 do 12 miesigcznych
srednich wynagrodzen, w zalezno$ci od stanowiska w przypadku odwotania z funkcji w zarzadzie
lub niepowotania na nastgpna kadencjg z przyczyn lezacych po stronie Spotki. W przypadku zltozenia
rezygnacji z inicjatywy pracownika lub z powodu zawinionego dziatania na szkode¢ Spotki, dodatkowe
odprawy nie sa wyplacane i obowiazuje jedynie 2-tygodniowy okres wypowiedzenia.

Dodatkowo kazdy z cztonkoéw Zarzadu Budimeksu SA zawarl ze Spotka lub spotka, w ktorej pobiera
wynagrodzenie odrgbng umowe o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy, ktéra obowiazuje
przez 12 miesigcy od dnia rozwigzania umowy o pracg. W okresie obowiazywania zakazu
konkurencji, Spotka bedzie wyptaca¢ pracownikowi 75% miesigcznego wynagrodzenia zasadniczego,
w przypadku gdy rozwiazanie umowy nastapilo z inicjatywy Spotki lub 25% miesigcznego
wynagrodzenia zasadniczego, gdy rozwiazanie umowy o pracg¢ nastapito z inicjatywy pracownika.
Za ztamanie zakazu konkurencji przez czlonka Zarzadu przewidziano kary umowne.

Informacje o wynagrodzeniach o0so6b zarzadzajacych zostaly przedstawione w nocie nr 11
Dodatkowych not objasniajacych do sprawozdania finansowego.
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5.2 Informacje o stanie posiadania akcji Spotki oraz akcji/udzialow w jednostkach powiqzanych
przez osoby zarzqdzajqce i nadzorujqce Budimex SA

Na dzien 31 grudnia 2009 roku cztonkowie Zarzadu Budimeksu SA posiadali nastepujace ilosci akcji:
* Dariusz Blocher — 3 500 akcji
*  Marcin Wegltowski — 2 830 akcji
Na dzien 31 grudnia 2009 roku czlonkowie Rady Nadzorczej Budimeksu SA posiadali nastepujace
ilosci akcji:
*  Marek Michatowski — 3 900 akcji
Na dzien 31 grudnia 2009 roku osoby zarzadzajace oraz nadzorujace Budimex SA nie posiadaty
akcji/udzialow w podmiotach powiazanych Spotki.

5.3 Informacje o nabyciu akcji wtasnych

W roku 2009 Budimex SA nie dokonatl nabycia akcji wlasnych.

5.4 Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Grupa nie wprowadzila programow akcji pracowniczych.

5.5 Informacje o znanych Spélce umowach (w tym réwnie? zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktorych mogq w przysztosci nastqpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Budimex SA nie posiada informacji o umowach,
w wyniku ktorych moga w przyszioSci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

5.6 Informacja o podmiocie petniqcym funkcje bieglego rewidenta

Rada Nadzorcza Budimeksu SA w dniu 20 maja 2009 roku podj¢ta uchwalg w sprawie wyznaczenia
spotki Deloitte Audyt Sp. z 0.0. do dokonania przegladu poéirocznego sprawozdania finansowego
zaokres 6 miesigcy 2009 roku oraz badania sprawozdania finansowego Budimeksu SA
wraz ze sprawozdaniem skonsolidowanym Grupy Budimex za rok obrotowy 2009.

Umowa ze spotka Deloitte Audyt o dokonanie badania i przeglad sprawozdan finansowych
Budimeksu SA i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Budimex zostata zawarta w dniu
10 lipca 2009 roku. Wynagrodzenie z wymienionych tytutdéw wynosi 495 tysiecy zlotych.

Deloitte Audyt Sp. z o0.0. dokonywal rowniez przegladu potrocznego sprawozdania finansowego
Budimex SA i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex za okres 6 miesigcy
2008 roku oraz badania sprawozdania finansowego Budimex SA i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Budimex za rok obrotowy 2008. Wynagrodzenie z wymienionych tytutow
wynosito 280 tysigcy ztotych. Deloitte Audyt Sp. z 0.0. dokonywat réwniez badania sprawozdan
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finansowych za rok 2008 polaczonych spotek: Budimex Dromex SA i Budimex Inwestycje Sp. z o. o.,
za ktore otrzymat wynagrodzenie w wysokosci 415 tysigcy ztotych.

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. w roku 2009 uzyskat dodatkowe wynagrodzenie z tytutu ustug doradczych
w wysokosci 12 tysigcy ztotych, natomiast w roku 2008 nie §wiadczyl innych ustug na rzecz
Budimeksu SA.

6 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU EADU KORPORACYJNEGO

6.1 Wskazanie zbioru zasad ladu korporacyjnego, ktoremu podlega Budimex SA oraz miejsca,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Spotka w roku 2009 roku stosowata zasady ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW?” (Zalacznik
do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gieldy z dnia 4 lipca 2007 roku). Zasady te zostaly przyjete
do stosowania przez Zarzad Budimex SA uchwata Nr 3 z dnia 5 marca 2008 roku, przez Radg
Nadzorczg Budimex SA Uchwalg Nr 133 z dnia 25 marca 2008 roku oraz Uchwalg Nr 139
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 17 czerwca 2008 roku. Dokument zawierajacy zbior
zasad jest dostgpny na stronie internetowej Spotki.

6.2  Opis podstawowych cech stosowanych w spolce systemow kontroli wewnetrznej i zarzqdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzqdzania sprawozdan finansowych Budimeksu SA

Zarzad Budimeksu SA jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli
wewngtrznej w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Budimex SA.

Obowiazek  sporzadzenia  sprawozdan  finansowych  jest realizowany w  praktyce
przez wykwalifikowanych pracownikow pionu finansowego pod nadzorem Czlonka Zarzadu -
Dyrektora ds. Finansowych Budimeksu SA.

Sporzadzenie sprawozdan rocznych poprzedza spotkanie Komitetu Audytu z niezaleznymi audytorami
w celu ustalenia planu i zakresu badania sprawozdan finansowych oraz omdwienia potencjalnych
obszaréw ryzyk mogacych mie¢ wpltyw na rzetelno$¢ i prawidlowos$¢ sprawozdan finansowych.
Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajacym odpowiedni
podzial zadan pomigdzy pracownikow pionu finansowego Budimeksu SA, adekwatny
do ich kompetencji i kwalifikacji.

Podstawa sporzadzenia jednostkowych sprawozdan finansowych sa ksiegi rachunkowe,
ktore sa prowadzone przy uzyciu programu finansowo-ksiggowego SAP R/3, zapewniajacego
podstawowe potrzeby informacyjne dla rachunkowosci finansowej i zarzadczej od 1 stycznia
2003 roku. System SAP R/3 jest zarzadzany przez wykwalifikowanych pracownikéw Budimeksu SA,
ktorzy ustalaja poziomy autoryzacji w zakresie wprowadzania i modyfikacji danych transakcyjnych,
uktadu podstawowych raportow oraz zmian w planie kont.

Zespot Raportowania i Konsolidacji Budimeksu SA jest odpowiedzialny za rekomendowanie
rozwiazan w zakresie modyfikacji i aktualizacji polityk ksiggowych oraz innych wymogoéw gieldowe;j
sprawozdawczosci finansowej, jak rowniez ich wdrozenie po uprzednim zatwierdzeniu przez Zarzad.
W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych stosowane sa migdzy innymi nastgpujace czynnosci
kontrolne:

e ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wplywu na sytuacj¢ finansowa spotki

oraz sposob prezentacji w sprawozdaniu finansowym,
e weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,
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e analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,
o weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spdjnosci danych,
e analiza kompletnosci ujawnien.

Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sa przekazywane do wstgpnej weryfikacji Dyrektorowi
ds. Finansowych, a nastgpnie calemu Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji i autoryzacji.

Roczne sprawozdania finansowe podlegaja badaniu niezaleznego biegltego rewidenta,
ktory po zakonczonym badaniu przedstawia swoje wnioski 1 spostrzezenia Komitetowi ds. Audytu,

a nastepnie Radzie Nadzorcze;j.

6.3  Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Wedlug posiadanych przez Budimex SA informacji, struktura akcjonariatu Spotki na dzien 31 grudnia
2009 roku przedstawia si¢ w sposob nastepujacy:

o q ° .
. . Rodzaj Liczba % ud'zml W Liczba /vl
Akcjonariusz akcii akeii kapitale Tos6W w glosach
J 1 zakladowym g na WZA
Valivala Holdings BV Amsterdam
(Holandia) - Spotka z Grupy Ferrovial SA zwykte | 15078 159 59,06% 15078 159 59,06%
(Hiszpania)
Pozostali akcjonariusze Zwykle 10451939 40,94% 10 451 939 40,94%
Ogélem 25530 098 100,00% 25530 098 100,00%

W dniu 9 wrze$nia 2009 roku Budimex SA otrzymal od BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych SA zawiadomienie o sprzedazy akcji Budimex SA, w wyniku ktoérego udziat
procentowy BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA spadt do mniej niz 5%
w gltosach WZA Budimeksu SA. Po zmianie udzialtu BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych SA posiada 1 066 828 akcji, co stanowi 4,18% udzialu w kapitale zakladowym
Budimeksu SA. Liczba gloséw i procentowy udzial w glosach na WZA sa adekwatne do ilosci
posiadanych akcji i procentowego udziatu w kapitale zaktadowym.

W dniu 10 lutego 2010 roku Budimex SA otrzymal od PTE PZU SA zawiadomienie, w ktérym PTE
PZU SA wystepujace w imieniu OFE PZU ,,Ztota Jesien” informuje o zakupie akcji Budimeksu SA,
w wyniku ktérego udziat procentowy wzrost do ponad 5% w glosach WZA Budimeksu SA.
Po zmianie udziatlu OFE PZU ,,Ztota Jesien” posiada 1444 895 akcji, co stanowi 5,66% udzialu
w kapitale zaktadowym Budimeksu SA.

6.4 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajq specjalne uprawnienia
kontrolne

Spotka nie emitowata papierow warto$ciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.

6.5 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu

Nie istnieja ograniczenia odnos$nie do wykonywania prawa glosu.
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6.6 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczqcych przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych Budimeksu SA

Nie istnieja ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierdow wartosciowych
Budimeksu SA, z wyjatkiem akcji imiennych, ktérych zbycie wymaga zgody Spoétki. Zgody udziela
Zarzad w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.

6.7  Opis zasad dotyczqcych powolywania i odwolywania 0sob zarzqdzajqcych oraz ich uprawnien,
w szezegolnosci prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Rada Nadzorcza powoluje i odwoluje prezesa Zarzadu, a na jego wniosek wiceprezeséw i pozostatych
cztonkow Zarzadu na okres wspdlnej kadencji wynoszacej trzy lata.

Zarzad nie posiada uprawnien do podjgcia decyzji o emisji akcji. Uprawnienia Zarzadu odnosnie
prawa do podjecia decyzji o wykupie akcji nie odbiegaja od uregulowan zawartych w Kodeksie spotek
handlowych.

Zasady dotyczace powolywania 1 odwotywania o0sOb zarzadzajacych, uprawnienia o0séb
zarzadzajacych, w tym uprawnienia do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spéiki, zawarte
w Statucie w ciagu 2009 roku nie ulegly zmianie.

Zgodnie z regulacjami zawartymi w Statucie Zarzad prowadzi sprawy Spoitki i reprezentuje Spotke,
czyli zakres jego uprawnien nie odbiega od zakresu okreslonego przepisami Kodeksu spotek
handlowych. W zakresie szczegbélowych uprawnien Zarzadu przewidzianych statutem nalezy
wymienic:

* wyrazanie zgody na zbycie akcji imiennych,

* ustalanie ceny emisyjnej akcji w przypadku podwyzszenia kapitatu zaktadowego,

* wylaczanie lub ograniczanie prawa poboru akcji nowych emisji za zgoda Rady Nadzorczej,

» okreslanie sposobu ustalania wysokosci ceny emisyjnej oraz wydawania akcji w zamian
za wktady niepienigzne za zgoda Rady Nadzorczej,

* podejmowanie decyzji w sprawie zakupu lub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udzialu w nieruchomos$ci, maszyn, urzadzen, papieréw wartoSciowych lub innych
sktadnikow majatkowych, jezeli jednostkowa cena zakupu lub sprzedazy nie przekracza
kwoty stanowiacej jedna piata kapitatu zakladowego Spotki,

* podejmowanie decyzji w sprawie wyplaty zaliczki na poczet przewidywanej na koniec roku
obrotowego dywidendy za zgoda Rady Nadzorczej.

6.8  Opis zasad zmiany statutu lub umowy Budimeksu SA

Zmiana statutu dokonywana jest w drodze uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do Krajowego
Rejestru Sadowego. Kwestie te uregulowane sa w par. 13 lit. r) statutu przy opisie uprawnien walnego
zgromadzenia oraz w par. 17 ust. 1 lit. I) Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia. Przed podjeciem
uchwaty dotyczacej zmiany statutu, jej projekt powinien by¢ przedstawiony przez Zarzad Radzie
Nadzorczej do zaopiniowania. Zgodnie z regulacjami zawartymi w Kodeksie spétek handlowych
podjecie takiej uchwaly wymaga kwalifikowanej wigkszosci tj. (i) co do zasady 3/4 glosow, (ii)
w przypadku istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci 2/3 glosow.
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6.9 Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne zgromadzenie Spoétki dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia
(obydwa dokumenty dostgpne na stronie internetowej Spotki) i przepisow prawa, w tym Kodeksu
spotek handlowych. Szczegélowe uprawnienia walnego zgromadzenia okre$lone sa w par. 13 Statutu.
Akcjonariusze realizuja swoje prawa w sposob okre§lony Statutem, Regulaminem Obrad Walnego
Zgromadzenia oraz obowiazujacymi przepisami.
Walne zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad jako zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne
walne zgromadzenie odbywa si¢ najpozniej w terminie sze$ciu miesigcy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota zwyczajnego walnego zgromadzenia w ww. terminie
uprawnienie to przystuguje Radzie Nadzorczej. Nadzwyczajne walne zgromadzenie zwotuje Zarzad
ilekro¢ uzna to za wskazane albo gdy z zadaniem takim wystapi Rada Nadzorcza lub akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej 1/10 kapitalu zaktadowego. O ile zwolanie zgromadzenia nie nastgpuje
z wlasnej inicjatywy, lecz na zadanie Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy, Zarzad winien zwotaé takie
zgromadzenie w terminie 2 tygodni od dnia otrzymania stosownego zadania. O ile Zarzad
nie podejmie stosownej uchwaly w ww. terminie wowczas zgromadzenie zwotywane jest przez Rade
Nadzorcza lub przez upowaznionego przez sad rejestrowy akcjonariusza lub akcjonariuszy.
Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 10% kapitatu zaktadowego moga zada¢ w formie pisemne;j
umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia.
Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo glosu osobiscie
lub przez swoich pelmomocnikow. Petlnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu
i wykonywania prawa glosu winno by¢ udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie
pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.
Uchwaty walnego zgromadzenia oprocz spraw wymienionych w przepisach prawa wymaga takze,
zgodnie ze Statutem:
* rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoiki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy,
* rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy oraz sprawozdania
finansowego skonsolidowanego Grupy Budimex,
* udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spotki z wykonania przez nich obowiazkoéw,
* tworzenie 1 znoszenie funduszy specjalnych 1 kapitatow rezerwowych oraz ich
wykorzystywanie,
* podziat zysku lub okreslenie sposobu pokrycia straty; walne zgromadzenie moze przyjac
uchwate, ze dywidend¢ w calosci lub czg$ci przeznacza si¢ na podwyzszenie kapitatu
zaktadowego, a akcjonariuszom wydaje si¢ w zamian za to nowe akcje,

* podejmowanie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawiazywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

* podejmowanie uchwat w sprawie zbywania lub wydzierzawiania przedsi¢biorstwa lub jego
zorganizowanej czg$ci oraz ustanowienia na nim ograniczonego prawa rzeczowego,

* decydowanie w sprawie polaczenia lub likwidacji Spotki oraz wyznaczenie likwidatorow
Spofki,

* emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantow subskrypcyjnych,

* podejmowanie uchwat w sprawie umorzenia akcji,

* podejmowanie uchwat w sprawie zmian statutu, w tym zwlaszcza podwyzszenia lub obnizenia
kapitatu zaktadowego oraz zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa Spotki,

* uchwalanie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia,
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* powolywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

» ustalanie zasad i wysoko$ci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

* nabycie przez Spotke wiasnych akcji celem ich zaoferowania do nabycia pracownikom
lub osobom, ktére byly zatrudnione w spoétce lub spotce z nia powiazanej przez okres
co najmniej trzech lat,

* zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem Iub na rzecz
ktorejkolwiek z tych osob,

* okreslenie dnia, wedlug ktorego ustala si¢ listg¢ Akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy
za dany rok obrotowy (dnia dywidendy).

Sprawy wnoszone przez Zarzad pod obrady walnego zgromadzenia powinny by¢ uprzednio
przedstawione Radzie Nadzorczej do zaopiniowania.

Uchwaty walnego zgromadzenia sa podejmowane bezwzglgdna wigkszoscia gloséw niezaleznie
od ilosci reprezentowanych na nim akcji, chyba ze przepisy Kodeksu spotek handlowych stanowia
inaczej.

6.10 Skitad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciqgu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dzialania organow zarzqdzajqcych i nadzorujgcych Spotke oraz ich komitetow

Zarzqd
Na dzien 31 grudnia 2009 roku Zarzad Budimex SA sktadat si¢ z nast¢pujacych osob:
* Dariusz Blocher prezes Zarzadu, dyrektor generalny
* Ignacio Botella Rodriguez wiceprezes Zarzadu
* Jacek Daniewski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Prawno-Organizacyjnego
* Joanna Siwak-Makowiecka cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Zarzadzania Kadrami
*  Henryk Urbanski cztonek Zarzadu,
*  Marcin Weglowski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Ekonomiczno-Finansowego

W dniu 29 wrzes$nia 2009 roku Zarzad Spotki powziat informacj¢ o rezygnacji Marka Michatowskiego
ze sktadu Zarzadu i funkcji prezesa Zarzadu.

W dniu 30 wrzesnia 2009 roku Rada Nadzorcza Budimex SA powotata Dariusza Blochera na funkcje
prezesa Zarzadu, dyrektora generalnego.

Zarzad dziala na podstawie Statutu, Regulaminu Zarzadu i obowiazujacych przepisow,
w tym przepisow Kodeksu spotek handlowych. Zarzad sktada si¢ z jednego lub wigkszej liczby
cztonkow. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke.

Rada Nadzorcza powoluje i odwotuje prezesa Zarzadu, a na jego wniosek wiceprezeséw i pozostatych
cztonkow Zarzadu na okres wspodlnej kadencji trwajacej trzy lata. Prezes Zarzadu jest jednoczes$nie
dyrektorem generalnym Spoiki.

Pracami Zarzadu kieruje prezes Zarzadu. Szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin
Zarzadu zatwierdzony przez Radg Nadzorcza.

Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow. W przypadku réwnej liczby glosow
decyduje glos prezesa Zarzadu.

W przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spotki
upowaznieni sa:

* prezes Zarzadu - jednoosobowo
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* dwoch cztonkdéw Zarzadu - dziatajacych tacznie lub jeden czlonek Zarzadu dziatajacy tacznie

z prokurentem.

Oswiadczenia sktadane Spoélce oraz dorgczenia pism moga by¢ dokonywane wobec jednego cztonka
Zarzadu lub prokurenta.

Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2009 roku Rada Nadzorcza Budimex SA miata nastgpujacy sktad:

*  Marek Michatowski przewodniczacy
*  Carmelo Rodrigo Lopez wiceprzewodniczacy
*  Krzysztof Sokolik sekretarz

oraz czlonkowie:

* Igor Chalupec

» Javier Galindo Hernandez

* Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez
* Stanistaw Pacuk

*  Krzysztof S¢dzikowski

*  Tomasz Sielicki

W dniu 18 wrzesnia 2009 roku Zarzad Spotki powzial informacj¢ o rezygnacji Jamie Aguirre
de Carcer y Moreno ze sktadu Rady Nadzorcze;j.

W dniu 30 wrzesnia 2009 roku Rada Nadzorcza Budimex SA uzupehita sktad poprzez
dokooptowanie do sktadu Rady Marka Michatowskiego.

W dniu 30 wrzesnia 2009 roku Zarzad Spoétki powziat informacje o rezygnacji Stanistawa Pacuka
z funkcji przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

W dniu 30 wrzesnia 2009 roku Rada Nadzorcza Budimex SA powierzyta Markowi Michalowskiemu
funkcje przewodniczacego Rady.

W dniu 28 pazdziernika 2009 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Budimex SA zatwierdzilo
uzupetnienie sktadu Rady Nadzorczej poprzez dokooptowanie do sktadu Rady Marka
Michatowskiego.

W ramach Rady Nadzorczej dzialaly w 2009 roku dwa komitety: Komitet Audytu i Komitet
Inwestycyjny.

Sktad osobowy Komitetu Audytu: Krzysztof Sedzikowski (przewodniczacy), Javier Galindo
Hernandez, Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez.

Sktad osobowy Komitetu Inwestycyjnego: Stanistaw Pacuk (przewodniczacy), Carmelo Rodrigo
Loépez, Javier Galindo Hernandez.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej i obowiazujacych
przepisow, w tym przepisow Kodeksu spotek handlowych.

Rada Nadzorcza sktada si¢ co najmniej z 5 czlonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie Budimex SA na okres wspolnej kadencji wynoszacej trzy lata. Ustgpujacy cztonkowie
Rady Nadzorczej moga by¢ wybrani ponownie. Poszczegolni cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢
w kazdym czasie odwotani w trybie przewidzianym dla ich powotania. W razie ustapienia czlonka
Rady Nadzorczej lub zaprzestania przez niego dzialalnosci z przyczyn losowych przed uptywem
kadencji, najblizsze Walne Zgromadzenie Budimex SA uzupehia sktad Rady. Rada Nadzorcza moze
dokooptowaé nowego cztonka Rady w miejsce ustepujacego jeszcze przed zwotaniem walnego
zgromadzenia. Liczba cztonkéw dokooptowanych nie moze przekroczy¢ polowy ogodlnej liczby
wybranych czlonkow Rady. Dokooptowani cztonkowie Rady powinni by¢ przedstawieni
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do zatwierdzenia najblizszemu walnemu zgromadzeniu. Mandaty wybranych lub dokooptowanych
w trakcie kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaja z dniem uptywu kadencji danej Rady.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, o ile na posiedzeniu jest obecna co najmniej polowa
jej cztonkow, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly
bezwzgledna wigkszoscia glosow. W przypadku rownej liczby glosow rozstrzyga glos
przewodniczacego Rady Nadzorczej. Dopuszcza si¢ podejmowanie przez Rade¢ Nadzorcza uchwat
w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢. Uchwaly
sa wazne, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Cztonkowie
Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swdj glos na pisSmie
za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej we wszystkich sprawach objetych porzadkiem
obrad z wyjatkiem spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Przy wykonywaniu swoich obowiazkéw Rada Nadzorcza uprawniona jest do przegladania wszystkich
dokumentoéw Spotki oraz zadania sprawozdan i wyjasnien od Zarzadu i pracownikow Spoiki.

W celu wykonania uchwat podjgtych przez Rad¢ Nadzorcza, Rada moze tworzy¢ komitety, zespot
lub zespoty sposrod cztonkéw Rady Nadzorczej lub delegowac cztonka Rady.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dzialalno$cia Spotki, we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci. Do szczegodlnych obowiazkéw Rady Nadzorczej nalezy:

* ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly
rok obrotowy,

* ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

* rekomendowanie walnemu zgromadzeniu udzielenia czlonkom Zarzadu Spétki absolutorium
z wykonania przez nich obowiazkéw,

* sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikoOw oceny,
o ktérej mowa wyzej,

* zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich czlonkow
Zarzadu oraz delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej na okres nie dluzszy niz 3 miesiace
do czasowego wykonywania czynnos$ci cztonkow Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje¢ albo z innych przyczyn nie mogacych sprawowac swych czynnosci,

* zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spoiki,

* zawieranie umoéw z cztonkami Zarzadu Spotki oraz ustalanie wynagrodzenia Prezesa
i cztonkow Zarzadu Spotki oraz zasad ich premiowania, wykonywanie wzgledem cztonkow
Zarzadu w imieniu Spotki uprawnien wynikajacych ze stosunku pracy, przy czym umowy
takie w imieniu Rady Nadzorczej podpisuje Przewodniczacy,

* wyznaczanie bieglego rewidenta z listy Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw w celu zbadania
sprawozdania finansowego Spoiki,

* wyrazanie zgody na zawarcie przez Zarzad z subemitentem umowy na objecie akcji spoiki,

* udzielanie zgody na zajmowanie si¢ interesami konkurencyjnymi lub na uczestniczenie
w spotce konkurencyjnej przez cztonka Zarzadu,

* wyrazanie zgody na wylaczenie lub ograniczenie przez Zarzad prawa poboru akcji nowych
emisji,

* wyrazanie zgody w sprawie proponowanego przez Zarzad sposobu ustalenia wysokosci, ceny
emisji oraz wydawanie akcji w zamian za wktady niepieni¢zne,

* wyrazanie zgody na zakup lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci, maszyn i urzadzen i/lub sprzedaz lub nabycie papierow wartoSciowych
lub innych sktadnikéw majatkowych, jezeli jednostkowa cena zakupu lub sprzedazy
przekracza jedna piata kapitatu zaktadowego Spotki, w transakcjach objetych niniejsza litera
nie przekraczajacych tej wartosci decyzje podejmuje samodzielnie Zarzad.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie w wysokosci ustalonej przez walne
zgromadzenie.

Organizacj¢ Rady Nadzorczej i sposdob wykonywania przez nig czynno$ci okresla uchwalony
przez Radg Regulamin Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie z par. 12 ust. 3 Regulaminu Rada Nadzorcza moze tworzy¢ komitety lub zespoty sposrod
Rady Nadzorczej lub delegowaé cztonka Rady. Jak wyzej wskazano - w ramach Rady Nadzorczej
dziataja dwa komitety: Komitet Audytu i Komitet Inwestycyjny.

Komitet Audytu

Komitet ten jest wieloosobowy, sktada si¢ z co najmniej 3 cztonkéw Rady (w 2009 roku sktadat
si¢ z trzech 0sob). Liczbe cztonkow, w tym niezaleznych, ustala Rada Nadzorcza. Wybrani przez Radg
czlonkowie wybieraja sposrod siebie przewodniczacego Komitetu. Co najmniej jedna osoba
wchodzaca w sklad komitetu spetnia warunki niezalezno$ci i posiada kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci lub rewizji finansowe;j.

W zakresie spelniania warunkéw niezaleznosci czlonka Komitetu Audytu stosuje si¢ odpowiednio
przepisy art. 56 ust. 3 pkt 1, 3 i 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach
i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649) oraz kryteria niezalezno$ci od spotki i podmiotow pozostajacych
w istotnym powiazaniu ze spotka w rozumieniu Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na GPW
(zasada 6 Dziat III Dobre praktyki stosowane przez cztonkow rad nadzorczych).

Status niezalezno$ci cztonka Rady Nadzorczej ustalany jest przez Spotke zgodnie z kryteriami
ustalonymi w Procedurze Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Nr 05-05 dotyczacej uzyskiwania
informacji od czlonkéw Rady i ich wupublicznienia, na podstawie o$wiadczen skladanych
przez cztonkow Rady oraz na podstawie art. 56 ust. 3 pkt 1, 3 i 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku
o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649).

Do zadan Komitetu Audytu nalezy rekomendowanie Radzie wyboru podmiotu petniacego funkcje
biegtego  rewidenta  uprawnionego do  badania  sprawozdania  finansowego  Spotki
oraz skonsolidowanego  sprawozdania finansowego, monitorowanie procesu sporzadzania
sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego, szczegdtowe
zapoznawanie si¢ z rezultatami tych badan na poszczegoélnych etapach, monitorowanie wykonywania
czynnos$ci rewizji finansowej, monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewngtrznej, audytu
wewngtrznego oraz zarzadzania ryzykiem, przedstawianie Radzie wnioskow 1 rekomendacji
dotyczacych procesu badania i oceny sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz propozycji Zarzadu co do podziatu zyskoéw lub pokrycia straty, przedstawianie
Radzie wnioskow i1 rekomendacji w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu Spoétki
odpowiedzialnemu za funkcjonowanie Pionu Ekonomiczno Finansowego, z wykonania przez niego
obowiazkoéw, monitorowanie niezaleznosci biegltego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia ushug, o ktorych mowa w art. 48 ust. 2
zdnia 7 maja 2009 roku o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77,
poz. 649), realizowanie innych przedsigwzig¢ ustalanych przez Rade w zalezno$ci od potrzeb
wynikajacych z aktualnej sytuacji w Spotce, sktadanie Radzie pdirocznego i rocznego sprawozdania
ze swojej dziatalnosci.

Komitet Inwestycyjny

Komitet Inwestycyjny ustanawia Rada Nadzorcza, ktora powotuje i odwotuje cztonkow
tego Komitetu. Komitet Inwestycyjny powotywany jest uchwata Rady Nadzorczej i sktada si¢ z jej
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cztonkow. Komitet wybiera przewodniczacego spos$rod niezaleznych czionkow Rady Nadzorczej,
bedacych cztonkami Komitetu. Przewodniczacy kieruje dzialaniami Komitetu Inwestycyjnego.

Do zadan Komitetu Inwestycyjnego nalezy opiniowanie lub odpowiednio aprobowanie spraw
istotnych dla Spolki ze wzgledu na ich warto§¢ w zakresie: inwestycji i dezinwestycji w aktywa
niefinansowe, powolywania 1 rozwiazywania spélek, inwestycji, dezinwestycji 1 emisji,
ktorych przedmiotem sa aktywa finansowe, taczenia, podziatu i przeksztalcenia podmiotéw w Grupie
Budimex, operacji finansowych, powotania organizacji celowych do wykonywania robot
lub $wiadczenia ustug na warunkach odbiegajacych od wzoru umowy konsorcjum obowiazujacego
w Grupie Budimex, umow przedwstgpnych i ofert niewiazacych, projektéw deweloperskich
i istotnych umoéw z podmiotami powiazanymi.

Komitet Inwestycyjny dziata w oparciu o procedurg zatwierdzona przez Rade Nadzorcza. Rada
Nadzorcza jest informowana na kolejnych posiedzeniach o sprawach opiniowanych przez Komitet

Inwestycyjny w okresie pomiedzy posiedzeniami Rady.

Dariusz Blocher

prezes Henryk Urbanski cztonek
Zarzadu e, Zarzadu e,
imig i nazwisko stanowisko/funkcja podpis imig i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
Ignacio Botella wiceprezes Marcin Weglowski cztonek
Rodriguez Zarzadu e, Zarzadu e,
imig i nazwisko stanowisko/funkcja podpis imig i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
Jacek Daniewski cztonek
Zarzadu
imig i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
Joanna Siwak- Warszawa, 17 marca 2010 roku
. cztonek
Makowiecka
Zarzadu
imig i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
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