Szanowni Panstwo,

W roku 2009 Polska byta jedynym krajem Unii Europejskiej, ktéry odnotowat wzrost PKB (wedtug wstepnych szacunkéw
GUS +1,7%), ale skutki ogélnoswiatowego kryzysu niestety nie ominety polskiego budownictwa. W konsekwencji wyniki
tej gatezi gospodarki okazaly sie gorsze od oczekiwan. Po kilku latach dynamicznego rozwoju sektor ten znacznie
wyhamowat osiagajac jedynie 3,6% wzrostu produkcji budowlanej wedtug cen biezacych (3,7% wedtug cen statych).
Inwestycje realizowane w ramach wspéffinansowanego z funduszy UE ,Programu Infrastruktura i Srodowisko na lata
2007 — 2013” oraz ,Programu budowy drog krajowych i autostrad w latach 2008 — 2012” nie zdotalty w petni
skompensowaé znacznego spadku nakfadéw inwestycyjnych przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego. O ile
w roku 2009 budownictwo obiektéw inzynierii ladowo-wodnej odnotowato 16,9% wzrostu, o tyle budowa budynkéw
i roboty budowlano-specjalistyczne spadki o wartosciach kolejno: -1,1% i -5,3% w stosunku do roku 2008. Do trudnej
sytuacji catego sektora przyczynity sie réwniez znacznie mniejsze od zapowiadanych wydatki na budowe drég i autostrad.

Na tym tle bardzo korzystnie wyrézniajq sig rezultaty osiggniete przez Grupe Budimex.
W roku 2009 Budimex Nieruchomosci wypracowat lepsze wyniki niz planowano u progu swiatowego kryzysu w roku 2008.
Mostostal Krakéw przetrwat zapas¢ na rynku konstrukgji stalowych z dobrym wynikiem i zdobyt w ostatnim czasie kilka
intratnych kontraktéw. Budimex Danwood osiggnat w roku 2009 dodatnig rentownos$¢, a dziatalnos¢ Budimeksu na rynku
niemieckim, podobnie jak w latach ubiegtych, wygenerowata stabilne przychody i zyski.

Rok 2009 byt dla Budimeksu najlepszym od wielu lat. DostosowaliSmy sie do zmieniajacej si¢ struktury rynku (udziat
budownictwa infrastrukturalnego w portfelu zaméwien Grupy Budimex w roku 2009 wzrést do 70% z blisko 60% w roku
2008). Ponadto pomimo kryzysu zwigkszyliSmy liczbe sktadanych ofert w zakresie budownictwa ogdlnego, dzieki czemu
nasz portfel w tym segmencie wzrdst o 10,6% w stosunku do roku 2008. Portfel zaméwien Grupy Budimex w roku 2009
wzrést do rekordowej wartosci 5,3 mid ztotych, a liczba realizowanych kontraktéw do 79 z 63 w roku 2008. W roku 2009
podpisaliSmy wiele znaczacych kontraktéw: miedzy innymi na budowe odcinka E autostrady A2 Strykéw-Konotopa,
odcinka A1 Piekary Slaskie-Pyrzowice, odcinka A4 Jarostaw-Radymno. Obecny nasz sukces zawdzieczamy zaréwno
realizacji kontraktdw o dobrych marzach zawartych w czasie prosperity, selektywnemu wyborowi kontraktéw, ktére
podejmujemy jedynie wowczas, gdy mozemy wykonac je w petni profesjonalnie, z zyskiem, po zaakceptowaniu ryzyk,
a takze znacznej poprawie oceny ryzyk na kontraktach i ich kontroli. W konsekwencji poprawili§my rentownos¢ i zyski. To
wszystko udato sie nam osiggna¢ dzieki naszym pracownikom, ktérym pragne serdecznie podzigkowaé za
zaangazowanie i profesjonalizm. Do sukcesu przyczynili sie rowniez nasi klienci, ktérym dziekuje za okazane nam
zaufanie i dobrg wspétprace.

W roku 2009 skonsolidowany zysk netto wzrést o 80 min ztotych w stosunku do roku 2008 i osiggnat poziom 173 min
ztotych. Rentownos$¢ Grupy Budimex na poziomie operacyjnym wyniosta 6,1% i wzrosta w stosunku do roku 2008 o 85%.
Rentowno$¢ na poziomie brutto przed opodatkowaniem wzrosta o 66% w stosunku do roku 2008. Przychody ze
sprzedazy Grupy Budimex ogotem w catym 2009 roku osiagnety poziom blisko 3,3 mid ztotych i byly o 0,5% wyzsze od
przychodéw uzyskanych w roku 2008. Niewielki wzrost przychodéw spowodowany jest z jednej strony przesunieciem
terminéw rozstrzygnie¢ wielu przetargéw na drugg potowe roku 2009, a z drugiej zwiekszeniem w portfelu zamdwien
Spotki udziatu kontraktéw typu ,zaprojektuj i zbuduj”, w ktérych przychody ze sprzedazy pojawiajg sie dopiero po etapie
projektowania.

Rok 2009 obfitowat w istotne zdarzenia korporacyjne. Po raz pierwszy spotka wyptacita swym akcjonariuszom dywidende
w wysokosci 5,84 zt brutto na jedng akcje. Ponadto Budimex SA odkupit od spétki Grimaldi Investment BV z Grupy
Ferrovial 50% udziatébw w Budimeksie Nieruchomosci Sp. z 0.0., dzieki czemu uzyskaliSmy mozliwos¢ stuprocentowej
konsolidacji wynikéw, zwigkszajac tym samym sprzedaz Grupy Budimex w roku 2009 o ponad 78 min ztotych, a wynik
brutto o 19 min ztotych. Udziaty w tej spotce kupiliSmy 15-18% ponizej sredniej wartosci éwczesnych wycen gietdowych
firm deweloperskich, zaktadajac dwucyfrowg stope zwrotu z inwestycji. Budimex Nieruchomosci to spotka o nieduzym
zadtuzeniu, z bankiem dobrze zlokalizowanych gruntéw zakupionych w latach 2005-2006, umozliwiajagcym wybudowanie
ok. 8 000 mieszkan. Jestem przekonany, ze nabywajgc udziaty w tej spétce dokonalismy bardzo korzystnej transakc;ji.

W listopadzie 2009 roku Budimex SA potaczyt sie z Budimeksem Dromeksem SA stajac sie tym samym spotkg
generalnego wykonawstwa. Dzieki fuzji uprosciliSmy strukture organizacyjng Grupy Budimex i zwigkszyliSmy jej
przejrzystos¢ dla inwestorow, wyeliminowaliSmy cze$¢ procesow, a przez to usprawnilismy funkcjonowanie organizaciji.
Szacujemy, ze oszczednosci z tytutu fuzji, ktére sprowadzajg sie do ograniczenia kosztéw organdéw zarzadczych
i kontrolnych spéfki, wyniosg okoto 2 min ztotych rocznie.

Przy okazji fuzji powotaliSmy tez nowg strukture odpowiedzialng za budownictwo przemystowo - kolejowe, ktérej celem
jest zwigkszenie udziatu Budimeksu w realizacji inwestycji w tym obszarze. Zaktadam, Ze ta struktura bedzie sie rozwijata
stopniowo, organicznie. Na rynku nie ma dzi$§ bowiem specjalistycznych firm, ktére warto bytoby kupi¢. Na wieksze
realizacje w tym obszarze liczymy po roku 2012, kiedy zmaleje liczba kontraktéw w drogownictwie, a pojawia sie znaczne
inwestycje na kolei i w energetyce.

Za dodatkowy sukces uwazam takze odbudowanie na koniec roku 2009 pozycji gotdwkowej Budimeksu SA, ktéra
osiggneta poziom ponad 1 mild ztotych pomimo wydatku na zakup udziatéw w Budimeksie Nieruchomosci i wyptaty
dywidendy.

Rok 2010 bedzie dobrym rokiem dla firm budownictwa drogowego, ktére moga sie spodziewa¢ ogtoszenia wielu
przetargéw na budowe drég ekspresowych i kilku na budowe odcinkéw autostradowych. Firmy budownictwa drogowego
zwiekszg swa sprzedaz z powodu realizacji duzych kontraktéw podpisanych w roku 2009. Rywalizacja firm z branzy nadal
bedzie sie nasilata, ale Budimex jest bardzo dobrze do niej przygotowany. Pomimo rosnacych kosztéw transportu nie
spodziewam sie znacznego pogorszenia rentownosci budownictwa w 2010 roku. W drugiej jego potowie prawdopodobnie



czeka nas wzrost cen niektérych materiatow i kosztéw pracy niektorych specjalistébw, a takze ustug firm
podwykonawczych. Ufam, ze drogowych planéw inwestycyjnych nie zmniejszg kilopoty finansowe budzetu panstwa i ze
Rzad dotozy wszelkich staran, aby nie dopusci¢ do wyhamowania kota zamachowego gospodarki, jakim jest
budownictwo, w szczegoélnosci infrastrukturalne. Mam nadzieje, ze program budowy drég w Polsce bedzie realizowany
w sposéb zréownowazony, tzn. taki, w ktérym unikniemy kumulowania wszystkich inwestycji w jednym czasie i miejscu, co
wigzatoby sie z powaznym ryzykiem braku dostepnych srodkéw i kanatéw transportu, a takze surowcoéw i materiatéw oraz
wykwalifikowanych pracownikéw. W roku 2010 segment budownictwa ogdlnego czeka raczej niewielki wzrost, cho¢ widaé
juz pierwsze oznaki ozywienia w budownictwie mieszkaniowym, ktére zawdzieczamy rozluznieniu restrykcyjnej polityki
udzielania kredytéw hipotecznych przez banki.

Pomimo wspomnianych wyzej ryzyk oraz niepewnosci makroekonomicznej rok 2010 bedzie dla Grupy Budimex lepszy od
roku 2009. Naszym celem jest zwiekszenie zyskéw, przychodow ze sprzedazy, poprawa pozycji gotdwkowej, uzyskanie
i utrzymanie wysokiej rentownosci. Bedziemy dostosowywali nasze struktury do potrzeb rynku budownictwa kolejowego
i energetyki, rozpoczniemy nowe mieszkaniowe projekty deweloperskie. Bedziemy rozwijali nasza dziatalno$é tam, gdzie
pojawig sie srodki na inwestycje.

Zapraszam Panstwa do lektury skonsolidowanego raportu rocznego Grupy Budimex za rok 2009.
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