Szanowni Panstwo,

Klienci, inwestorzy i pracownicy Grupy Budimex,

prezentujemy Panstwu Raport Finansowy Grupy Budimex za 2021 rok. Byt to okres zmian i rozwoju. PozyskaliSmy zewnetrznego
inwestora branzowego dla spétki deweloperskiej Budimex Nieruchomosci za kwote 1 mid 513 min zt. Jednoczesnie rozpoczeliSmy
dywersyfikacje naszej aktywnosci, zaréwno rynkowej jak i geograficznej. Pomimo trudnych warunkéw rynkowych spowodowanych
efektami pandemii COVID-19 wypracowaliSmy wyzszy zysk brutto. Wzrést on w ramach dziatalnosci kontynuowanej, czyli
budowlanej i ustugowej, z 427 milionéw ztotych w 2020 roku do 554 milionéw ztotych 2021 roku. ZwiekszyliSmy takze rentowno$c
Grupy Budimex z 5,5% do 7,0%. To m.in. efekt poprawy wyniku czesci budowlanej, a takze rozliczenia wyniku na transakcjach

pomiedzy segmentem budowlanym i deweloperskim w zwigzku ze sprzedazg Budimex Nieruchomosci.

Wzrost przychodow ze sprzedazy Grupy wynidst 2,6% i osiggnat poziom 7,9 mld zt. Przychody w segmencie ustugowym kolejny
rok z rzedu rosty w tempie dwucyfrowym, czyli o 28%, natomiast w czesci budowlanej odnotowali$my niewielki spadek o 3%.
W samym czwartym kwartale, zgodnie z naszymi oczekiwaniami, przychody w czesci budowlanej byly wyzsze o 7% w poréwnaniu

do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Grupa Budimex zakonczyta 2021 rok z pozycjg gotéwkowa netto na poziomie 2,6 miliarda ztotych. W czerwcu 2021 r. wyptaciliSmy
dywidende w wysokosci 426 milionéw ztotych. WyptaciliSmy takze zaliczke na poczet dywidendy za 2021 rok w wysokosci ponad
380 milionéw ztotych. To byt trzynasty rok z rzedu, gdy podzielilismy sie zyskiem z akcjonariuszami. W Grupie Budimex jest
zatrudnionych 6 939 pracownikéw. Naszym priorytetem jest caty czas rozwdj ich kompetencji i utrzymywanie wysokiego standardu

jako pracodawcy.

Sprzedaz segmentu budowlanego Grupy Budimex wyniosta 7 282 miliony ztotych notujgc przy tym poprawe rentownosci brutto
z 4,9% do 5,6%. Nizszy poziom przychodéw tego segmentu w 2021 roku o 3,4% wynikat gtéwnie z mniejszej liczby przetargéow
w segmencie budownictwa kolejowego. Mamy nadzieje, ze zmiana zrédet finansowania inwestycji kolejowych i nowo ogtoszone
przetargi na poczatku 2022 roku zmienig zasadniczo tg sytuacje. W 2021 roku pozyskalismy kontrakty o wartosci ponad 7 miliardow
ztotych. Naszym priorytetem, niezmiennie, jest dbanie o rentowno$¢ portfela zaméwien. W ,poczekalni” mamy kolejne zlecenia

warte przeszto 2 miliardy ztotych. Na koniec grudnia 2021 roku wartos¢ portfela zamoéwien osiggneta poziom 13 miliardéw ztotych.

Ostatni rok to kolejny czas intensywnego wzrostu Grupy FBSerwis. Przychody FBSerwis, bedacej kluczowym aktywem w ramach
segmentu ustugowego wyniosty 780 milionéw ztotych i wzrosty w stosunku do ubiegtego roku o 27,9%. Zysk brutto wyniost
81 milionéw ztotych w poréwnaniu do 74 milionéw ztotych w roku 2020. Pracujemy nad zwiekszeniem potencjatu gospodarczego

Grupy FBSerwis, miedzy innymi poprzez inwestycje w rozbudowe istniejgcych instalacji przetwarzania odpadéw oraz sktadowisk.

Ostatnie dwanascie miesiecy byly okresem intensywnego rozwoju Grupy Budimex i przygotowania do ekspansji geograficznej.
W ramach zaplanowanych dziatan na rynkach niemieckim, czeskim i stowackim utworzyliSmy spétki celowe. Na rynku niemieckim
podpisaliS$my pierwsze zlecenie. Kolejnym krokiem milowym bedzie wygranie kontraktu na rynku czeskim i stowackim, gdzie naszym

celem sg przede wszystkim projekty drogowe oraz hydrotechniczne.

Zgodnie z obranym kierunkiem rozwoju Grupy Budimex konsekwentnie pracujemy nad projektami farm fotowoltaicznych oraz
wiatrowych, zaréwno na ladzie jak i na morzu. Sfinalizowali$my juz transakcje zakupu spétki realizujacej projekt budowy farmy
wiatrowej 0 mocy do 7 MW. To dla nas pierwszy, bardzo wazny krok, ktéry oznacza wejscie Budimex w segment wytwarzania
energii elektrycznej z odnawialnych Zrédet energii w projektach o duzej mocy. Nowy projekt w portfelu Budimex przewiduje budowe

farmy wiatrowej sktadajacej sie z 2 turbin wiatrowych z szacunkowg roczng produkcjg w wysokosci przekraczajacej 25 GWh.

Naszym celem w najblizszym roku jest utrzymanie pozyciji lidera w kluczowych segmentach rynku budowlanego. Patrzac na aktualny
portfel zaméwien spodziewamy sie, ze kolejne kwartaty, i w konsekwencji caty rok 2022, powinny przynie$¢ utrzymanie wysokiego
poziomu sprzedazy. W ubieglym roku zakonczyliSmy takze kilka trudnych kontrakiéw, co powinno pozwoli¢ na osiggniecie

rentownosci powyzej wskaznikow rynkowych.



Planujemy dalsze inwestycje w OZE przy jednoczesnym wyjsciu na wybrane rynki zagraniczne, zgodnie z kierunkami rozwoju
przyjetymi przez Grupe Budimex. Wysoka pozycja gotdwkowa, obejmujgca m.in. srodki pieniezne z tytutu sprzedazy Budimex

Nieruchomosci, daje szerokie mozliwosci inwestycyjne, ktére wspiera¢ bedg wejscie w nowe obszary.

Grupa Budimex inwestuje réwniez w innowacyjne rozwigzania w tym zielone technologie tj. majgce na celu zmniejszenie $ladu
weglowego. Planujemy, aby do 2030 roku cata energia, jakg zuzywamy, pozyskiwana byta z zielonych zrédet. Analizujemy takze
inwestycje w mtode spotki technologiczne dziatajgce proekologicznie. W ramach konkursu Budimex Startup Challenge wybralismy

5 firm i zobowigzaliSmy sie do wspotpracy z nimi.

Otoczenie gospodarcze naszej Grupy docenito te starania. W 2021 roku nasze starania zostaty docenione licznymi nagrodami,
w tym w konkursie Diamenty Sustainable Economy w kategorii Lider Zréwnowazonego Budownictwa. Budimex znalazt sie
w pierwszej dwudziestce rankingu 1000 najwiekszych firm przemystowych w Polsce magazynéw Nowego Przemystu i Wirtualnego
Nowego Przemystu. ZajeliSmy takze miejsce w pierwszej 10. najsilniejszych wizerunkowo polskich marek Top Marka 2021
miesiecznika Press. ZnalezliSmy sie takze kolejny raz z rzedu w czotéwce najwiekszych pfatnikow podatku CIT w Polsce. Budimex
zadebiutowat tez w indeksie tukasiewicz INNOVATOR, tworzonym przez spétki gietdowe, ktére rozwijajg swoj potencjat we

wspotpracy z polskim sektorem naukowym.

Dziekuje za ten rok naszym pracownikom, inwestorom i klientom. Za zaangazowanie i wktad w rozwdéj Grupy Budimex. Zapraszam

do lektury naszego Raportu Finansowego za 2021 rok.
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