Szanowni Panstwo,

Po okresie spowolnienia spowodowanym wyczekiwaniem na nowy budzet unijny, w 2014 roku w branzy budowlanej nastapita
poprawa. Rada Unii Europejskiej zatwierdzita budzet na lata 2014 — 2020 i na rynku pojawity sie nowe kontrakty drogowe.

W 2014 roku Grupa Budimex odnotowata zdecydowany wzrost we wszystkich gtéwnych obszarach: sprzedaz, wynik
operacyjny, pozycja gotowkowa, kontraktacja, portfel zamowien i przedsprzedaz mieszkan. Przychody Grupy w roku 2014 byty
wyzsze w poréwnaniu z rokiem poprzednim (bez uwzglednienia sprzedanego Budimeksu Danwood) o 13,3 proc., podczas gdy
produkcja budowlano- montazowa w cenach biezgcych wzrosta zaledwie o 2,6 proc.

Rynek docenit dobrg kondycje Budimeksu. Gietfdowa wartos¢ spotki wzrosta z 3,4 mld ztotych na koniec 2013 roku do 3,6 mid
ztotych na koniec 2014 roku. Natomiast na koniec lutego 2015 roku kapitalizacja Spotki wyniosta 4,2 mid ztotych.

Rok 2014 byt najlepszy w historii Budimeksu pod wzgledem wartosci podpisanych kontraktow, ktéra wyniosta 6,3 mid ztotych
i byta prawie dwukrotnie wyzsza niz w roku poprzednim. Warto$¢ portfela zaméwien na koniec 2014 roku wyniosta 6,1 mld
zlotych, co w poréwnaniu z rokiem 2013 oznacza wzrost o 41 proc. Wplyneta na to m.in. duza skutecznos$¢ ofertowania
w segmencie drogowym oraz wzrost $redniej wartosci ofert w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Zmienita sie struktura portfela
zamoéwien. W 2014 roku z 26 do 43 proc. wzrést udziat budownictwa infrastrukturalnego, a udziat budownictwa przemystowego,
gtéwnie za sprawg kontraktu na budowe nowego bloku energetycznego w Elektrowni Turow, wzrést z 4 proc. w roku 2013 do
14 proc. w 2014.

Budimex Nieruchomosci powrécit w 2014 roku na pozycje trzeciego dewelopera w Polsce pod wzgledem liczby
przedsprzedanych mieszkan, co byto mozliwe m.in. dzieki projektowi Nowe Czyzyny w Krakowie, spetniajgcemu kryteria
programu Mieszkanie dla Mtodych. Przedsprzedaz osiggneta historyczny poziom 1 685 mieszkan, tj. o 127 proc. wyzszy niz
w roku poprzednim.

Nalezacy do Budimeksu Mostostal Krakéw przeszedt restrukturyzacje. Obecnie gtéwnym celem tej spotki jest wzmocnienie
pozycji rynkowej i poprawa efektywnosci dziatalnosci.

Dobre perspektywy rozwoju w ciggu kilku najblizszych lat ma spotka FBserwis, w ktérej Budimex ma 49 proc. udziatow. W 2014
roku zbudowata portfel zamdéwien o wartosci 220 min ztotych.

W 2014 roku Budimex sfinalizowat zakup 41,65 proc. akcji Elektromontaz Poznan SA i zwigekszyt swoj udziat do 92,31 proc.
Obecnie pracujemy nad planami strategicznymi dla tej spétki na najblizsze 2-3 lata, wsréd ktérych jedng z opcji jest sprzedaz
operacyjnej czesci biznesu.

Zgodnie z zakladang strategig zaistnieliSmy w sektorze energetycznym. W konsorcjum z Mitsubishi Hitachi Power Systems
Europe GmbH i Tecnicas Reunidas SA budujemy blok w Turowie. Realizujemy takze kontrakty dla EDF i PGNiG. taczna
wartos¢ kontraktéw energetycznych zawartych w 2014 roku wyniosta 751,5 min zlotych netto. Planujemy dalszy rozwéj w tym
segmencie i pozyskiwanie kolejnych kontraktdw. Analizujemy inwestycje w bloki gazowe i z pewnos$cig bedziemy startowac
w wybranych przetargach.

Nadal chcemy realizowaé¢ kontrakty kolejowe, bez wzgledu na rozstrzygniecia dotyczgce PNI, ale przetargi w tym sektorze
pojawig sie najprawdopodobniej w czwartym kwartale 2015 lub na poczatku 2016 roku.

Jestesmy takze obecni na rynku hydrotechnicznym, ktérego warto$¢ w perspektywie do roku 2021 oszacowano na 10 mld
ztotych.

Czekamy na rozwdj rynku PPP. W 2014 roku spétka celowa Budimeksu zakonczyta budowe i zarzgdza naszym jedynym jak
na razie projektem w tej formule — parkingiem we Wroctawiu. Uczestniczymy obecnie w kilku postepowaniach, ale rozwoju tego
rynku spodziewamy sie po roku 2020, po zakonczeniu duzych programéw pomocowych UE, z ktérych obecnie Polska korzysta.

W roku 2014 Budimex kolejny rok z rzedu byt notowany w Indeksie RESPECT, w skifad ktérego wchodza akcje spotek
spetniajgcych najwyzsze standardy CSR. Nasze dwa ogoélnopolskie programy spoteczne — ,Domofon Ice”, dzieki ktéremu
podnosimy bezpieczenstwo dzieci na drogach oraz ,Strefa Rodzica. Budimex Dzieciom”, ktérego celem jest tworzenie
na szpitalnych oddziatach dzieciecych miejsc odpoczynku i zabawy dla dzieci i rodzicéw, cieszg sig ogromnym uznaniem.
Jednym z gtéwnych przejawéw naszej odpowiedzialnosci jest szczegdlna troska o bezpieczenstwo pracy. Spdtka dziatajgc
w ramach Porozumienia dla Bezpieczenstwa w Budownictwie aktywnie wplywa na poprawe poziomu bezpieczenstwa pracy
i zmniejszenie liczby wypadkéw w branzy budowlane;.

Rok 2015 to dla nas czas umacniania pozycji na rynku drogowym. Naszym celem jest utrzymanie pozycji lidera na rynku
budownictwa infrastrukturalnego. Bedziemy takze rozwija¢ segment deweloperski. W 2015 roku planujemy kupi¢ do 10 dziatek
za tgczng kwote 200-300 min zt.

W zwigzku ze spodziewang kumulacjg prac w latach 2016 — 2017 chcemy przygotowac zaplecze kapitatowo - ludzkie.
Planujemy zwiekszy¢ wydatki inwestycyjne, ale przede wszystkim zatrudni¢ najlepszych specjalistéw z branzy, na ktérych
w Budimeksie czeka ok. 800 miejsc pracy.



W 2015 roku spodziewamy sig stabilizacji wynikéw na poziomie poréwnywalnym do roku poprzedniego. Bedziemy wykonywali
podpisane wczesniej kontrakty, ale biorgc pod uwage ich formute, realizacja roztozy sie na wiele miesiecy, wiec osiggniecie
poziomu sprzedazy z roku 2014 bedzie wyzwaniem. Naszym nadrzednym celem jest state dazenie do tego, aby Budimex
pozostat dla inwestoréw spdtkg przewidywalng i godng zaufania.

Zapraszam Panstwa do lektury Raportu Rocznego Grupy Budimex za rok 2014.

Dariusz Blocher

Prezes Zarzadu



