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Po raz kolejny mam przyjemnosc¢ przedstawic¢ Panstwu nasz
raport CSR. Prezentujemy w nim nie tylko wyniki roczne;j
dziatalnosci Grupy, ale takze jej wptyw na otoczenie spo-
teczne i sSrodowiskowe.

Budimex to firma z blisko 50-letnia tradycja i jednoczesnie
znana i ceniona marka kojarzona z rzetelnoscia, solidnoscia
i dobra jakoscia. To nas dodatkowo mobilizuje do dbatosci
o wszystkie aspekty naszej dziatalnosci. Mamy swiado-
mosc, ze to, co robimy, niesie dtugofalowe konsekwencje dla
spoteczenstwa i sSrodowiska naturalnego. Wtasnie dlatego
kierujemy sie zasadami zrownowazonego rozwoju i odpo-
wiedzialnego biznesu.

Budimex to ceniony pracodawca i rzetelny partner bizne-
sowy. Grupa Budimex zatrudnia ponad 6 tys. osob i planuje
zatrudnienie kolejnych kilkuset fachowcow. Nie tylko two-
rzymy miejsca pracy, ale takze mamy posredni wptyw na
ich powstawanie u naszych partnerow biznesowych. Rocznie
wspotpracujemy z ponad 12 tysiacami kontrahentow.

Mamy wktad w rozwdj naszego kraju. Budujemy co trzeci
kilometr drogi ekspresowej i autostrady z przetargow GDDKIiA
ogtoszonych w latach 2014-2015. Zrealizowalismy wazne
inwestycje kolejowe (Pomorska Kolej Metropolitalna, LCS
ltawa), przemystowe (Zaktad Unieszkodliwiania Odpaddow
Komunalnych w Biatymstoku) i uzytecznosci publiczne;
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(Pawilon Czterech Koput we Wroctawiu, Centrum Spotkania
Kultur w Lublinie) i pozyskujemy kolejne zlecenia. Portfel
zamowien Grupy na koniec 2015 roku zamknat sie kwota
8,4 miliarda ztotych.

Wszystkie nasze inwestycje realizujemy z poszanowaniem
srodowiska naturalnego i otoczenia spotecznego. Kierunek
naszych dziatan w tym zakresie okresla przyjeta Strategia
CSR na lata 2016-2020, w ktorej wyznaczylismy cele w klu-
czowych obszarach odpowiedzialnosci spotecznej.

Wsrod naszych priorytetow jest systematyczne doskonalenie
standardow bezpieczenstwa i higieny pracy, ograniczanie
wptywu naszej dziatalnosci na otoczenie przyrodnicze, ale
takze bycie dobrym sasiadem dla tych, ktorzy mieszkaja
w poblizu realizowanych przez nas inwestycji. Dbamy o ety-
ke i dobra, przyjazna atmosfere w miejscu pracy, bo nasza
najwieksza wartoscia sa ludzie.

Zapraszam Panstwa do lektury Raportu CSR za rok 2015.

Z powazaniem,

Dariusz Blocher

Prezes Zarzadu,

Dyrektor Generalny Budimeksu SA
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W XIII edycji konkursu organizowanego przez redakcje i rade programowa
miesiecznika ,Builder” Budimeksowi przyznano tytut Budowlanej Firmy
Roku, a prezesowi Dariuszowi Blocherowi - tytut Osobowosc¢ Branzy.

Executive Club przyznat Budimeksowi prestizowe wyrdznienie - Diamenty
Polskiej Infrastruktury 2015, Budimex zostat laureatem w kategorii Lider
Odpowiedzialnosci Spotecznej Roku.

Budimex znalazt sie w Ztotej Szdstce INN: CSR. Ztota Szostka zostata
wytoniona na podstawie ankiety badajacej zaangazowanie w dziatania
CSR piecdziesieciu firm w Polsce.

Budimex zostat uhonorowany takze tytutem i statuetka TOP Builder 2016
za realizacje Pomorskiej Kolei Metropolitalnej.

WV edycji projektu Kreatorzy Budownictwa Budimex zostat uhonorowany
tytutem Kreator Budownictwa Roku 2015.

W X edycji konkursu Business Superbrands Budimex znalazt sie w gronie
laureatow i uzyskat tytut Business Superbrands 2015/2016.

Budimex otrzymat certyfikat Praktyka Wysokiej Jakosci w procesie
certyfikacji Programu Praktyk Letnich Budimeksu w Programie Polskich
Ram Jakosci Stazy i Praktyk.

Budimexzajat2 miejsce w kategorii,Inzynieria” w rankingu Most Attractive
Employers 2015, ktory ogtoszony zostat podczas oficjalnej Gali Universum
Awards Poland 2015.

nagrody i wyréznienia

MKaD )l e

Osiedle Rolna w Poznaniu

WX edycjiogdlnopolskiego programu Najwyzsza Jakos¢ Quality International
2015, Budimex otrzymat tytut Laureata oraz Ztote Godto w kategorii 1Q
Services - ustugi najwyzszej jakosci.

W najbardziej prestizowym konkursie Polskiego Zwiazku Inzynierow
i Technikdéw Budownictwa - ,,Budowa Roku” Budimex otrzymat kilka nagrod
za wykonane obiekty:

o nagrode | stopnia: osiedle mieszkaniowe ,Wislany Mokotéw w Warszawie —
w kategorii Budownictwo mieszkalne o wartosci powyzej 25 min zt;

o0 nagrode | stopnia: Pomorska Kolej Metropolitalna — w kategorii Obiekty
inzynierskie, drogowe i kolejowe;

o nagrode | stopnia: Centrum Dydaktyczne Wydziatu Technologii Chemicznej
Politechniki Poznanskiej w Poznaniu — w kategorii Obiekty naukowo-
dydaktyczne i stuzby zdrowia;

o nagrode | stopnia: ochrona brzegéw morskich na wschéd od Portu Dartowo
- w kategorii Obiekty oceniane indywidualnie;

o nagrode Il stopnia: | etap osiedla ,Pod Stoncem” w Warszawie — w kategorii
Budownictwo mieszkalne o wartosci od 15 do 25 min zt;

o nagrode Il stopnia: | etap Osiedla Przy Rolnej — w kategorii Budownictwo
mieszkalne o wartosci powyzej 25 mln zt;

o nagrode Il stopnia: Stadion Miejski w Lublinie — w kategorii Obiekty sportowe.

| grupa budimex | raport odpowiedzialnego biznesu 2016
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Budimex przez lata pracowat na swoja
marke, ktéra stata sie nie tylko jedna
z najsilniejszych i lepiej rozpozna-
walnych w branzy, ale stata sie tez
synonimem uczciwosci, rzetelnosci
i terminowosci zaréwno wsrod klien-
téw, jak i podwykonawcéw. Ci ostatni
docenili solidnos¢ Budimeksu kiedy
rynkiem budowlanym zachwiata fala
bankructw podwykonawcow, ktorzy
tracili ptynnos$¢, nie otrzymujac ptat-
nosci od zleceniodawcow. W tym sa-
mym czasie Budimex solidnie realizowat
ptatnosci zobowigzan, ugruntowujac

SWO0jg pozycje.

Niemniej tym z czym rowniez kojarzy
sie Polakom Budimex, to z polskimi
specjalistami, ktérzy kilkadziesiat lat
temu w oparciu o polska mysl inzy-
nieryjna, w bardzo dalekich czasem
krajach kfadli podwaliny pod nowo-
czesng infrastrukture i obiekty przemy-
stowe. W ciggu pierwszych dziesieciu
lat dziatalnosci firma podpisata 75,5
tysigca kontraktéw w Polsce oraz kra-
jach bloku wschodniego i odlegtych
panstwach Azji i Afryki. Na szczegolna
uwage, zwifaszcza w kontekscie spo-

GR4 1-56

tecznej odpowiedzialnosci biznesu,
zastuguje realizowana w tamtych latach,
niezwykia inwestycja Budimeksu w Li-
bii, jaka byta odbudowa po trzesieniu
ziemi miasta Barka (El-Marj). W oparciu
0 te ostatnig inwestycje powstat film
dokumentalny ,El Marj - stara i nowa
barka” (rez. Jozefa Gebskiego, 1977 1),
ktory dokumentuje dzien z zycia miasta
odbudowanego przez pracownikow
Budimeksu. Ten sam rezyser dokumen-
towat tez inwestycje realizowane przez
Polakéw z Budimeksu z Libii.

Przemiany gospodarczo-polityczne
w Polsce, oznaczaty poczatek zmian
wiasnosciowych. Dwa lata po prywa-
tyzacji firmy, w 1994 roku Budimex
zostaje przeksztatcony w spotke ak-
cyjna, a w maju 1995 roku debiutuje
na gietdzie. Juz w 1997 roku Grupa
Budimex stata sie najwiekszg w Pol-
sce firmg budowlang, liczaca sie na
catym $wiecie. Realizowata inwesty-
cje budowlane w 23 krajach i zatrud-
niata dziesigtki tysiecy specjalistow.
Tylko poza granicami kraju na rzecz
Budimeksu pracowato ponad 2000
pracownikéw. Drugie tyle pracowato

w kraju, ale co warto podkresli¢, w sa-
mym biurze centrali firmy zatrudnio-
nych byto zaledwie 150 oséb. Jedna
z bardziej prestizowych inwestycji
Budimeksu tego okresu byta budowa
najwiekszego w Polsce, 6smego co
do wielkosci w Europie i dwunastego
na sSwiecie kos$ciota — Sanktuarium
Maryjnego w Licheniu koto Poznania
(1994-2000). W tej imponujacej Swia-
tyni, na poziomie ottarza gtéwnego,
w nabozenstwie moze uczestniczy¢
10 tysiecy wiernych.

Rok 2000 oznaczat dla Grupy Budimex
otwarcie nowego rozdziatu w jego

historii. Zakup wiekszosciowego pakietu
akgji Budimeksu przez jedna z najwiek-
szych firm budowlanych na Swiecie,
hiszparnskg Grupe Ferrovial, sprawit,
ze stata sie ona jej czescia. Pozycja
rynkowa i know-how, ktérym dyspo-
nuje Ferrovial wzmacniaja potencjat
i przewage konkurencyjng Budimeksu
na rynku krajowym.

W kolejnych latach Budimex reorganizuje
sie, rozwija nowe kompetencje, posze-
rzajac zakres oferowanych ustug. W 2011
r. zostaje wiascicielem Przedsiebiorstwa
Napraw Infrastruktury, firmy specjalizu-
jacej sie w naprawach gtéwnych i kom-
pleksowej modernizacji infrastruktury
kolejowej wraz z obiektami towarzy-
szacymi oraz biezacego utrzymania
tej infrastruktury. W 2012 r. Budimex
wspdlnie z Ferrovial Services zaktadaja
specjalistyczna spotke FBSerwis, ktérej
zakres dziatalnosci obejmuje: ustugi
srodowiskowe, utrzymanie infrastruktury,
Total Facility Management i efektywnos¢
energetyczna. To kolejny obszar ustug,
o ktory rozszerza sie oferta Grupy Budi-
mex. Z kolei w 2013 r. Budimex sprzedaje
spotke Budimex Danwood.

EC

Niemniej ostatnie lata to nie tylko
zmiany strukturalne. To réwniez czas
intensywnej pracy wewnetrznej, po-
zwalajacej na doskonalenie podejscia
do zarzadzania. Uwieniczeniem tego
procesu jest wejscie spotki w sktad in-
deksu RESPECT, obejmujacego spotki
notowane na Warszawskiej Gietdzie
Papierow Wartosciowych, zarzagdzane
w sposob spotecznie odpowiedzial-
ny i transparentny. Bedac jedna z naj-
wiekszych firm budowlanych w Polsce
Budimex jest swiadom wptywu prowa-
dzonej dziafalnosci na otoczenie oraz
wiasnego potencjatu, ktéry moze by¢
wykorzystywany do realizacji celow
nie tylko biznesowych, ale réwniez
spotecznych i srodowiskowych.

Grupa Budimex zajmuje sie $wiadcze-
niem szeroko rozumianych ustug bu-
dowlano-montazowych realizowanych
w systemie generalnego wykonawstwa
w kraju i za granicg, dziatalnoscia de-
weloperskga i zarzagdzaniem nierucho-
mosciami oraz w niewielkim zakresie
dziatalnoscig handlowa, produkcyjng
i transportowa. Oferuje klientom ustugi
z zakresu:

| grupa budimex | raport odpowiedzialnego biznesu 2016
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- budownictwa infrastrukturalnego
(drogowego, kolejowego, hydrotech-
nicznego, lotniskowego),

- budownictwa ogolnego (obiekty
publiczne, sportowe i komercyjne),

- budownictwa ekologicznego
(oczyszczalnie sciekéw, obiekty
utylizacji odpadow),

- budownictwa energetycznego,

- ustug sprzetowych,

- ustug laboratoryjnych,

» produkgji i dostaw mieszanek mine-
ralno-asfaltowych, wytwarzanych
we wiasnych wytwadrniach mas bi-
tumicznych na terenie catego kraju.

Swiadomos$¢ bezposredniego oddzia-
tywania na otoczenie spoteczne i $ro-
dowiskowe sprawia, ze odpowiedzialne
podejscie staje sie zobowigzaniem, co
znajduje odzwierciedlenie w Misji Budi-
meksu. Dzieki takiej filozofii zarzagdza-
nia Grupa Budimex potrafifa sprostac
wyzwaniom, kiedy jej konkurenci tracili
ptynnos$¢ i wypadali z rynku. To trwaty
i stabilny wzrost z poszanowaniem inte-
reséw klientdw, partneréw biznesowych,
pracownikéw, spotecznosci lokalnych,
przyrody i inwestoréw. To wywazenie
oczekiwan wszystkich grup interesa-
riuszy, to umiejetnos¢ wstuchiwania sie
w ich oczekiwania i obawy.

MISJA
BUDIMEKSU

o firmie

® (4-56

.Nasza misja jest realizacja inwestycji budowlanych -
w tym przedsiewzie¢ deweloperskich - w sposdb godny
lidera rynku, z poszanowaniem s$rodowiska naturalnego
i zasad etyki, dbatoscia o satysfakcje klientow oraz komfort
uzytkownikow, ktore osiagniemy dzieki profesjonalizmowi

i pasji budowania, wysokiej efektywnosci dziatania, a takze
partnerskim relacjom z dostawcami i podwykonawcami.”

GR4 1-56

Podstawowym przedmiotem dzia-
talnosci Budimeksu SA, jako spotki
bedace] jednostkg dominujaca, poza
$wiadczeniem ustug budowlano-mon-
tazowych i dziatalnoécig deweloper-
ska, jest realizacja funkcji doradczej,
zarzadczej i finansowej na rzecz spotek
Grupy. Taki model ma na celu szybki
przeptyw informacji w ramach struk-
tury Grupy, wzmocnienie efektywno-
sci gospodarki finansowo-pienieznej
poszczegdlnych spotek i dalsze umac-

nianie pozycji rynkowej Grupy.

Dziatalno$¢ budowlano-montazowa
jest réwniez domeng Mostostalu
Krakow SA. Spotka specjalizuje sie
w swiadczeniu ustug w zakresie wyko-
nawstwa i montazu wszelkiego rodzaju
konstrukcji stalowych oraz montazu
urzadzen gtownie dla przemystow
cementowo-wapienniczego, ener-
getycznego, hutniczego i chemicz-
nego. Dziatalnoscig budowlano-mon-
tazowa zajmuja sie ponadto Budimex
Bau GmbH, Budimex Budownictwo
Sp. z 0.0. oraz Budimex Kolejnictwo
SA, ktére nie sg objete tym raportem.

Zaangazowanie w segment dziatalnosci
deweloperskiej i zarzadzania nierucho-
mosciami obejmuje przygotowywanie
gruntéw pod inwestycje, prowadzenie
projektow inwestycyjnych w zakresie
budownictwa mieszkaniowego, sprze-
daz mieszkan oraz wynajem i obstuge
nieruchomosci na wtasny rachunek.
Podmiotem Grupy, ktéry dziata na rynku
deweloperskim, jest Budimex Nieru-
chomosci Sp. z 0.0.. Ponadto w sktad
Grupy Budimex wchodzg inne spofki,
nieobjete niniejszym raportem: SPV-
BN 1 Sp.z0.0., Poznanskie Przedsiebior-
stwo Inwestycyjne Sp.z 0.0., Przedsie-
biorstwo Budownictwa Mieszkaniowego

Nadolnik Sp. z 0.0. (do momentu pota-
czenia z Budimeksem Nieruchomosci
Sp. z 0.0. w dniu 27 maja 2015 roku).
Po czedci dziatalnoscia tg zajmuje sie
tez sam Budimex SA.

Warto wspomniec jeszcze o dwdch
spotkach z grupy kapitatowej.
FBSerwis SA to firma, zatozona przez
Budimex SA i Ferrovial Services SA,
w ktorej Budimex ma udziaty mniejszo-
sciowe. Niemniej umozliwia ona korzy-
stanie z miedzynarodowych doswiad-
czen Grupy Ferrovial przez polskich
pracownikéw. FBSerwis specjalizuje sie
w kompleksowej obstudze nierucho-
mosci, utrzymaniu obiektow przemy-
stowych, kompleksowym utrzymaniu
infrastruktury (drogi i autostrady, infra-
struktura miejska), ustugach srodowi-
skowych oraz rozwigzaniach z obszaréw
Smart Cities i efektywnosci energetycz-
nej. Z kolei Budimex Parking Wroctaw
Sp. z 0.0. jest spotka celowa, ktdra

EC

zostata powotana w styczniu 2011
roku przez Budimex SA. Spoftka zostata
wybrana w postepowaniu koncesyj-
nym prowadzonym przez Wroctawskie
Przedsiebiorstwo Hala Ludowa Sp. z 0.0.
na przeprowadzenie prac budowlanych
zwigzanych z wybudowaniem parkingu
podziemnego w sercu Wroctawia. Par-
king znajduje sie przy zabytkowym kom-
pleksie Hali Stulecia wpisanym w 2006
roku na Liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO. Budimex Parking Wroctaw,
sfinansowawszy budowe ze srodkdéw
prywatnych i kredytéw, posiada 30—
letnig koncesje na zarzadzanie obiek-
tem. Parking moze pomiescic¢ blisko
800 pojazdow na trzech poziomach.

| grupa budimex | raport odpowiedzialnego biznesu 2016
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W roku 2015 produkcja budowlano-
montazowa wzrosta o 2,3% (w warto-
$ciach biezacych), wobec 2,6% w roku
2014. Relatywnie dobrze rozwijat sie
zaréwno segment budownictwa
mieszkaniowego jak i infrastruktu-
ralnego. Rok ten charakteryzowat
sie jednak dalszym spadkiem cen
produkcji budowlano-montazowe;j.

W ostatnim roku nastgpit wzrost
liczby mieszkan oddanych do uzyt-
kowania osiggajac poziom 147,7
tysiecy. Bardzo dobra koniunkture
potwierdza liczba mieszkan, ktérych
budowe rozpoczeto (wzrost o 13,7%)
oraz liczba wydanych pozwolen na
budowe (przyrost o 20,5%). Program
Mieszkanie dla Mtodych (MdM) oraz
rekordowo niskie stopy procentowe
skutkujgce dosy¢ tanim finansowa-
niem i jednocze$nie mato atrakcyj-
nym oprocentowaniem lokat banko-
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wych przyczynity sie do wyraznego
ozywienia rynku deweloperskiego.

Nalezy spodziewac sie, ze wzrost
utrzyma sie prawdopodobnie réw-
niez w roku 2016 i latach kolejnych.
Kluczowe bedzie rozstrzyganie nowych
przetargow na kontrakty wspoffinan-
sowane z budzetu Unii Europejskiej
w ramach nowej perspektywy finanso-
wej na lata 2014-2020. Wtasnie sprawne
wykorzystywanie funduszy europej-
skich bedzie determinowato dyna-
mike i kierunki rozwoju budownictwa
w Polsce. tacznie Polska moze liczy¢
na wsparcie w wysokosci siegajacej
82,5 miliarda euro, wobec 68 miliardow
przewidzianych dla Polski w mijajacej
perspektywie 2007-2013. Najwiekszym
programem pozostanie Program Ope-
racyjny Infrastruktura i Srodowisko
z alokacja na poziomie 27,4 miliarda
euro, ktérego priorytetem jest gospo-

darka niskoemisyjna, ochrona $rodowi-
ska, rozwoj infrastruktury technicznej
kraju i bezpieczenstwo energetyczne.
Najwiecej srodkdw zostanie przezna-
czone na przedsiewziecia transpor-
towe, tj. drogi, koleje, transport miejski,
lotniczy i morski (planowana alokacja
w wysokosci ok. 19,8 miliarda euro).
Nastepne w kolejnosci beda: sektor
ochrony srodowiska (3,5 miliarda euro)
oraz energetyka (2,8 miliarda euro).

Zgodnie z zatozeniami ustawy budze-
towej wzrost PKB w ujeciu realnym
w 2016 roku powinien wynies¢ 3,8%,
a $rednioroczna inflacja 1,7%. Bezro-
bocie na koniec roku 2016 szacowane
jest na poziomie 9,7%. Perspektywy
rozwoju rynku budowlanego na rok
2016 s3 stabilne z lekka perspektywa
wzrostu. Duzo wiekszej dynamiki
wzrostu, wynikajacej z kumulacji
robot budowlanych na kontraktach
wspotfinansowanych z nowej per-
spektywy unijnej, mozna sie spodzie-
wac w latach 2017-2019.

Zgodnie z ,Programem Budowy Drog
Krajowych na lata 2014-2020, z per-
spektywa do roku 2025" lista inwestydji
obejmuje zadania o tacznej dtugosci
4783 kilometréw, co wg Ministerstwa
Infrastruktury i Budownictwa moze
kosztowac nawet 198 miliardéw ztotych.

Z kolei w sektorze infrastruktury kole-
jowej inwestycje nie byty az tak dyna-
miczne jak zaktadat Wieloletni Program
Inwestycji Kolejowych do roku 2015,
ktéry obejmowat zadania o wartosci
46,5 miliardow ztotych. W latach 2011-

2015 PKP Polskie Linie Kolejowe SA (PKP

PLK) wydaty tylko ok. 50% $rodkow
zaktadanych w programie. Skutecz-
nos¢ wydawania srodkow unijnych
alokowanych do PKP PLK w ramach
perspektywy unijnej 2007-2013 byta
ponizej oczekiwan. Sposrod 16 miliar-
doéw ztotych przeznaczonych na inwe-
stycje kolejowe, PKP PLK wykorzystaty
zgodnie z przeznaczeniem tylko 13,4
miliarda ztotych. Pomimo problemow,
perspektywy dla budownictwa kole-
jowego s3 relatywnie dobre. Zgodnie
z planem finansowania ,Krajowego
Programu Kolejowego do roku 2023",
w latach 2015-2023 PKP PLK beda
realizowaty projekty o wartosci 67,5
miliarda ztotych w ramach 197 inwe-
stycji umieszczonych na liscie podsta-
wowej programu. Dodatkowo na liscie
rezerwowej uwzgledniono 70 projek-
téw o wartosci 27,4 miliarda ztotych.
W roku 2015 PKP PLK ogfosity przetargi
o historycznie najwyzszej wartosci tj.
ok. 16 miliardéw ztotych.

Jezeli chodzi o segment budownic-
twa energetycznego Urzad Regula-
cji Energetyki szacuje, ze w latach
2015-2028 oddanych ma zosta¢ do
uzytku ok. 18 GW nowych mocy
wytworczych, przy jednoczesnym
wycofaniu jednostek wytworczych
o0 mocy ok. 6 GW. | cho¢ najwieksze
kontrakty zostaty juz rozstrzygniete
to wciaz na etapie planowania badz
przetargéw znajduje sie kilka istot-
nych inwestycji w szeroko rozumia-
nym sektorze energetyki konwen-
cjonalnej. Na znaczeniu przybierat
bedzie rowniez rynek odnawialnych
zrodet energii. Robwnoczesnie na
rynku instalacji termicznego prze-
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ksztatcania odpadow komunalnych
rozstrzygnieto w ostatnich latach
6 przetargdéw na budowe spalarni
odpadow. W perspektywie najbliz-
szych lat planowana jest budowa
kilku dodatkowych instalacji m.in.
w Gdansku, Warszawie oraz Olsztynie.

Wydaje sie, ze stabilne perspektywy
stojg przed rynkiem przesytu i dystry-
bucji energii elektrycznej oraz gazu.
W 2015 roku weszta w zycie ustawa
0 przygotowaniu i realizacji strate-
gicznych inwestycji w zakresie sieci
przesytowych. Utatwi ona realizacje 23
strategicznych inwestycji w infrastruk-
ture elektroenergetyczng, rozwigzujac
istotne utrudnienia zwigzane ze sposo-
bem nabywania tytutéw prawnych do
nieruchomosci, na ktérych zlokalizo-
wana jest inwestycja oraz procedurami
i sposobem wydawania wymaganych
decyzji administracyjnych.

Rok 2016 moze przynies¢ dalszy wzrost
liczby inwestycji w spotkach dewelo-
perskich. Najwieksze szanse na dalszy
wzrost maja prawdopodobnie naj-
wieksi gracze, obecni w duzych mia-
stach w Polsce oraz dysponujacy ofertg
dostosowang do oczekiwan rynku.
Pozytywny wptyw na ksztatt rynku
w 2016 roku bedzie miat program MdM
oraz wciaz niskie stopy procentowe,
cho¢ wzrost minimalnego wktadu wia-
snego dla kredytéw hipotecznych oraz
podatek bankowy, moga wptynac na
ograniczenie dostepnosci kredytow dla
niektorych klientéw i przez to hamo-
wac wzrost rynku.

| grupa budimex | raport odpowiedzialnego biznesu 2016
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® (4-9
Kolejny rok z rzedu Grupa Budimex' od-  dach z ustug budowlano—-montazowych
notowata wzrost obrotow. W segmencie  Grupy spadt z 56,8% w 2014 roku do
budowlanym sprzedaz rosta szybciej niz -~ 50,6% w 2015 roku.
rynek. Warto$¢ sprzedazy w segmencie
budowlanym Grupy Budimex wzrosta  Z kolei dobra koniunktura na rynku
04,7%, podczas gdy rynek odnotowat  mieszkaniowym znalazta odzwier-
2,3% dynamike. Jeszcze wieksze roznice  ciedlenie w wartosci pozyskanych
odnotowano w budownictwie kubatu-  kontraktéw w tym sektorze, w kon-
rowym, ktore przecietnie rosto w tempie  sekwengji udziat budownictwa miesz-
3,0%, podczas gdy w przypadku Grupy ~ kaniowego w strukturze sprzedazy
Budimex byto to 19,8%. Z kolei 6,8% spa-  segmentu budowlanego wzrést 7 6,1%
dek Grupa Budimex odnotowata w przy-  w roku 2014 do 10,1% w roku 2015.
padku budownictwa infrastrukturalnego,
mimo ze rynek odnotowat niewielki, bo W ostatnim roku mozna byto zaob-
1,7% przyrost. W efekcie udziat segmentu  serwowac istotne ozywienie na rynku
infrastruktury w catkowitych przycho-  deweloperskim i dynamiczny wzrost
Wartos¢ sprzedaiy
Rodzaj obiektow 2015 2014
mln zt % mln zt %
lgdowo — inzynieryjne (infrastruktura) 2 497 50,6% 2 680 56,8%
kubaturowe, w tym: 2 440 49,4% 2 037 43,2%
- niemieszkaniowe 1939 39,3% 1748 371%
— mieszkaniowe 501 10,1% 289 6,1%
Razem sprzedaz ustug budowlano—-montazowych 4937 100,0% 4717 100,0%
- | Dane mi iale odr ) lo grupy kapitato v ujeciu, w ktérym
skonsoli nym spr aniu fina n 01¢
14 GR4 1-56
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popytu na nowe mieszkania. Miato
to bezposrednie odzwierciedlenie
w rekordowym poziomie przedsprze-
dazy mieszkan. Przedsprzedaz netto
nowych mieszkan w catym roku 2015
wyniosta 1 918 sztuk, w poréwnaniu
do 1 685 mieszkan w roku poprzed-
nim, a tym bardziej w poréwnaniu
do 742 mieszkan w 2013 roku. Row-
noczesnie, by wykorzysta¢ popra-
wiajaca sie koniunkture i zapewnié
stabilnos¢ przychodow w kolejnych
latach, w roku 2015 rozpoczeto bu-
dowe ponad dwoch tysiecy nowych
mieszkan na dwunastu nowych projek-
tach deweloperskich zlokalizowanych
w Warszawie, Krakowie i Poznaniu. Na
dzier 31 grudnia 2015 roku w budowie
byto okoto cztery tysigce mieszkan.
W roku 2015 Grupa Budimex zakupita
rowniez nowe dziatki w Warszawie
i Gdansku. Na obecnie posiadanych
gruntach mozliwa jest budowa ponad
6,2 tysigca nowych mieszkan.

W 2015 roku przychody ze sprzeda-
7y z dziatalnosci deweloperskiej od-
notowaty wzrost w poréwnaniu do
roku poprzedniego o 16,8%. Niemniej
w tym miejscu nalezy przypomnie¢, ze
przychody ze sprzedazy dziatalnosci
deweloperskiej sg rozpoznawane w mo-
mencie notarialnego przeniesienia pra-
wa wiasnosci lokalu na nabywce po
odbiorze technicznym catego obiektu.
Dlatego tez znacznie lepszym progno-
stykiem jest wiasnie wspomniana wyzej
przedsprzedaz mieszkan.

® (4-6, 64-8, 64-9

Struktura sprzedazy w ujeciu geo-
graficznym pozostata wtasciwie nie-
zmienna. Gtéwnymi rynkami, na kto-
rych dziatata Grupa Budimex sa Polska
i Niemcy, przy czym w ubiegtym roku,
tak jak w dwa lata temu, dominujacy
udziat przychodow (96%) pochodzit
z rynku polskiego. Z rynku niemiec-
kiego pochodzito 3% przychoddéw,
a 1% z rynkow innych krajow.

W 2015 roku na rynku niemieckim
wykonywane byty gtéwnie roboty
warsztatowe. Przychody ze sprzeda-
zy w Niemczech wyniosty 175 min zt
i byty 0 16,9 min zt, czyli 10,7%, wyzsze
w poréwnaniu do 2014 roku. Wzrost
ten nastapit zaréwno na robotach
prefabrykacyjnych (12,9%) jak i meta-
lowych (3,5%).

Jezeli chodzi o rynek krajowy Grupa
Budimex bedzie aktywna we wszyst-
kich dotychczasowych segmentach.
Nowe inwestycje infrastrukturalne,
w szczegodlnosci inwestycje drogo-
we realizowane w ramach ,Progra-
mu Budowy Drég Krajowych na lata
2014-2023", dajg szanse na pozyskanie
nowych kontraktéw drogowych. Proces
inwestycyjny bedzie kontynuowany, co
powinno zapewnic kolejne zlecenia
w latach 2016-2017. Grupa planuje

EC

rowniez pozyskac kontrakty w seg-
mencie budownictwa kubaturowego,
energetycznego oraz hydrotechnicz-
nego. Planowany jest takze dalszy roz-
wdj na rynku ustug komunalnych oraz
podjecie przedsiewzie¢ na zasadach
partnerstwa publiczno-prywatnego.
W 2015 roku spotki Grupy Budimex
podpisaty kontrakty budowlane o tacz-
nej wartosci 7,1 mld zt. Portfel zamo-
wien budowlanych Grupy Budimex
na dzien 31 grudnia 2015 roku wyniost
8,4mld zt, co stanowi imponujacy, bo
379% wzrost, w poréwnaniu z koricem
2014 roku.

Struktura portfela zamowien ksztat-
towata sie nastepujaco:

« infrastruktura - 65%

- segment niemieszkaniowy — 12%

- segment mieszkaniowy — 11%

+ budownictwo przemystowe - 10%
+ segment kolejowy - 2%.

Aby sprostac tym wyzwaniom, w roku
2016 Grupa Budimex planuje naktady
inwestycyjne na poziomie okoto 70
milionow ztotych. Gtéwne wydatki to
maszyny budowlane oraz realizacja
projektow informatycznych.

| grupa budimex | raport odpowiedzialnego biznesu 2016
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Podstawowe wielkos$ci ekonomiczne, charakteryzujace Grupe Budimex,
ksztaltowaly sie na nastepujacym poziomie:

2015 2014

Przychody netto ze sprzedazy produktow

i ustug oraz towaréw i materiatow (min zf) > 1340 49499
Zyski (mln zt) 236,5 193,9
Kapitat wiasny (min zt) 603,1 522,5
Zobowigzania (min zt) 4110.2 3335,7
Aktywa (mln zt) 47134 3 858,2
Liczba pracownikéw 5185 4 656
Liczba pracownikow podwykonawcoéw pod b.d* b.d*

nadzorem Grupy Budimex

16

Scig zatrudnienia podwykonawcow, a specyfika kolejnych etapdw wykonywanych prac skt
kow na kontraktach Budimeksu. Aktualne na kazdy dziert dane o pracownikach, w tyn

® (4-16
Cztonkostwo Budimeksu w organizacjach
i inicjatywach spotecznych:

Business Centre Club,

Klub Polskich Laboratoriow Badawczych POLLAB,

Ogolnopolska Izba Gospodarcza Drogownictwa,
Polski Zwiazek Pracodawcow Budownictwa,
Polskie Stowarzyszenie Wykonawcow
Nawierzchni Asfaltowych,

Polsko-Hiszpanska Izba Gospodarcza,

Izba Towarzystwo Gospodarcze Polska - Rosja,
Railway Business Forum,

Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych,

UN Global Compact,

Zwiazek Mostowcow RP,

Izba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska,

Zwiazek Pracodawcow Branzy Infrastruktury.

GR4 1-56

itkuje ro
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WKEAD W ROZWOJ

INFRASTRUKTURY |

® £C DMA, 64-9, G4-EC7

Dziatalno$¢ Grupy Budimex oznacza
znacznie wiecej niz tylko pomnaza-
nie kapitatu zaangazowanego przez
akcjonariuszy. Konkretne inwestycje
przektadaja sie na jakos¢ zycia Pola-
kow. Pozwalaja tez lepiej kontrolowac
oddziatywanie cztowieka na przyro-
de. Budimex od kilkudziesieciu juz lat
uczestniczy w modernizacji Polski.
W efekcie codziennej dziatalnosci
firmy powstawaty i powstaja drogi
i autostrady, infrastruktura kolejowa,
lotniska, obiekty hydrotechniczne,
obiekty przemystowe, oczyszczalnie
sciekow i zaktady utylizacji odpadéw.

To réwniez szereg budynkow uzytecz-
nosci publicznej, takich jak szpitale,
budynki uczelni, sady, czy obiekty
kultury. To oczywiscie rowniez tysigce
mieszkan i biur.

Z waznych spotecznie kontraktow, kto-
re w 2015 roku zawarta Grupa Budimex,
warto wspomniec o licznych inwesty-
cjach drogowych, w tym o drogach
ekspresowych i obwodnicach, ktore
odcigzaja tereny zurbanizowane i przy-
czyniaja sie do poprawy jakosci po-
wietrza w miastach i bezpieczenstwa
ich mieszkancow. Nalezy tu wymieni¢
budowe kilku fragmentéw drég: drogi
ekspresowej S7 Gdansk (A1) - Elblag
(522), pododcinka Ostréda Pétnoc -
Ostréda Potudnie w ciggu drogi S7
wraz z budowg obwodnicy Ostrody
w ciggu drogi krajowej nr 16, zaprojek-
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towanie i wybudowanie drogi ekspre-
sowej S3 Nowa S4l - Legnica (A4)
(zadanie V od wezta Lubin Potudnie
(bez wezta) do wezta Legnica Il (A4)),
zaprojektowanie i budowa drogi S6
na odcinku Goleniéw - Nowogard (53,
wezet ,Goleniow Pétnoc” /z weztem/
- poczatek obwodnicy m. Nowogard),
zaprojektowanie i budowa drogi
ekspresowej S17 Garwolin - Kuréw
na odcinku Garwolin (koniec obwodnicy)
- granica woj. mazowieckiego i lubel-
skiego, zaprojektowanie i budowa ob-
wodnicy miasta Suwatki w ciagu drogi
ekspresowej S61 — Odcinek A i Odcinek
B, zaprojektowanie i budowa drogi 56
na odcinku koniec obwodnicy m. Ptoty
- wezet Kietpino” (z weztem). Z innych
waznych spotecznie inwestycji warto
wspomniec¢ o budowanych szpitalach:
budowie Mazowieckiego Szpitala

o firmie | | grupa budimex | raport odpowiedzialnego biznesu 2016
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Wojewoédzkiego Drewnica oraz bu-
dowa nowego budynku 1. Wojskowe-
go Szpitala Klinicznego z Poliklinika
SP ZOZ w Lublinie (z przeznacze-
niem na centralny blok operacyjny
z zapleczem, oddziatami szpitalnymi
i lgdowiskiem dla smigtowcdéw oraz
nadbudowa budynku gtéwnego).
Grupa wygrata rowniez przetarg na
dokonczenie budowy budynku Sadu

o firmie | | grupa budimex | raport odpowiedzialnego biznesu 2016

Okregowego i Sadu Rejonowego
w Zamosciu. Z inwestycji waznych
z przyrodniczego punktu widzenia,
Grupa Budimex dostarczy i zamontuje
instalacje odazotowania oraz zmo-
dernizuje instalacje odsiarczania spalin
dla kotta K2 w EC Siekierki w War-
szawie, co przetozy sie na poprawe
jakosci powietrza w stolicy.

Energia z odpadow - Zaktadu Unieszkodliwiania
Odpadow Komunalnych w Biatymstoku

Zaktad, ktorego budowe zakonczono w grudniu 2015 r., jest
zaktadem, w ktorym dzieki termicznemu unieszkodliwianiu
odpadow bedzie produkowana energia elektrycznai cieplna.
Instalacja jest przyjazna dla srodowiska i mieszkancow. Jest
elementem powstajacego nowoczesnego systemu gospodarki
odpadami obejmujacego rowniez wdrozenie selektywnej
zbiorki odpadow i budowe sortowni na sktadowisku w Hry-
niewiczach. Budowa ta to najwieksza inwestycja w woje-
wodztwie podlaskim w ostatnich latach.

Budowe zrealizowato konsorcjum firm: Budimex S.A. (li-
der konsorcjum), Keppel Seghers Belgium N.V. oraz Cespa
Compania Espanola de Servicios Publicos Auxiliares S.A.
Umowa przewidywata najpierw zaprojektowanie instalacji,
a nastepnie budowe, ktora trwata 751 dni. Uczestniczyto w niej
w sumie 2000 osob. W okresie najbardziej intensywnych prac
montazowych, na placu budowy byto codziennie 457 osob.

Dzieki zastosowanej technologii mozliwe bedzie wytworze-
nie rocznie ok. 38 tys. MWh energii elektrycznej oraz ok.
360 tys. GJ energii cieplnej, ktora trafi do miejskiej sieci
cieptowniczej i bedzie wykorzystywana na potrzeby wtasne.
Taka ilosc energii elektrycznej moze zasili¢ okoto 16 tys.
gospodarstw domowych, a energii cieplnej ogrzac¢ zima
okoto 875 domodw jednorodzinnych.

Instalacja oczyszcza spaliny z tlenkdw azotu (NOx), kwasnych
zanieczyszczen, metali ciezkich, dioksyn i furanow oraz py-
tow. W efekcie emisja spalin jest na minimalnym poziomie,
dalekim od dopuszczalnych wartosci okreslonych prawem.
Sktad spalin jest caty czas monitorowany. Dodatkowo cata
woda opadowa z terenu ZUOK (dachy, drogi, place) jest od-
zyskiwana i zuzywana do procesu technologicznego, a woda

GR4 1-56

z miejskiej sieci uzywana jest na minimalnym poziomie -
gtownie na potrzeby socjalne. Ciepta woda do celow socjal-
nych podgrzewana jest dzieki odzyskowi ciepta ze sprezarek
powietrza pracujacych w instalacji obiektu. Przy wjezdzie
na teren ZUOK zainstalowany jest detektor radioaktywnosci,
nie ma wiec niebezpieczenstwa, ze materiaty radioaktywne
trafia do instalacji.

ZUOK w Biatymstoku jest jednym z pierwszych oddanych
do eksploatacji w Polsce i jako pierwszy w kraju otrzymat
koncesje na uzytkowanie. Podobne instalacje zostaty uru-
chomione w Bydgoszczy i Koninie.

Catkowity koszt projektu ,Zintegrowany system gospodarki
odpadami dla aglomeracji biatostockiej” wynosi 393 mln zt
netto, z czego budowa ZUOK w Biatymstoku - 333 mln zt.
Na realizacje catego pozyskano 210 mln zt ze Srodkow Eu-
ropejskiego Funduszu Spojnosci, w ramach Dziatania 2.1
Kompleksowe przedsiewziecia z zakresu gospodarki odpada-
mi komunalnymi ze szczegdlnym uwzglednieniem odpadow
niebezpiecznych Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko. 164 mln zt pochodzi z dotacji Narodowego

Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

Okres realizacji: 2013 - grudzien 2015

EC
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Zaktad Utylizacji Odpadow w Biechowie (gm. Gtogow)

Prace obejmowaty wykonanie robot budowlano-instalacyjnych, dostawe oraz montaz
maszyn i urzadzen wraz z wyposazeniem Zaktadu, przeprowadzenie rozruchu me-
chanicznego i technologicznego linii sortowania odpadow oraz instalacji intensywne;j
stabilizacji biologicznej w bioreaktorach, przeszkolenie personelu Zamawiajacego
w zakresie eksploatacji instalacji oraz uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie obiektu.

Wybudowano hale przyje¢ odpadow komunalnych zmieszanych i sortownie odpadow,
magazyn odpaddow surowcowych i wielkogabarytowych oraz hale przyje¢ odpadow
surowcowych i segregacji odpadow. taczna ilos¢ odpaddow kierowanych do sortowni
wynosi ok. 40 000 Mg/a.

W ramach prac wykonano rowniez miedzy innymi: instalacje intensywnej stabilizacji
biologicznej w bioreaktorach o tacznej wydajnosci 20 500 Mg/a, pompownie, separator
Sciekow deszczowych i osadnik sciekdw technologicznych, place przyjmowania i maga-
zynowania odpadow. Powstaty rowniez budynki administracyjno - socjalno - sanitarne,
stacje trafo, budynek wagowego, drogi, place i parkingi. Sieci sanitarne i instalacje
elektryczne. Prace prowadzono pod nadzorem archeologicznym.

Okres realizacji: marzec 2014 - luty 2015

Regionalny Zaktad Zagospodarowania Odpadow
w Ostrowie Wlkp

Celem kontraktu w formule ,zaprojektuj i wybuduj” byto

wybudowanie zaktadu, na ktory ztozyty sie:

e hala sortowni o pow. ok. 3000 m? wyposazona w linie
sortownicza do segregacji odpadow o wydajnosci 79 000
ton/rok, trzy automatyczne stacje roztadowcze frakgji:
0-80 mm, RDF i balast.

e kompostownia ztozona z 6 bioreaktorow o przepusto- @
wosci stabilizacji tlenowej na poziomie ok. 45 ton/rok.

e biofiltr do zmniejszenia odoryzacji pochodzacej

z kompostowni. @

Wybudowano takze: wiaty do magazynowania surow- -
cow wtornych, zbiornik ppoz. o pojemnosci ok. 800 m?,

zbiornik ziemny na odcieki, biurowiec, drogi, place,

chodniki oraz miejsca parkingowe. Zagospodarowano

tereny zielone o powierzchni ok. 6500 m? wraz z nasa-

dzeniami kompensacyjnymi.

Okres realizacji: luty 2015 - grudzien 2015
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Regionalny Port Lotniczy Olsztyn - Mazury w Szymanach

W styczniu 2016 roku uroczyscie otwarto Regionalny Port
Lotniczy Olsztyn - Mazury. Lotnisko w Szymanach jest jedy-
nym w potnocno - wschodniej Polsce. Wykonawca pola
wzlotow wraz z wartownia jest Budimex, ktory zakonczyt
prace 30 czerwca 2015 roku, na dwa miesiace przed kon-
traktowym terminem.

Zakres prac Budimeksu obejmowat:

e budowe pola wzlotéw (droga startowa, droga kotowania,
ptyta postojowa dla samolotow i Smigtowcow, drogi tech-
niczne i pozarowe, place postojowe dla sprzetu obstugi
technicznej lotniska, oswietlenie nawigacyjne i sieci elek-
troenergetyczne) oraz budynku wartowni,

e opracowanie projektu i budowe naziemnej pomocy radio-
nawigacyjnej.

Lotnisko w Szymanach to jedna z wielu realizacji Budimeksu
zwiazanych z infrastruktura lotniskowa. Spotka wybudo-
wata m.in. nowy pas startowy w pyrzowickim porcie lotni-
czym, Port Lotniczy Lublin w Swidniku i terminal pasazer-
ski w Gdansku - Rebiechowie.

Budimex jest wykonawca ptyt postojowych lotniska we Wro-
ctawiu - Strachowicach, Gdansku - Rebiechowie i Szczeci-
nie - Goleniowie (pas startowy i ptyty postojowe). Na war-
szawskim lotnisku Chopina spotka wybudowata Terminal 2.,
pola wzlotow, ptyty postojowe, drogi kotowania oraz prze-
budowata skrzyzowanie drog startowych.

EC
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Bezpieczne ciepto w sezonie grzewczym
- EDF Polska Elektrocieptownia Gdynska

BUDIMEX SA realizuje dla EDF Polska SA inwestycje, ktorej
przedmiotem jest zaprojektowanie i wykonanie kottowni
rezerwowo-szczytowej zapewniajaca petne pokrycie za-
potrzebowania na ciepto w sezonie grzewczym.

Kottownia ta bedzie zasilana lekkim olejem opatowym
I zastapi obecnie funkcjonujaca kottownie zasilana mazu-
tem. Instalacja bedzie zlokalizowana w nowym budynku na
terenie Elektrocieptowni Gdynskiej przy ul. Puckiej. Istnie-
jaca gospodarka mazutowa, zostanie zmodernizowana na
potrzeby projektowanej kottowni szczytowe|.

W ramach inwestycji BUDIMEX SA zaprojektuje i wykona
nowy budynek kottowni wraz z wszelkimi przytaczami,
zmodernizuje istniejaca pompownie mazutowa na potrzeby
nowego paliwa, wykona zbiornik o objetosci 1 500m? na olej

lekki. Wartosc inwestycji to 27,5mln ztotych netto a termin
zakonczenia inwestycji to czerwiec 2016 roku.

GR4 1-56
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Mostostal Krakow, bedacy wykonawca
unikalnych konstrukcji, realizowat lub
realizuje w kraju i zagranicg szereg
zlecen na potrzeby instalacji ochrony
srodowiska dla przemystu (np. prze-
mystowe elektrofiltry i filtry worko-
we), oczyszczalni $ciekow, instalacji
utylizacji odpaddw, konstrukcji zapor
wodnych, czy tez réznego rodzaju
budynkéw uzytecznosci publicznej
i obiektow przemystowych. W 2015
r. spotka m.in. wykonata, dostarczyta
i dokonata montazu konstrukgcji stalo-
wej niezbednych przy rozbudowie hali
stalowej w Zaktadach OPEL w Tychach.
W tym samym miescie realizowata
rowniez kontrakt na prefabrykacje,
dostawe i montaz, wazacej 1200 ton,
konstrukgji stalowej budynku kotta
w Elektrocieptowni Tychy. Zlecenie
obejmujace prefabrykacje, dostawe
i montaz konstrukcji stalowej dla bu-
dynku kotta realizowata réwniez na
rzecz papierni Mondi Swiecie. tgcz-
nie obejmowat on dostawe 1 795 ton
i montaz 1 646 tys. ton konstrukdji
stalowych. Mostostalowi Krakéw zle-

EC

cono takze w ubiegtym roku dostawe
i montaz konstrukgji stalowej w ra-
mach budowy Centrum Badan Tech-
nologii Informatycznych w Poznaniu.

W 2015 roku zrealizowano dostawe
konstrukcji stalowej kanatow oraz
konstrukcji wsporczych dla Elek-
trowni w Czarnobylu. Jest to chyba
najbardziej spektakularny i unikalny
projekt jaki realizowat Mostostal Kra-
kéw. Jest to réwniez, jak zapowiada
koncern Novarka, na ktérego zlecenie
konstrukcje przygotowuje Mostostal
Krakow, najwieksza przesuwalna bu-
dowla w historii ludzkosci. Albowiem
konstrukcja stalowa koputy zabez-
pieczajacej pozostatosci po reakto-
rze atomowym w Czarnobylu, ktéra
zastgpi dotychczasowy ,sarkofag”,
sktada sie z dwoch czesci, ktdre zosta-
ng nasuniete na radioaktywne zglisz-
cza. Konstrukcja bedzie miata 105 m
wysokosci, 150 m dtugosci i 257 m
szerokosci. Realizacja kontraktu be-
dzie oznaczata dostarczenie ponad

5000 tys ton konstrukcji stalowych.

| grupa budimex | raport odpowiedzialnego biznesu 2016
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KULTURA
ZARZADZANIA

kultura zarzadzania |

tAD ZARZADCZY

® (4-34

Zarzad Budimeksu dazy do stosowa-
nia najwyzszych standardow zarzad-
czych w catej Grupie Budimex. Procesy
decyzyjne s3 transparentne. Zarzad
i podlegte mu jednostki zachowuja
najwyzsza starannos¢ w przekazywaniu
rynkowi kluczowych dla niego infor-
macji w sposob rzetelny i terminowy.
W 2015 roku Budimex stosowat ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW”
przyjete Uchwatg Rady Gietdy z dnia 4
lipca 2007 r. ze zmianami, z wyjatkiem:
-+ mozliwosci wykonywania osobiscie
lub przez petnomocnika prawa gtosu
w toku zgromadzenia, poza miej-
scem odbywania walnego zgroma-
dzenia, przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej,

GR4 1-56

- dwustronnej komunikacji w cza-
sie rzeczywistym, w ramach ktorej
akcjonariusze moga wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgro-
madzenia przebywajac w miejscu
innym niz miejsce obrad - Zasada
10 pkt 2) z Dziatu IV Dobre praktyki
stosowane przez akcjonariuszy.

Decyzja w tej sprawie zostata podjeta
w wyniku analizy obejmujacej zagad-
nienia zwigzane zaréwno z zagroze-
niami natury technicznej, jak i praw-
nej dla prawidtowego i sprawnego
przeprowadzenia obrad Walnego
Zgromadzenia przy uwzglednieniu
liczby akcjonariuszy uczestniczacych
zwykle w obradach.

SKLAD ZARZADU | RADA NADZORCZA

® (4-34

Obok Walnego Zgromadzenia Akcjo-
nariuszy, zgodnie z obowiazujacymi
w Polsce regulacjami, organami spétki,
sg Zarzad oraz Rada Nadzorcza. Rolg
Zarzadu jest prowadzenie biezacych
spraw spotki oraz reprezentowanie
spotki na zewnatrz. Natomiast Rada
Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad
dziatalnoscia spotki, we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. W zwiaz-
ku z czym uprawniona jest do prze-
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gladania wszystkich dokumentéw
spotki oraz zadania sprawozdan
i wyjasnien od Zarzadu i pracow-
nikow spdétki, dokonywania rewizji
majatku oraz sprawdzania ksiag i do-
kumentow. Rada ma prawo zadania
dla swoich potrzeb, wykonania nie-
zbednych ekspertyz i badan w za-
kresie spraw bedacych przedmiotem
jej nadzoru i kontroli.

| grupa budimex | raport odpowiedzialnego biznesu 2016
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Na dzien 31 grudnia 2015 roku Zarzad Budimex SA sktadat sie z nastepujacych osob:

Dariusz Jacek Blocher prezes Zarzqdu, dyrektor generalny,
- Fernando Luis Pascual Larragoiti wiceprezes Zarzqdu,
- Cezary Maczka cztonek Zarzqdu, dyrektor Pionu Zarzqdzania Zasobami Ludzkimi
- Jacek Daniewski cztonek Zarzqdu, dyrektor Pionu Prawno — Organizacyjnego,
-+ Henryk Urbanski cztonek Zarzqdu, dyrektor Pionu Zarzqdzania Nieruchomosciami,
- Marcin Wegtowski cztonek Zarzqdu, dyrektor Pionu Ekonomiczno — Finansowego.

We wrzesniu 2015 r. z funkcji cztonka Zarzadu zrezygnowat Andrzej Artur Czynczyk, ktérego na tym stanowisku
zastapit Cezary Maczka.

Z koli Rada Nadzorcza Budimex SA miata na koniec 2015 roku nastepujacy sktad:

+ Marek Michatowski przewodniczqcy Rady,

- Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco wiceprzewodniczqcy Rady,
- Igor Adam Chalupec sekretarz Rady,

- Marzenna Anna Weresa cztonek Rady,

- Ignacio Clopes Estela cztonek Rady,

- Javier Galindo Hernandez cztonek Rady,

- Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez  cztonek Rady,

- Piotr Kaminski cztonek Rady,

- Janusz Dedo cztonek Rady.

W ramach Rady Nadzorczej w roku 2014, tak jak i roku poprzednim, funkcjonowaty trzy komitety:

- Komitet Audytu (Marzenna Weresa, Javier Galindo Hernandez, Jose Carlos Garrido — Lestache Rodriguez),
- Komitet Inwestycyjny (Piotr Kamiriski, Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco, Javier Galindo Hernandez),

- Komitet Wynagrodzen (Marek Michatowski, Igor Chalupec, Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco).

Aktualne zyciorysy cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej dostepne sg na stronie internetowej Budimeksu?.
Sktad osobowy rady Nadzorczej, a takze jej komitetéw, nie ulegat w ciggu roku zmianie. Zgodnie ze ztozonymi
o$wiadczeniami Igor Adam Chalupec, Marzenna Anna Weresa, Piotr Kaminski oraz Janusz Dedo s3 niezaleznymi
cztonkami Rady Nadzorczej.

budimex.pl/pl/o-budimex/wladze.html
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PODEJSCIE ZARZADCZE

® (4-2b, G4-34

W maju 2014 roku Budimex przyjat
,Polityke Zarzadzania”, ktéra bez-
posrednio odnosi sie do aspektéw
spotecznej odpowiedzialnosci. Do-
kument, sygnowany przez Prezesa
Zarzadu, stwierdza m.in., ze ,Budimex
[...] jest swiadomy, Ze jego dzielnos¢ po-
woduje dtugofalowe konsekwencje dla
spofeczeristwa i srodowiska naturalnego
nie tylko obecnie, ale réwniez w przy-
sztosci. Dlatego kieruje sie zasadami
zrownowazonego rozwoju i dobro-
wolnie deklaruje respektowanie zasad
odpowiedzialnego biznesu". W dalszej
czesci dokument wskazuje na:

- ochrone zycia i zdrowia oraz posza-
nowanie srodowiska naturalnego,

« wysoka jakos¢ robot i ustug,

- etyczne postepowanie,

- odpowiedzialne dysponowanie
informacjg i rozwazne podejmo-
wanie decyzji,

- integracje systemow zarzadzania,
jako na kluczowe obszary zarzadza-
nia. Co wiecej, zawierajg one w sobie
te obszary biznesowe, ktdre zostaty
wskazane za kluczowe przez Komi-
tet CSR oraz sg podstawa strategii
i raportu CSR. Co wiecej ta sama po-
lityka zawiera zobowiazanie Prezesa
Zarzadu do ustalenia celow i zadan
wynikajgcych z Polityki zarzadzania,
czyniac ja réwniez jednym z kryteridéw
oceny pracy, a takze zobowiazanie do
zapewniania niezbednych $rodkow
do ich realizacji.

W 2015 roku zostaty dodatkowo za-
adaptowane polityki Grupy Ferrovial,
inwestora strategicznego Budimeksu,
zwigzane z odpowiedzialnym zarza-
dzaniem. Byty to:
- Polityka Odpowiedzialnosci Spotki,
« Polityka Antykorupcyjna,
- Polityka Antymonopolowa oraz ma-
jaca na celu Ochrone Konkurencji,
- Polityka Ochrony Praw Cztowieka,
- Polityka Ochrony Srodowiska i Jakosci.

GR4 1-b6

W Budimeksie funkcjonuje od 2013
roku Komitet CSR. W jego sktad we-
szli przedstawiciele zarzadu. Dzieki
temu mozliwe jest kompleksowe
podejscie do zarzadzania spoteczna
odpowiedzialnoscia. W codziennym
zarzadzaniu operacyjnym pozwala
rowniez na eskalowanie konkretnych
problemow i decyzji, waznych ze
spotecznego lub $rodowiskowego
punktu widzenia. Komitet CSR, kto-
remu przewodniczy Prezes Zarzadu,
spotyka sie cyklicznie. Opiniuje, za-
twierdza i rozlicza dziatania w obsza-
rze spotecznej odpowiedzialnosci.

Komitet CSR, a nastepnie formalnie
Zarzad, przyjat cele na lata 2014-
2015. Stopien ich osiggniecia zostat
opisany ponizej. Z kolei w 2015 roku
Komitet zarekomendowat, a Zarzad
zaakceptowat nowa strategie CSR
na lata 2016-2020, ktéra obok prio-
rytetdow, wskazuje mierzalne cele
na kolejne lata. Samo podejscie do
zarzadzania spoteczng odpowie-
dzialnosciag, w tym do opracowania
strategii, zostato oparte o norme
PN-ISO 26000:2012.

| grupa budimex | raport odpowiedzialnego biznesu 2016
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® (4-25, 64-27
Realizacja celéw CSR dla Budimeksu na lata 2014-2015

Cel

Zapewnienie bezpiecznej organizacji i realizacji robét szczegdlnie
niebezpiecznych poprzez przygotowanie Instrukcji Bezpiecznego
Wykonania Robdt — 100% robodt okreslonych w planach BIOZ jako
szczegolnie niebezpieczne.

Termin
realizacji

2014

Osiagniecie
celu

v

11

Sukcesywne ograniczanie uzywania papierowych gazet na rzecz
elektronicznych. Ograniczenie liczby kupowanych egzemplarzy
papierowych gazet o 15%.

2Q 2015

12

Zapewnienie wtasciwej gospodarki odpadami niebezpiecznymi na
100% buddw tj. podpisanie umoéw z firmami posiadajgcymi stosowne
zezwolenia w zakresie gospodarowania odpadami niebezpiecznymi.

2015

Przeprowadzenie dziatar szkoleniowo komunikacyjnych w zakresie
dobrych praktyk BHP na 80% buddw realizowanych w 2014 roku.

2014

13

Utrzymanie ilosci segregowanych odpadéw wytworzonych na
budowach na poziomie powyzej 95%.

2015

Wprowadzenie standardu organizacji i wyposazenia zaplecza
higieniczno-sanitarnego na wszystkich budowach, ktérych realizacja
rozpocznie sie w 3Q 2014 roku.

2015

14

Utrzymanie ilosci przekazywanych odpadéw osobom fizycznym,
badz jednostkom organizacyjnym niebedacym przedsiebiorcami do
wykorzystania na cele wiasne na poziomie powyzej 60%".

2015

Wdrozenie standardu w zakresie organizacji i realizacji prac na wysokosci
100% budow, ktérych realizacja zacznie sie w 3Q 2014,

2015

15

Promocja oszczedzania energii, wody i papieru. Edukowanie pracownikow
przy wykorzystaniu wewnetrznego portalu informacyjnego Budinet.
Publikacja 1 raz na kwartat.

2015

Wdrozenie standardowego wyposazenia pracownikow i oséb
wykonujacych prace na terenie budowy w podstawowe $rodki ochrony
indywidualnej tj. hetm ochronny, okulary ochronne, obuwie ochronne
odziez odblaskowa (2 kl. odblaskowosci) lub kamizelke odblaskowg —
100% budodw ktoérych realizacja zacznie sie w 3Q 2014 roku.

2015

16

Dokonanie zmiany w procedurze 06-02 (Procedura dokonywania
zakupow i kwalifikowania dostawcéw): wprowadzenie do procedury
wzoru protokotu z negocjacji, w ktérym jednym z punktéw bedzie obszar
zagadnien BHP.

2014

Utworzenie iloSciowej i jakosciowej ewidencji materiatow ponownie
wykorzystanych pochodzacych z rozbidrek, demontazu, robdt ziemnych.

2015

17

Opracowanie raportu w CBD, ktory pozwoli zestawiac firmy negatywnie
(w punktacji od 1 do 5, uzyskano,1”) ocenione w obszarze spetnienia
warunkéw bezpieczenstwa i higieny (BHP) przez podwykonawce oraz

w zakresie postepowania w zakresie Ochrony Srodowiska i Ekologii.

2014

Dokonanie przegladu proceséw produkcyjnych w celu ich optymalizacji
w zakresie zuzycia paliw i zwigzanego z tym zanieczyszczenia srodowiska,
przygotowanie planu dziatan i rozpoczecie jego realizacji. Zmniejszenie
zuzycia paliw o 5%.

2014

18

Weryfikacja standardéw umow Budimeksu i dostosowanie zapisow
w nich zawartych w celu zapewnienia bardziej partnerskich relacji
z kontrahentami firmy.

2014

Dokonanie przegladu proceséw produkcyjnych w celu ich
optymalizacji w zakresie zuzycia energii elektrycznej i zwigzanego z tym
zanieczyszczenia Srodowiska, przygotowanie planu dziatan i rozpoczecie
jego realizacji. Zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej o 5%.

2014

19

Rozbudowanie funkcjonalnosci raportu w CBD o powiadomienia
mailowe do Dziatu BHP z informacjg o dostawcy ktéry w danej chwili
otrzymat negatywnga ocene w obszarze BHP i/lub OS.

2015

20

Whprowadzenie w 2014 roku do szkolenia ,Witaj w Grupie”modutu CSR.

2014

Optymalizacja zuzycia energii elektrycznej polegajaca na wymianie
obecnie funkcjonujacego oswietlenia na LED w trzech biurach
Budimeksu — Poznan, Krakéw, Warszawa.

2014

21

Stworzenie dokumentu,Polityka zarzadzania ryzykiem w Budimeksie SA
(tyt. roboczy)”

TH 2015

10

Wyposazenie budow w apteczki srodowiskowe — 100% buddw, ktorych
realizacja rozpocznie sie w 2Q 2014 roku.

1Q 2015
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Stworzenie dokumentu,Polityka wspotpracy z lokalnymi spotecznosciami
na realizowanych kontraktach budowlanych Budimeksu SA (tyt. roboczy).

celu na najblizszy moz

GR4 1-b6

2015

iwy pod wzgledem technicznym termin.
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Strategia CSR na lata 2016-2020
Nowoprzyjeta strategia CSR zbudowana na funkcjonujacych w Budimeksie warto-
$ciach (Etyka, Wspotpraca, Odpowiedzialnosc, Ambicja) koresponduje bezposred-
nio rowniez z Misja oraz aktualna strategia biznesowa. Majac ja na uwadze oraz zi-
dentyfikowane kluczowe obszary odpowiedzialnosci wskazano osiem priorytetow
spotecznej odpowiedzialnosci wraz z towarzyszacymi im celami. Poszczegolnym
priorytetom i celom przypisano bardziej szczegotowe dziatania, kamienie milowe
i KPls. Wszystkim celom oraz KPIs przypisano wartosci, ktore powinny zgodnie ze
strategia zostac osiagniete.
Priorytety i podstawowe cele ksztattuja sie nastepujaco:
|. Udoskonalanie standardow bezpieczenstwa i higieny pracy.
e Cel: zero wypadkow smiertelnych wsrod pracownikow spotki
i pracownikow podwykonawcow pracujacych na budowie.
o Cel: obnizenie wskaznika czestosci wypadkow wsrdd
pracownikow Budimeksu.
o Cel: obnizenie wskaznika ciezkosci wypadkow wsrod
pracownikow Budimeksu.
Il.  Ograniczanie oddziatywania na otoczenie przyrodnicze.
o Cel: Efektywne wykorzystanie energii i redukcja zwiazanej z nig emisji.
e Cel: Optymalne wykorzystanie surowcow i materiatow
oraz minimalizacja powstatych odpadow.
e Cel: Kontrola ryzyk srodowiskowych i prewencja powstawania
szkod i awarii sSrodowiskowych.
Ill.  Bycie sasiadem i gosciem w spotecznosciach lokalnych.
e Cel: zero konfliktow na tle sSrodowiskowym,
ktore przyczynityby sie do zatrzymania prac budowlanych.
IV.  Eliminacja ryzyka zachowan nieetycznych.
e Cel: zero niezweryfikowanych przypadkow potencjalnych
zachowan nieetycznych.
V. Budowanie unikalnych kompetencji i przyjaznej atmosfery w miejscu pracy.
e Cel: maksymalizacja wskaznika satysfakcji pracownikow.
VI. Zapewnienie najwyzszej jakosci realizacji.
e Cel: maksymalizacja wskaznika Quality Conformance (QC).
VIl. Wspieranie kultury innowacyjnosci.
e Cel: wzrost innowacyjnosci.
VIIl. Zapewnienie mechanizmdéw nadzoru nad spotecznymi i Srodowiskowymi
wynikami dziatalnosci.
e Cel: zapewnienie rzetelnej sprawozdawczosci finansowej
i pozafinansowej.
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W codziennym zarzadzaniu operacyj-
nym kluczowe znaczenie ma jednak
Zintegrowany System Zarzadzania,
obejmujacy: system zarzadzania
jakoscig wg I1SO 9001:2008, system
zarzadzania $rodowiskowego wg
ISO 14001:2004, system zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy
wg PN-N-18001:2004 oraz OHSAS
18000:2007. W 2015 roku zostat on
uzupetniony o certyfikowany sys-
tem zarzadzania bezpieczenstwem
informacji, ktory jest zgodny z ISO/
IEC 27001:2013. Wdrozenie i poprawne
funkcjonowanie wszystkich powyz-
szych systemdw zostato potwierdzone
przez renomowanego audytora, spotke
SGS Polska. Dodatkowo wysokie stan-
dardy potwierdza otrzymanie przez
spotke Natowskiego Kodu Podmiotu
Gospodarki Narodowej NCAGE cer-
tyfikaty oraz spetnienie przez system
zarzadzania jakoscig wymogoéw na-
towskiego standardu AQAP 2110:2009.

Stosowne polityki, procedury i procesy
szczegdtowo regulujg sposéb postepo-
wania zwiazany z jakoscia, bezpieczen-
stwem i higieng pracy oraz wptywem
na otocznie spoteczne i przyrodnicze.
Regularne przeglady pozwalaja na
ciaggte doskonalenie zarzadzania ope-
racyjnego, dzieki czemu mozliwe jest
osigganie coraz wyzszej efektywnosci,
nie tylko w ekonomicznym, ale réwniez
spotecznym i srodowiskowym ujeciu.

W oparciu o Zintegrowany System
Zarzadzania Jakoscig pracuje row-
niez Mostostal Krakéw. System ten
zgodny jest z normami ISO 9001:2008,
ISO 14001:2004, PN-N 18001:2004. Ich
zgodnos$¢ z normami potwierdzita row-
niez spotka SGS Polska. Warto w tym
miejscu wspomniec, ze Mostostal
Krakow jako jedna z pierwszych firm
budowlanych w Polsce uzyskata certy-
fikat Systemu Zapewnienia Jakosci ISO
9001. Byto to w pazdzierniku 1995 roku,
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a wdrozenie systemu zarzadzania po-
twierdzit TUV w Hanowerze. Spotka
posiada tez szereg innych wysoko
cenionych certyfikatow spawalniczych,
mostowych, producenta konstrukgji
stalowych i wydawanych przez Urzad
Dozoru Technicznego, Instytut Spa-
walnictwa w Gliwicach, Polska Izbe
Konstrukgji Stalowych, Komisje Kwa-
lifikacyjng Zaktadéw Wykonujacych
Stalowe Konstrukcje Mostowe, czy
Universitat Karlsruhe (TH).

Budimex Nieruchomosci nie wyko-
rzystywat certyfikowanych systemow
zarzadzania.
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Budimex potwierdza swoja stabilna pozycje w gietdowym RESPECT Index

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie ogtosita 16 grudnia 2015 r. sktad in-
deksu spotek odpowiedzialnych (RESPECT Index). Budimex jest notowany w RESPECT
Indeksie od stycznia 2011 r. W biezacym roku w gronie najbardziej odpowiedzialnych
spotek gietdowych znalazty sie 23 przedsiebiorstwa.

RESPECT Index to pierwszy indeks spotek odpowiedzialnych (SRI), wprowadzony
na mtodych rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej, ktore przeszty transformacje
systemowa. Jest jednym ze wskaznikow gietdowych budujacych wiarygodnosc firm
w oczach akcjonariuszy, potencjalnych inwestorow i partnerdow biznesowych. Indeks
obejmuje swoim portfelem polskie i zagraniczne spotki z Gtownego Rynku GPW,
dziatajace zgodnie z najlepszymi standardami zarzadzania w zakresie tadu korpo-
racyjnego (ang. corporate governance), tadu informacyjnego i relacji z inwestorami,
a takze z uwzglednieniem czynnikow srodowiskowych, spotecznych i ekonomicznych
(ang. ESG - Environmental, Social, Governance]. Trafiaja do niego spdtki, ktore prze-
szty weryfikacje prowadzona przez GPW i Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych,
w zakresie wyzej wymienionych obszarow, a takze audyt prowadzony przez partnera
projektu, ktorym od jego pierwszej edycji jest firma Deloitte.

- Wyniki tegorocznej edycji potwierdzaja, ze spotki gietdowe, mimo wymagajace;j
koniunktury, przywiazuja duza wage do kwestii odpowiedzialnego biznesu. Swiadczy
o tym liczba zgtoszen oraz uzyskane przez spotki wyniki badania, ktore sa lepsze
niz rok temu. Obserwujemy rowniez coraz wieksze zainteresowanie tym indeksem
wsrod polskich i miedzynarodowych inwestorow, co mam nadzieje zwrdci uwage ko-
lejnych spdtek na kwestie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu - powiedziat Pawet
Tamborski, prezes GPW.
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ZARZADZANIE

ODPOWIEDZIALNOSCIA
W tANCUCHU DOSTAW

® (4-12

Warunkiem efektywnosci kosztowej
w branzy budowalnej jest elastycznos¢
modelu biznesowego. Firmy, bedace
generalnymi wykonawcami w tym
Grupy Budimex, aby moc elastycznie
zarzgdzac zasobami i dostosowywac
je do aktualnych potrzeb projektow,
musza posiadac¢ zaufang sie¢ podwy-
konawcow. Po prostu dtugi horyzont
inwestycji, ktore na poszczegdlnych
etapach wymagaja wykonania réznych
prac i dysponowania zréznicowanym
sprzetem, sprawia, ze takie podejscie
staje sie jedynym racjonalnym i efek-
tywnym kosztowo. Inaczej poszcze-
g6lne maszyny i ludzie czekaliby
bezczynnie. Model oparty o grono
podwykonawcow, w ktérymi partner-
skie relacje budowane sg w oparciu
o0 zaufanie, pozwala dynamicznie re-
agowac na zmieniajaca sie sytuacje na
rynku i dostosowywac zasoby do wiel-
kosci i charakteru portfela zamowien.

Taki model sprawia jednak, ze
jednym z kluczowych czynnikéw
dtugoterminowego sukcesu jest
umiejetnos¢ doboru wiarygodnych
podwykonawcéw oraz zdolnos¢ do
budowania z nimi relacji. Specyfika
branzy sprawia réwniez, ze w przy-
padku wiekszosci z wymienionych
obszaréw oddziatywania spotecz-
nego, odpowiedzialno$¢ nie ograni-
cza sie wytacznie do bezposredniej
odpowiedzialnosci spotek Grupy
Budimex, ale rozszerza sie rowniez

na jej podwykonawcdw. Stanowi to
element ryzyka biznesowego, ktory
wymaga odpowiedniego podejscia
zarzadczego. Z jednej strony jest to
kwestia selekcji i doboru partne-
row, z drugiej ich biezacego moni-
torowania, ale rowniez kompetencje
w zakresie przekazywania informacji
zwrotnej, czy efektywnego szkole-
nia os6b pracujacych na budowie.
Waznym elementem systemu sg dwie
obligatoryjne oceny:

- kwalifikujaca podwykonawce oraz
- koricowa, ktéra podsumowuje

wspotprace.

Oceny, o ktérych mowa w dalszej
czesci raportu, uwzgledniaja ty-
powe czynniki spoteczne, takie jak
poszanowanie przepiséw ochrony
srodowiska, czy BHP.

Obok podwykonawcow, $wiadczacych
ustugi budowlane, nalezy pamietac
o dostawcach podstawowych mate-
riatéw i surowcéw oraz pewnych ustug
specjalistycznych. Wéréd dostawcow
Budimeksu znajduja sie najwieksi pro-
ducenci asfaltéw drogowych (Orlen
Asfalt, Lotos Asfalt), zbrojen stalowych,
pretow zbrojeniowych i wyrobow
hutniczych (Arcelor Mittal Distribu-
tion Solutions Polska, Konsorcjum
Stali SA, Vimex SA), kruszyw i betonu
(Cemex Polska Sp. z 0.0., Dyckerhoff
Polska Sp. z 0.0, Lafarge Kruszywa
i Beton Sp. z 0.0., Kopalnie Dolomitu
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Y%

w Sandomierzu SA, Nordkalk Sp. z 0.0,
ZPK Rupinscy Sp.j), barier drogowych
i mostowych (Stalprodukt SA), paliw
(olej opatowy, mazut) (Lotos Paliwa
Sp. z 0.0, PKN Orlen SA), elementéw
przepustow drogowych (Viacon Pol-
ska Sp. z 0.0.), roztadunek wagonow
i transport kruszyw (FUH Birex R. Bana-
szynski), wynajem maszyn i urzadzen
budowlanych (Ramirent SA) oraz ge-
osyntetyki (Biuro Inzynierii Drogowej
Drotest sp.j.). Co istotne, w 2015 roku
udziat zadnego z dostawcéw mate-
riatéw lub ustug nie przekroczyt 10%
wartosci sprzedazy Grupy.

® (4-10

Positkowanie sie podwykonawca-
mi i dostawcami oznacza zarowno
przychody dla samej grupy kapi-
tatowej, jak i dla szeregu przedsie-
biorstw, z ktérych ustug i produktéw
korzysta. To z kolei przektada sie na
wspottworzenie znacznie wiekszej
liczby miejsc pracy niz wynikatoby to
z zatrudnienia w samych tylko spét-
kach grupy kapitatowej. Liczba ta jest
trudna do oszacowania. Niemniej
pewnym miernikiem moze by¢ to, ze
w ciaggu roku Budimex wspotpracuje
z 12 tys. kontrahentéw. Ze wzgledu
na zréznicowany charakter prac, ktory
zmienia sie wraz z postepem projektu,
zmianie ulega zaréwno liczba, jak
i specjalizacja pracownikow.

kultura zarzadzania | | grupa budimex | raport odpowiedzialnego biznesu 2016
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® (4-17

Osmy z kolei juz roczny raport zréw-
nowazonego rozwoju Grupy Budimex,
tak jak poprzedni, koncentruje sie na
dziataniach i wynikach trzech, kluczo-
wych spotek:

- Budimeksu SA,

+ Budimeksu Nieruchomosci Sp.z 0.0,
- Mostostalu Krakow SA.

® (4-13, 64-17

Nie zachodza zatem jakiekolwiek istot-
ne zmiany co do zakresu raportowania
w poréwnaniu do roku poprzednie-
go. Raport nie obejmuje zatem m.in.
spotek:

+ Budimex Parking Wroctaw Sp. z 0.0.

(www. parkinghalastulecia.pl),
- FB Serwis SA (www.fbserwis.pl).

Ta ostatnia, cho¢ wazna dla marki
Budimex, ze wzgledu na poziom zaan-
gazowania kapitatowego Budimeksu
nie jest tez ujmowana w skonsolido-
wanym sprawozdaniu finansowym
grupy kapitatowej. Z kolei skala wpty-
wu spotecznego i srodowiskowego
spotki Budimex Parking Wroctaw jest
bardzo ograniczona, jesli odniesiemy
jq do skali wptywu catej grupy. Podob-
nie w przypadku innych mniejszych
spotek. Z kolei, jezeli chodzi o spotki
celowe, to ich oddziatywanie jest
analogiczne do wptywu Budimeksu
i sie w nim miesci.*

raport, znalez¢ mozna w zatgczniku do raportu
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abele z danymi pozafinansov

® (4-33

Raport po raz czwarty zostat opra-
cowany w oparciu (,in accordance”)
o wytyczne GRI G4, w podstawowej
opdji (,Core"). Odwotuje sie on réwniez
do wskaznikéw branzowych opisanych
stosownym suplementem sektorowym.
Rzetelnos¢ i zgodnos¢ raportu z Wy-
tycznymi zostata poddana weryfikacji
i potwierdzona przez niezaleznego
audytora (Deloitte AdvisorySp. z 0.0.).

® (4-18, 64-19, 64-26

Nie odnotowano rowniez zmian, ktére
miatyby istotne znaczenie dla skali
i charakteru wptywu spotecznego
lub srodowiskowego Grupy. Istotne
obszary odpowiedzialnosci zostaty
zdefiniowane w oparciu o zakres normy
PN-ISO 26000 w 2012 roku przy udziale
kilkunastu kluczowych menedzeréw
(badania ankietowe), w 2013 roku staty
sie przedmiotem dodatkowej dyskusji
i weryfikacji Komitetu CSR. Pozwolito
to uczyni¢ zados¢ zasadom material-
nosci, kompletnosci i uwzglednienia
interesariuszy. Odwotanie sie do nor-
my 1SO 26000 jest gwarancja zacho-
wania kontekstu zrébwnowazonego

GR4 1-b6

rozwoju. Ze wzgledu na niezmienny

charakter prowadzonej dziatalnosci,

nie ulegty réwniez zmianie obszary

istotne z punktu widzenia spotecznej

odpowiedzialnosci. Pozostaja nimi:

- warunki, bezpieczenstwo i higiena
pracy (BHP),

+ wptyw na lokalne otoczenie i bio-
réznorodnosg,

- prewencja zachowan nieetycznych
(fapownictwo, korupcja),

- jakosc¢ i bezpieczenstwo budowa-
nych obiektéw,

- racjonalne korzystanie z zasobdow
i zanieczyszczenie srodowiska.

| grupa budimex | raport odpowiedzialnego biznesu 2016
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® (4-20, 64-21

Istotnos¢ poszczegdlinych aspektéw dla poszczegélnych spotek okreslono nastepujaco:

Aspekt spoteczny
lub $rodowiskowy

Budimex
SA

Budimex
Nieruchomosci
Sp.zo.0.

Mostostal
Krakéw SA

warunki,

bezpieczenstwo ) coka*

i higiena pracy e o

(BHP)

wplyw na ® (4-24, 64-2b, G4-26, G4-27

lokalne otoczenie soka niska* niska* ) ) ) _

i bioréznorodnos¢ Obowiazujgca mapa interesariuszy
wyodrebnia w ramach wiekszych
kategorii 26 gtéwnych interesariu-

P cztowieka: inwestycje (G4-HR1) szy. 53 to:
prewencja zachowan P 3 cztowieka: mechanizm przekazywania skarg i ) . Pracownicy (pracov\micy etatowi,
R — . Ka S SOKc . . . .
nieetycznych (G4-HR12) studenci i potencjalni pracownicy,
Antykorupcja (G4-S03, G4-S04, G4-SO5) . . o
ntykorupcja (G4-503, 64-504, G4 ‘ byli pracownicy, zwiazki zawodo-

Ko we, pracownicy podwykonawcow

jakos¢ . L . -

i bezpieczenistwo ‘ R o . |d9§tawcpw, |n5p¢kqa pracy iinne

budowanych rowie | bezpiecze o klienta (G4-PR1, G4-PR2) WYysOka WYSOKa zblizone mstytuqe nadzoru)

obiektow - Inwestorzy (inwestor strategiczny,

ENT GA—END) inwestorzy instytucjonalni, inwesto-
racjonalne ' rzy |n§yW|duaIn|, Gietda nglerow
korzystanie Wartoéciowych w Warszawie, domy

z zasobow Srednia $rednia’ $rednia’ maklerskie, banki)

i zanieczyszczenie

Srodowiska EN33

0 raporcie

bodwykonawcow w fanc

ichu dostaw
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- Klienci (GDDKIA, klienci instytucjo-
nalni, klienci indywidualni, partnerzy
biznesowi, kluczowi dostawcy, pod-
wykonawcy, lokalna administracja sa-
morzadowa, administracja rzagdowa)

+ Spoteczenstwo (spotecznosci lokal-
ne w obrebie inwestycji, mieszkancy
i liderzy spoteczni, media, szkoty
wyzsze i pracownicy naukowi, or-
ganizacje techniczne i branzowe)

- Srodowisko naturalne (organizacje
ekologiczne, inspektorzy nadzoru
ochrony srodowiska, Lasy Pafstwowe).

Nie zaszty rowniez znaczace zmia-
ny w zakresie podejscia spotki do
dialogu. Zdecentralizowany dialog
z poszczegdlnymi grupami prowa-
dzony jest na biezaco w ciagu roku,
w ramach poszczegolnych obszaréw
biznesowych, w formie i z czestotli-
woscig dostosowanga do konkretnej
relacji. W ten sposdb gromadzona
jest wiedza o waznosci poszczegol-
nych aspektéw spotecznej odpowie-
dzialnosci dla interesariuszy. Platfor-
mga, ktora pozwala zderzac ze soba
réznorodne oczekiwania, interesy
i obawy poszczegdlnych grup jest
Komitet CSR. W ocenie Budimeksu,
organizowanie na obecnym etapie
panelu interesariuszy, nie przyniesie
oczekiwanej wartosci biznesowe;j.

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na to,
ze w ostatnich latach udato sie np.
stworzy¢ platforme trwatego i nie-
zmiernie konstruktywnego dialogu
na temat BHP, jaka jest ,Porozumienie
dla Bezpieczenstwa w Budownictwie”.

W konsekwencji opisanych wyzej
ograniczen, w procesie definiowa-
nia zawartosci raportu, oparto sie
na wiedzy menadzeréw odnosnie
oczekiwan interesariuszy. Zapre-
zentowane w raporcie informacje
sq odzwierciedleniem tego dtu-
gofalowego procesu gromadzenia
wiedzy o oczekiwaniach otoczenia.

| grupa budimex | raport odpowiedzialnego biznesu 2016
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‘V\/ARUNKI, |
BEZPIECZENSTWO
| HIGIENA PRACY (BHP)

: LA DMA, G4-LAb, CRE6

W najwiekszych spoftkach, tj. zatrudnia-
jacych wiekszo$¢ pracownikow grupy
kapitatowej, tj. Budimeksie i w Mo-
stostalu Krakéw, wdrozone zostaty
zintegrowane systemy zarzadzania,
ktérych elementem jest system za-
rzadzania bezpieczenstwem i higiena
pracy. W Budimeksie jest on zgodny
z PN-N-18001 oraz OHSAS 180071,
w Mostostalu z norma PN-N-18001.
W poszczegolnych spotkach Grupy
funkcjonuja komisje ds. BHP. W ich
sktad wchodza przedstawiciele pra-
cownikéw i pracodawcy. Komisje sg re-
prezentacjg wszystkich zatrudnionych
(100%). Przyktadowo w Budimeksie

Komisja ds. BHP na koniec 2015 roku,
podobnie jak w latach wczesniejszych,
sktadata sie z 7 cztonkow: 1 przedsta-
wiciela pracodawcy, 4 przedstawicieli
pracownikéw, Kierownika Dziatu BHP
oraz lekarza medycyny pracy.

Istniejace polityki i narzedzia pozwa-
laja na kompleksowe gromadzenie
wiedzy nie tylko na temat wypadkow,
ale rébwniez na temat potencjalnych
zagrozen i dziatan BHP. Catos¢ infor-
madji, tj. np. zidentyfikowane podczas
inspekcji ryzyka i zalecenia sg agrego-
wane w jednym miejscu. Pozwala to
zarowno na lepsze ich monitorowanie,
jak i na skuteczne identyfikowanie
potrzeb szkoleniowych oraz plano-
wanie samych szkolen.

Posiadane narzedzia utatwiajg tez za-
rzadzanie bezpieczenstwem i higiena
pracy u podwykonawcow. Wiedza
o podwykonawcy pozwala na po-
dejmowanie konstruktywnego dia-
logu na temat niezbednych dziatan.
Budimex moze wrecz przeprowadzi¢
audyt podwykonawcy i pomdc mu
znalez¢ przyczyny jego probleméw.
Obowigzujace podejscie zaktada bo-
wiem koncentrowanie sie na przyczy-
nach i ich eliminacji, a nie na nieza-
dowalajacych wynikach. W ramach
,Porozumienia dla Bezpieczenistwa

warunki, bezpieczenstwo i higiena pracy (bhp) |

w Budownictwie” powstato szkolenie
dla pracownikéw fizycznych podwy-
konawcow, ktérego przeprowadzenie
bedzie mozliwe dzieki finansowaniu
z Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.
Tego typu projekty szkoleniowe bez-
posrednio przektadaja sie na popra-
we kultury pracy i bezpieczenstwa
w niewielkich firmach.

Obowigzujacy w Budimeksie stan-
dard Planu Bezpieczenstwa i Ochrony
Zdrowia (BIOZ) sktada sie ze statych
elementéw uwzgledniajacych procesy
w trakcie realizacji budowy. Integralna
jego czescia sa zataczniki okreslajace
poszczegolne procedury i najwazniej-
sze procesy zwigzane ze wspofpraca
z podwykonawca. Pracownicy rotuja-
cy miedzy kontraktami spotykaja sie
z takim samym wzorcem na kazdej
budowie, co utatwia im zapoznawanie
sie z tym dokumentem. Plan BIOZ
musi by¢ uzgodniony ze specjalista
ds. BHP oraz zatwierdzony przez
Kierownika Budowy. Udziat w tym
procesie pozwala na wychwycenie
ewentualnych brakow czy niedocia-
gniec i skorygowanie ich przed wdro-
zeniem Planu BIOZ na realizowanym
kontrakcie. Elementem wdrozenia
Planu na budowie jest szkolenie dla
wszystkich oséb realizujgcych prace.

GR4 1-56
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Niezmiennie obowigzkowym elementem rozpoczecia kazdej
inwestycji jest tzw. ,Start kontraktu”. To spotkanie specjalisty
ds. BHP oraz Specjalisty ds. Ochrony Srodowiska z kierownic-
twem budowy, podczas ktérego omawia sie procedury BHP,
wymogi prawne, standardy Budimeksu oraz zobowigzania
wynikajace z uczestnictwa firmy w Porozumieniu dla Bezpie-
czenstwa w Budownictwie, kluczowe podczas organizacji
i realizacji bezpiecznej pracy na budowie.

Obszar BHP byt w 2015 r. audytowany przez audytoréw
wewnetrznych.

0 <«
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SZKOLENIA BHP
| PREWENCJA

V

V

CRE

Od lat system szkoler obowiazujacych
w Budimeksie wykracza ponad wymo-
gi prawne. Przyktadowo szkolenia dla
pracownikéw oraz dla kadry kierowni-
czej odbywaja sie czesciej, niz wyma-
gatoby tego prawo, tj. corocznie dla
pracownikow produkgji i nie rzadziej
niz raz na trzy lata dla kadry. Szkolenia
z wewnetrznych procedur bezpie-
czenstwa przechodza wszystkie osoby
zaangazowane w realizacje kontraktu,
w tym pracownicy podwykonawcow.
To réwniez kwestia zawartosci mery-
torycznej szkolen, ktorg pracownicy
odbieraja jako wartosciowa, tj. odpo-
wiadajaca na realne zagrozenia, ktére
spotykajag w miejscu pracy. Dlatego
tez szkolenia przeradzaja sie czesto
w dwustronny dialog.

W ramach prac ,Porozumienia dla Bez-
pieczenstwa w Budownictwie”, ktérego
Budimex jest sygnatariuszem, opraco-
wano kolejne programy szkoleniowe,
ktére od 2015 roku staty sie programa-
mi ogélnodostepnymi. W programie
takim, dzieki Zaktadowi Ubezpieczen
Spotecznych, bezptatnie uczestniczy¢
moga pracujacy na budowie, m.in. pra-
cownicy podwykonawcow, do ktérych
program byt adresowany.

warunki, bezpieczenstwo i higiena pracy (bhp) |

W 2015 r. kontynuowano szkolenia
z zakresu pierwszej pomocy przed-
medycznej. Nalezy przypomnie¢,
ze zarébwno program szkolenia, jak
i skfad apteczki, zostaty przygotowane
z uwzglednieniem specyfiki placu
budowy i typowych zagrozen wyste-
pujacych w budownictwie.

Dobrze oceniane jest rowniez umiesz-
czanie na tablicach informacyjnych
dwdch plansz: tzw. tancucha reakgji
oraz planu dojazdu. tancuch reakcji
— jest to aktualizowany wykaz oséb
przeszkolonych i wyznaczonych do
udzielania pierwszej pomocy oraz
0s56b uprawnionych do kierowania ak-
Cja ratowniczg oraz ewakuacji. Z kolei
plan dojazdu to krotki i najprostszy
opis dojazdu do miejsca wypadku.
Opis uwzglednia charakterystycz-
ne obiekty znajdujace sie w poblizu
budowy, dane GPS czy inne informa-
cje ufatwiajgce identyfikacje miejsca
i dojazd stuzb ratunkowych. Utatwia
to znaczaco przekazanie kluczowych

informacji stuzbom ratunkowym.
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Cwiczenia i pokazy na setkach budow w catej Polsce

W dniach 18-24 maja 2015 r. na setkach budéw w catej Polsce odbyta sie Il edycja Ty-
godnia Bezpieczenstwa. To najwieksze na polskim rynku przedsiewziecie zwiazane
z bezpieczenstwem pracy. W 2015 roku hasto inicjatywy brzmiato ,Bezpieczenstwo -
wspolna sprawa”. Organizatorem byto Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie
- nieformalne zrzeszenie wiodacych na polskim rynku firm generalnego wykonawstwa,
zawiazane w 2010 roku, ktore za podstawowy cel postawito sobie wyeliminowanie wy-
padkow smiertelnych na polskich budowach. Obecnie do Porozumienia nalezy 10 firm
budowlanych: Bilfinger Infrastructure, Budimex, Erbud, Hochtief Polska, Mostostal War-
szawa, Mota-Engil Central Europe, Polimex Mostostal, Skanska, Unibep oraz Warbud.

Tydzien Bezpieczenstwa to akcja promujaca bezpieczna prace skierowana do wszyst-
kich pracownikow budow sygnatariuszy, takze podwykonawcow. To juz druga edycja
tego wydarzenia. Ubiegtoroczny Tydzien Bezpieczenstwa okazat sie sukcesem,
przede wszystkim dzieki pomystom organizatorow i zaangazowaniu uczestnikow.
W aktywnosciach na terenie budow sygnatariuszy Porozumienia wzieto udziat ok.
40 tys. pracownikow sit wtasnych i podwykonawcow. Kazda z firm przeprowadzita na
swoich budowach dziatania zaczerpniete ze wspolnie stworzonej ,Ksiazki pomystow".
Byty to m.in. pokazy srodkow ochrony indywidualnej, ratownictwa wysokosciowe-
go i wodnego, ¢wiczenia z uzyciem gasnic, ewakuacja z placu budowy, warsztaty
z obstugi elektronarzedzi, szkolenia z udzielania pierwszej pomocy i wiele innych.
Podobne inicjatywy beda podejmowane rowniez w tym roku. Przyktady aktywnosci
nie wyczerpuja pomystow na organizacje Tygodnia Bezpieczenstwa. Dodatkowe
informacje i materiaty, ktore mozna wykorzysta¢ do promowania bezpieczenstwa,
znajduja sie na stronie Porozumienia www.porozumieniedlabezpieczenstwa.pl.
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Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie

Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie jest
inicjatywa generalnych wykonawcow (Budimex, Hochtief,
Mostostal Warszawa, Mota-Engil, Polimex-Mostostal,
Porr Infrastructure, Skanska, Warbud, Unibep, Erbud),
zwanych sygnatariuszami Porozumienia, majaca na celu
poprawe bezpieczenstwa na polskich budowach. Zaktada
ona zrealizowanie szeregu projektow wprowadzajacych
rozwigzania systemowe z dziedziny BHP, m.in.: wspdlne
wzory dokumentow, model potwierdzania kwalifikacji
zawodowych pracownikow budowlanych czy szkolenia
okresowe. Porozumienie ma propagowac kulture bez-
pieczenstwa, uswiadamiac zagrozenia ptynace z pracy
na budowie i w konsekwencji eliminowac ryzyko.

Inicjatywe wspieraja Gtowny Inspektorat Pracy oraz
Zwiazek Inzynierow i Technikow Budownictwa, a tak-
ze Zwiazek Zawodowy ,Budowlani”, Polski Zwiazek
Pracodawcow Budownictwa, Sekretariat Budownic-
twa i Przemystu Drzewnego NSZZ "Solidarnosc” oraz
Polska lzba Inzynierow Budownictwa. Porozumienie
ma charakter otwarty, co oznacza, ze otwarte jest na

W Grupie Budimex obowigzuje
podwadjny system klasyfikowania
wypadkow przy pracy. Kazdy wypa-
dek jest opisywany zgodnie z polska
klasyfikacjg ustawowa oraz zgodnie
z procedurami i klasyfikacjg przyje-
tq przez inwestora strategicznego
(Ferrovial). Obok réznic dotyczacych
samego procesu oceny wypadku,
rézna jest definicja wypadku ciezkie-
go. Przyjete wewnetrznie rozwigzania
s znacznie bardziej restrykcyjne
w tym zakresie. Nieobligatoryjna
klasyfikacja daje lepsze mozliwosci
analizy statystyk powypadkowych
Z uwagi na ostrzejsze kryteria i wiek-
sze réznicowanie wypadkdw.

Wypadkowo$¢ w Budimeksie w 2015 r.:

Wsréd pracownikéw wiasnych

® (4-LA6, G4-LAT @

Wsréd pracownikow
podwykonawcow

, . ) ; ) 2014 2015 2014 2015
nowych cztonkow, a wiec na inne firmy propagujace
. . , ! . . ! Liczba wypadkéw (ogotem) 35 69 72
idee bezpieczenstwa na budowie. Warunkiem przy-
Liczba wypadkéw smiertelnych 0 3 2

stapienia do grupy jest zaakceptowanie celow, ktore
postawili sobie cztonkowie Porozumienia.

CRE
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Wiecej danych liczbowych mozna znaleZ¢ w tabelach na koricu raportu.

Nie potwierdzono wystepowania
przekroczen najwyzszych dopusz-
czalnych stezen i natezen (NDS, NDN)
czynnikow szkodliwych i niebezpiecz-
nych w miejscu pracy w 2015 roku. Na
dzien sporzadzenia raportu formalnie
nie potwierdzono réwniez wystapie-
nia przypadku choroby zawodowe;j.
Moéwiac jednak o czynnikach szko-
dliwych i niebezpiecznych, warto
powrdci¢ do kwestii uwrazliwiania
pracownikow na koniecznos¢ prze-
strzegania zasad BHP, w tym stoso-
wania srodkéw ochrony. Konkretne
problemy zdrowotne, zwigzane z nie-
wtasciwym stosowaniem srodkéw
ochrony, takie jak np. zespo6t wibra-
cyjny, problemy ze stuchem, czy py-

S0

lica, objawiaja sie czesto dopiero po
latach i trudno wigzac je z jednym
konkretnym pracodawca. Tego typu
przypadki sporadycznie zgtaszaty
rowniez osoby aktualnie zatrudnione
w Budimeksie. Dlatego wazne sg tu
zarébwno dziatania w ramach Grupy
Budimex, jej podwykonawcéw, jak
i catej branzy. Jest to w szczegdlnosci
istotne na rynku, charakteryzujacym
sie sporg rotacjg pracownikow.

Statystyki wypadkowosci sg w cyklach
miesiecznych analizowane przez Za-
rzad i odnoszone do skali realizowa-
nych kontraktow. W ramach wspotpra-
Cy przedsiebiorstw uczestniczacych
w ,Porozumieniu dla Bezpieczenstwa

w Budownictwie” zdecydowano sie na
wzajemng transparentno$¢ w zakresie
analiz wskaznikéw wypadkowosci
i w efekcie mozliwos¢ poréwnywa-
nia sie do konkurentéw, bedacych
sygnatariuszami dokumentu.

LA
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Catkowicie odmiennym aspektem
zwigzanym z bezpieczenstwem
jest kwestia 0s6b postronnych,
ktore moga znalez¢ sie w strefie
oddziatywania inwestycji i poten-
cjalnie ulec wypadkowi. Oczywiscie
bezwzglednie przestrzega sie tu
wszelkich regulacji dotyczacych
ogrodzenia i odpowiedniego ozna-
kowania terenu budowy, co ograni-
cza prawdopodobienstwo wejscia
056b niepowotanych. Prewencyjne
dziatania podejmowane sg réwniez
przez pracownikéw, a zwtaszcza
przez pracownikéw ochrony, ktorzy
-z czego nie wszyscy zdaja sobie
sprawe - nie tylko chronig mienie,
ale rowniez posrednio przyczyniaja
sie do eliminowania niebezpieczen-
stwa, jakie moga na siebie sciagnac,
np. dzieci, ktére chciatyby niepo-
strzezenie ,zwiedzi¢” budowe i nie-
Swiadomie narazaja sie na ogromne
niebezpieczenstwo.

CRE

® | ADMA, G4-LA14, G4-LATH

BHP a podwykonawcy

W 2015 roku 1405 podwykonawcow (100%]) zostato pod-
danych kwalifikacji wstepnej m.in. pod katem prze-
strzegania zasad bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP).
Przeprowadzono rowniez 4504 ocen podsumowujacych
wspotprace, ktore zawieraty m.in. elementy zwiazane
z bezpieczenstwem i higiena pracy. Te same ankiety
odnotowuja ewentualne przypadki dyskryminacji lub
nieprzestrzegania praw pracowniczych (potencjalnie
moze byc¢ to np. nieterminowe wyptacanie wynagrodzen,
brak odpowiedniego wyposazenia stanowiska pracy, czy
zaplecza sanitarnego). Negatywna ocena moze skutko-
wac zaprzestaniem wspotpracy z danym podwykonawca.

Wszyscy pracownicy podwykonawcow, pracujacy na bu-
dowach Budimeksu, przechodza szkolenia z wewnetrz-
nych procedur BHP i sa zobligowani do ich przestrze-
gania. Budimex prowadzi, poza rejestrem wypadkow
pracownikow wtasnych, rowniez rejestr wypadkow przy
pracy, do ktorych doszto wsrod pracownikow podwyko-

GR4 1-56
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nawcow na budowach, gdzie gtownym wykonawca jest Budimex.
Wszystkie one analizowane sa pod katem przyczyn i sytuacji,
w jakich miaty miejsce, a takze odpowiedzialnosci osdb, ktore
sprawowaty nadzor.

Wtasnie szerokorozumiane kwestie BHP, wydaja sie obok szeregu
innych aspektow zwigzanych z przestrzeganiem praw pracowni-
czych u podwykonawcow, szczegolnie istotne. Stad komplekso-
we podejscie Budimeksu, w ktorym zawarte sa zarowno presja
zwiazana ze stosowaniem odpowiednich klauzul umownych, ocena
wstepna i koncowa, szkolenia, jak rowniez dziatania w ramach
.Porozumienia dla bezpieczenstwa w budownictwie”. Dzieki nim
udato sie wypracowac i upowszechni¢ pewne dobre praktyki zwia-
zane z podwykonawcami wsrod najwiekszych graczy rynkowych.

Biezaca obserwacja pracy podwykonawcow, znajdujaca odzwier-
ciedlenie w ocenach koncowych dostawcow, przyczynita sie do
zidentyfikowania 161 nieprawidtowosci, z ktorych 24 zwiazanych
byto z bezpieczenstwem i higiena pracy.
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OGRANICZANIE
ODDZIALYWANIA
NA LOKALNE
OTOCZENIE
PRZYRODNICZE

® EN DMA

Skuteczne zarzadzanie oddziatywa-
niem procesu inwestycyjnego, ma
kluczowe znaczenie dla Budimeksu,
tak dla biezacej stabilnosci dziatalnosci
operacyjnej, jak i dlugoterminowego
rozwoju, ktéry opiera sie m.in. na za-
ufaniu i renomie wypracowywanym
przez lata przez kazdego generalnego
wykonawce. Wptyw inwestycji na naj-
blizsze otocznie spoteczne i srodowi-
skowe, zwtaszcza z punktu widzenia
wszelkiego rodzaju zagrozen i obaw,
ma kluczowe znaczenie z punktu wi-
dzenia mieszkancow terendw sgsia-
dujacych z inwestycja oraz réznego
rodzaju organizacji ekologicznych mo-
nitorujacych caty proces. Inwestycja
czesto, cho¢ korzystna gospodarczo
i spotecznie, najczesciej wigze sie
z trwatym i nieodwracalnym prze-
ksztatceniem krajobrazu i lokalnego
otoczenia przyrodniczego. Z drugiej
strony te same aspekty przez inwesto-
row rynku kapitatowego postrzegane
sq w kategorii ryzyka, ktére moze prze-
ktadac sie np. na opdznienia w uzy-
skaniu odpowiednich decyzji admini-
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stracyjnych lub przedtuzanie sie prac.
S3 to czynniki ryzyka, na ktore spotka
zwraca uwage inwestorom w spra-
wozdawczosci finansowej i ktérymi
zarzadza. Dbatos¢ o kwestie srodowi-
skowe w zakresie, w jakim wptyw na
nie ma Budimex i jego podwykonawcy,
lezy w najlepszym interesie nie tylko
srodowiska naturalnego, ale wtasnie
spotki i jej akcjonariuszy.

O skali potencjalnego wptywu dzia-
talnosci budowlanej na srodowisko
decyduje charakter samej inwestycji,
w tym jej lokalizacja. Przyktadowo
inwestycje drogowe lub kolejowe prze-
biegajg czesto przez lub w sasiedz-
twie terendw cennych przyrodniczo,
co moze oddziatywac na lokal-
na biosfere, tak na etapie realizacji
inwestycji, jak i pézniejszej eksplo-
atacji obiektow. Najlepszym potwier-
dzeniem tego faktu sg inwestycje
z 2015 r, realizowane w sgsiedztwie
terendéw cennych przyrodniczo: tylko
jedna z nich nie jest inwestycja drogo-
wa. Znaczaco mniejszy wptyw na oto-
czenie przyrodnicze ma oczywiscie
realizacja inwestycji mieszkaniowych,
zwiaszcza ze lokalizowane sg one na
terenach zurbanizowanych. Podobnie
budowa obiektéw przemystowych
rowniez z reqguty realizowana jest
na terenach juz wczesniej znaczaco
przeksztatconych przez cztowieka.
Tu z kolei kluczowe znaczenie ma
pozniejsze oddziatywanie eksploatacji

danego obiektu przemystowego. Gru-
pa Budimex jest rowniez wykonawca
inwestycji proekologicznych, ktore
ograniczaja niekorzystny wptyw na
srodowisko istniejgcych juz obiektow
(instalacje odsiarczania spalin, dekar-

bonizacji, przetwarzania odpadéw).

W ramach Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania obowigzujacego w Bu-
dimeksie, jak réwniez w Mostostalu
Krakow, potwierdzonego niezalez-
nymi certyfikatami, zarzadzanie kwe-
stiami srodowiskowymi odbywa sie
w oparciu o norme PN-EN ISO 14001.
W przypadku konkretnych inwestycji
budowlanych reguluja je procedury
,Zarzadzanie srodowiskowe na kon-
traktach” (09-11), oraz ,Organizacja
i zarzadzanie BHP i OS na kontrakcie”
(PS-07), ktorych celem jest zmniejsze-
nie negatywnego oddziatywania bu-
déw prowadzonych przez Budimex na
srodowisko naturalne, a ktére definiuja
m.in. najbardziej prawdopodobne
ryzyka srodowiskowe.
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TROSKA O PRZYRODE

NA PLACU BUDOWY
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Jezeli chodzi o inwestycje, ktére zna-
czaco potencjalnie wptywa¢ moga
na bioréznorodnos¢, obligatoryjnie
sporzadzany jest raport oddziatywa-
nia na srodowisko. Powstaje on przy
wspotpracy z zewnetrznymi specja-
listami réznych dziedzin nauki (m.in.
ornitologami, herpetologami, ichtiolo-
gami, entomologami, botanikami itp.).
Pozwala on nie tylko zinwentaryzowac
bogactwo przyrody, ale réwniez za-
proponowac rozwigzania fagodzace
lub rekompensujace niekorzystne
oddziatywanie inwestycji na otocze-
nie. Warto zwrdci¢ uwage, ze czesto,
w uzgodnieniu z inwestorem, przyj-
muje sie rozwiazania wykraczajace
ponad wymogi prawa, a ograniczajace
ryzyko (informacje na temat inwestycji
zlokalizowanych na terenach cennych
przyrodniczo oraz w ich sasiedztwie,
mozna znalez¢ na koAcu opracowania).

Z reguty Budimex wystepuje w roli
wykonawcy projektdw, za ktorych
przygotowanie odpowiada inwestor.
Dotyczy to réwniez dialogu z otocze-
niem. Oznacza to, ze spotka najczesciej
nie ma bezposredniego wptywu na
ich ksztatt, tj. np. na sposoéb, w jaki
projektanci drogi uwzglednili interesy
otoczenia przyrodniczego. Chodzi tu
m.in. 0 sam przebieg planowane;j trasy,
ktéra powinna zosta¢ poprowadzona
w sposéb mozliwie najmniej uciazliwy
dla lokalnej biosfery i omijac¢ tereny
szczegoblnie cenne przyrodniczo. Do-
chodzi do tego odpowiednie rozplano-
wanie infrastruktury takiej jak przejscia
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dla zwierzat, ktére powinny pokrywac
sie zich szlakami migracyjnymi. Przej-
scia z kolei powinny korespondowac
z nasadzeniami drzew i krzewdw. Cho-
dzi o takie rozplanowanie nasadzen, by
naprowadzaty zwierzyne na przejscia.
Wazne jest tworzenie stref ekotono-
wych w lasach wzdtuz tras, by chroni¢
ekosystem przed skutkami gwattownie
odstonietej sciany lasu. Nalezy przewi-
dzie¢ odpowiedni system odwadnia-
jacy, ktéry uchroni wody podziemne
i powierzchniowe przed skazeniem
substancjami ropopochodnymi, ekrany
dzwiekochtonne, czy tez odpowiednie,
ograniczajace liczbe kolizji ptakow,
oznakowanie przezroczystych ekra-
now dzwiekochtonnych i o$wietlenie
mostow. W przypadkach, w ktérych
Budimex jest rowniez projektantem,
odpowiedzialno$¢ za przygotowanie
optymalnego z punktu widzenia spo-
tecznego i srodowiskowego rozwig-
zania, lezy po stronie spofki.

Okreslone zagrozenia dla srodowiska
wigzg sie rowniez, a czasem wrecz
przede wszystkim, z etapem realizacji
inwestycji. Wymaga to zachowania
najwyzszej starannosci przez samego
wykonawce i jego podwykonawcow.
Na pozor proste dziatania maja bardzo
duze znaczenie. Miedzy innymi chodzi
o0 to, by odpowiednio zorganizowac
place buddw i ich zaplecza. Poprowa-
dzi¢ drogi technologiczne w sposéb
zapewniajacy oszczedne korzystanie
z terenu i minimalne przeksztatcenie
jego powierzchni, a po zakonczeniu

prac przywroci¢ wszystko do poprzed-
niego stanu. Podejscie takie pozwa-
la do minimum ograniczy¢ wycinke
drzew i krzewdw oraz zajetos¢ terendw
zielonych. Niezaleznie od tego znaj-
dujace sie w strefie potencjalnego
oddziatywania budowy drzewa sg
odpowiednio zabezpieczane przed
uszkodzeniem mechanicznym pnia,
korony i systemu korzeniowego.
Analogicznie przed skutkami pracy
ciezkiego sprzetu budowlanego zabez-
pieczane sg siedliska zwierzat i roslin.
Zaplecze budowy, a w szczegdlnosci
magazyny, sktady i bazy transportowe,
w pierwszej kolejnosci lokalizuje sie
na terenach juz zagospodarowanych
i przeksztatconych, w miare mozliwosci
w oddaleniu od zabudowy miesz-
kaniowej, ale rowniez w oddaleniu
od terendw cennych przyrodniczo.
Ogranicza sie do niezbednego mini-
mum zajmowanie terenu na obszarach
lesnych, czy podmoktych. Tam, gdzie
to tylko mozliwe, roboty budowla-
ne nie wychodza poza wyznaczony
pas drogowy. Transport materiatéw
niezbednych do budowy odbywa
sie przede wszystkim w obrebie wy-
zZnaczonego pasa drogowego, by
nie prowadzi¢ do niepotrzebnego

przeksztatcania innych terenéw. Na
odcinkach, gdzie prace ziemne i bu-
dowlane s3 prowadzone w poblizu
zbiornikéw wodnych wprowadza sie
rozwigzania zabezpieczajace przed
zanieczyszczeniem substancjami che-
micznymi pochodzacymi z budowy.
Szczegblng uwage przywiazuje sie do
zabezpieczenia $rodowiska przed ska-
zeniem produktami ropopochodnymi
z pojazdow i maszyn budowlanych.
Dlatego tez, teren budowy oraz jego
zaplecze (miejsce sktadowania sprze-
tu, materiatow etc.) zabezpiecza sie
przed skazeniem wod gruntowych,
a w szczegoélnych przypadkach stosu-
jac system zbierania i podczyszczania
zanieczyszczonych wod opadowych.

Konsekwencjg realizacji inwestydji
infrastrukturalnych jest, nawet przy
optymalnym zlokalizowaniu i zaplano-
waniu przebiegu drogi, nieodwracalne
przeksztatcenie srodowiska. Czes¢
szaty roslinnej, ktora znajduje sie bez-
posrednio pod planowana droga jest
bezpowrotnie niszczona. Dlatego tez
realizuje sie nasadzenia kompensacyj-
ne, ktére maja na celu wyréwnanie
strat. Dla zinwentaryzowanych sie-
dlisk cennych roslin, ktére zostatyby
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zniszczone przez budowana trase,
dokonuje sie metaplantadcji, tj. rosli-
ny sg przenoszone na nowe miejsca,
ktére odpowiadajg ich wymaganiom.
Gdy podczas budowy, zasypaniu
(zniszczeniu) ma ulec jakis niewielki
zbiornik wodny (sadzawka), znajdujace
sie w nim ptazy i gady sg odtawiane
i przenoszone na nowe, optymalne
dla nich stanowiska. Podczas budowy
monitorowana jest tez sama przyroda.
Prace budowlane prowadzone s3 pod
nadzorem przyrodnikow, czesto roéznej
specjalnosci, ktérzy na biezaco wydaja
whnioski, zalecenia i rekomendacje co
do prawidtowej realizacji inwestycji.
W przypadku niektorych kontraktéw,
przebiegajacych przez tereny cenne
przyrodniczo, byfo to czasem az siedmiu
ekspertow réznych specjalnosci (m.in.
ornitolog, ichtiolog, herpetolog, ento-
molog, botanik). Roboty budowlane
bywaty okresowo zatrzymywane, gdy
w strefie oddziatywania inwestycji
pojawiaty sie rzadkie zwierzeta. Sam
harmonogram i cykl prowadzenia prac
jest $cisle skorelowany z cyklem przy-
rodniczym. Pewne prace sg wstrzy-
mywane w zwigzku z okresowymi
migracjami, czy okresem legowym
ptakow. Okresowe migracje nie do-
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tycza zreszta wytacznie ptakéw, ale
rowniez np. ptazow, czy ryb. Roboty
budowlane w sasiedztwie terendw
objetych ochrona przed hatasem pro-
wadzi sie wytacznie za dnia.

Dazy sie rowniez do tego, by wierzch-
nia warstwa ziemi (humus), ktéra usu-
wana jest w trakcie prac, wykorzysty-
wana byfa na pozniejszym etapie, tj. na
przyktad przy utrwalaniu skarp i zago-
spodarowywaniu terenow zielonych.
Tym samym usuwana z powierzchni
warstwa préchnicza jest gromadzona
na hatdach, a nastepnie wykorzysty-
wana w zagospodarowaniu terenu
po zakonczeniu inwestycji. Materiat
ziemny wykorzystywany przy pracach
wykonczeniowych jest najczesciej
pochodzenia lokalnego, tak aby nie
zawierat nasion gatunkoéw obcych
danemu regionowi. Chodzi o to, by re-
alizacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych
nie skutkowata wprowadzeniem do
danej biosfery gatunkdw inwazyjnych,
szkodnikdw, czy patogenow.

Ograniczeniu ujemnego wptywu na
otoczenie sprzyja réwniez szereg
bardzo prostych zasad prowadzenia
robot, takich jak: zraszanie wodg placu
budowy w czasie suszy, redukcja do
minimum czasu pracy silnikéw spalino-
wych maszyn i samochoddw budowy
na biegu jatowym, ostrozne tadowanie
sypkich materiatéw na samochody

ograniczenie predkosci jazdy w obrebie
placu budowy i w jego okolicy.

Procedury postepowania $cisle ko-
responduja z lokalnymi, krajowymi
i europejskimi przepisami, w tym re-
gulacjami dotyczacymi terendw Natura
2000, a takze konkretnymi decyzjami
administracyjnymi. Przyjete rozwiaza-
nia zapewniaja spetnienie wymogoéw
prawnych, a nierzadko wykraczaja
poza minima regulacyjne. W trakcie
realizacji przedsiewziecia oraz po
jego zakonczeniu, zgodnie z zalece-
niami z raportu o oddziatywaniu na
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srodowisko danego przedsiewziecia
oraz z prawnymi decyzjami organow
ochrony srodowiska, prowadzony jest
monitoring (kontrola przyrodnicza)
obszaru oddziatywania oraz siedlisk
w nim lezacych.

® (4-14, G4-EN24, G4-EN29

i stosowanie plandek, czy tez po prostu g,

Place budowy i poszczegdlne inwe-
stycje przygotowane s rowniez na
potencjalne incydenty $rodowiskowe
i sytuacje awaryjne. Kazda zakontrak-
towana inwestycja realizowana przez
Budimex posiada instrukcje postepo-
wania w przypadku wystapienia sytu-
acji awaryjnych, a takze wyposazona
jest w niezbedny sprzet potrzebny na
wypadek wystapienia takiej sytuacji,
m.in. sorbent, rekaw sorpcyjny, maty
sorpcyjne oraz $rodki ochrony indy-
widualnej (tzw. apteczka ekologiczna).
Co wiecej ewentualne skazenia traktuje
sie jako zagrazajace srodowisku, az
do chwili ustalenia ich rodzaju i zro-
dfa. Dodatkowo pracownicy nadzoru
budow przechodza specjalistyczne
szkolenia zwigzane z ochrong przy-
rody, wtaczajac w to sytuacje awa-
ryjne. W roku 2015 nie odnotowano
wypadkoéw, ani innych powaznych
incydentéw, w konsekwencji ktérych
dosztoby do istotnych zanieczyszczen
wody i gruntu. Nie odnotowano réw-
niez kar, ani innych sankgji zwigzanych
z naruszeniem regulacji dotyczacych
ochrony srodowiska.

Wiecej informacji na temat
poszczegolnych obszardw
cennych przyrodniczo,

w tym gatunkow podlegajacych
ochronie, mozna znalez¢ na
http://obszary.natura2000.org.pl

® (4-EN11, G4-ENT3, G4-EN14

Budimex SA: budowa drogi ekspresowej S5 Poznan-
Wroctaw (na odcinku Korzensko - Widawa Wroctaw)

Inwestycja zlokalizowana jest w granicach Parku Krajo-
brazowego ,Dolina Barczy” (4,1 km), przebiega réwniez
przez Obszar Chronionego Krajobrazu Wzgorza Trzebnickie
(1,87 km), a takze w bliskim sasiedztwie Projektowanego
Obszaru Ochrony siedlisk Natura 2000, 0stoja nad Barcza”
(PLH020041) oraz Obszaru Specjalnej Ochrony ptakow
Natura 2000 ,Dolina Barczy” (PLH020001).

Na odcinku 2,7 km droga przebiegac bedzie przez obszar
Parku Krajobrazowego ,Dolina Barczy” w istniejacym
Sladzie drogi krajowej nr 5, na skraju tego obszaru chro-
nionego i realizowana bedzie w sposob gwarantujacy za-
chowanie dotychczasowych stosunkow wodnych.

Podobnie, lecz na catym odcinku 1,87 km przechodzacym
przez Obszar Chronionego Krajobrazu Wzgdrza Trzeb-
nickie, droga bedzie przebiegac¢ w istniejacym korytarzu
drogi krajowej nr 5. Mimo to jej budowa doprowadzi do
przeksztatcenia obszaru o powierzchni ok. 21 ha (0,6%
catkowitej powierzchni tego obszaru). Niemniej nie ko-
liduje z siedliskami chronionymi ani terenami lesnymi,
dzieki czemu w ocenie Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska we Wroctawiu odziatywanie inwestycji na ten
obszar nie bedzie istotne.

Z uwagi na bliskie sasiedztwo wymienionych obszarow
Natura 2000 inwestycja moze potencjalnie posrednio na
nie oddziatywac. Dodatkowo w odlegtosci przekraczajacej
3 km zlokalizowany jest projektowany Specjalny Obszar
Ochrony siedlisk Natura 2000 ,Dolina Widawy", ktorego
istnienie zwiazane jest wystepowaniem na tym terenie 3
gatunkow nietoperzy i 5 gatunkow ryb. Projektowana droga
moze potencjalnie oddziatywac na te gatunki.

Majac na uwadze potencjalne oddziatywanie na przyrode
zaplanowano tacznie 22 przepusty, system odprowadzania
i oczyszczania wod opadowych, roztopowych i gruntowych
oraz analizy wptywu wprowadzania ich do ciekow wodnych
w kontekscie ochrony ichtiofauny obszaru Natury 2000
.Ostoja nad Barcza"”. Dodatkowo prowadzona bedzie tez
m.in. analiza oddziatywan akustycznych na ptaki w ob-
szarze Natura 2000 ,Dolina Barczy”, czy analiza wptywu
inwestycji na chiropterofaune.
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Wiecej informacji na temat
poszczegolnych obszardw
cennych przyrodniczo,

w tym gatunkéw podlegajacych
ochronie, mozna znalez¢ na
http://obszary.natura2000.org.pl

® (4-ENT1, G4-ENT3, G4-ENT4

Budimex SA: budowa obwodnicy Ostrody w ciagu DK nr 16
na odcinku od DK nr 15 do wezta Ostrdda Potudnie (S7)

Realizowana inwestycja koliduje z istniejacymi prawnie
objetymi ochrona przyrody obszarami. Koliduje m.in. z ob-
szarem Natura 2000 ,Dolina Drwecy” (PLH280001) oraz
Obszarem Chronionego Krajobrazu Dolina Gornej Drwecy.

Na dtugosci nieco ponad 400 m koliduje ze Specjalnym
Obszarem Ochrony Siedlisk ,Rzeka Drweca”, wchodzacym
w sktad obszaru Natura 2000 ,Dolina Drwecy” (PLH28001),
ktory jest szczegolnie cenny z biologicznego punktu
widzenia. Jest on wazny ze wzgledu na ochrone bogate]
ichtiofauny i mozaiki siedlisk zwiazanych z dolina rzecz-
na. Stwierdzono tu wystepowanie 22 rodzajow siedlisk
z Zatacznika | Dyrektywy Rady 92/43/EWG. Drweca i jej
dorzecze objete jest krajowym programem restytucji ryb
wedrownych, zas jej doptyw, rzeka Wel, majaca charak-
ter rzeczki gorskiej, jest wymieniana jako podstawowe
tarlisko anadromicznych ryb wedrownych i siedlisko
ryb pradolubnych. Obszar stanowi rowniez cenny zasob
zroznicowanych siedlisk gatunkdw zwierzat rzadkich,
zwiazanych ze srodowiskiem wodnym. Wystepuje tu 27
gatunkow z Zatacznika Il Dyrektywy Siedliskowej, w tym
8 gatunkdow ryb i 11 gatunkow ptakow objetych artyku-
tem 4 Dyrektywy 79/409/EWG. Atutem obszaru jest jego
ksztatt i fakt, ze jest on korytarzem ekologicznym pomie-
dzy Doling Wisty a Pojezierzem Mazurskim. W dorzeczu
Drwecy, w dolnym jej biegu, znajduje sie tez ujecie wody
zaopatrujace Torun.

Inwestycja wchodzi w obszar chroniony na jego obrze-
zach. Rozbudowa drogi sprawi, ze w granicach pasa
drogowego znajdzie sie ok. 1,5 ha obszaru (ok. 0,01%
catkowitej jego powierzchni). W ramach rozbudowy za-
planowano zbieranie wod opadowych z jezdni gtownej
oraz rowow przydroznych do zaprojektowanego zbiornika
retencyjno-infiltracyjnego, zlokalizowanego poza obsza-
rem Natura 2000. Przed wprowadzeniem do zbiornika
beda oczyszczane za pomoca osadnika i separatora. Takie
rozwigzanie pozwala zatrzymac czesc¢ wod i tym samym
minimalizuje mozliwosc¢ zmiany stosunkow wodnych.

GR4 1-56

wptyw na lokalne otoczenie i bior6znorodnos¢ |

Wiecej informacji na temat
poszczegolnych obszardw
cennych przyrodniczo,

w tym gatunkéw podlegajacych
ochronie, mozna znalez¢ na
http://obszary.natura2000.o0rg.pl

® (4-EN11, G4-ENT3, G4-ENT4

Budimex SA: budowa drogi ekspresowej S-5
Znin-Gniezno (Mielno-Gniezno)

Na realizowanym odcinku trasa przebiega przez tereny
o charakterze rolnym i leSnym oraz w poblizu zabu-
dowan wiejskich. Przecina rzeke Wetne, Wetnianke
i Mielenska Struge (gdzie zaplanowano przejscia dla
zwierzat). Na trasie planowanej drogi znajduje sie Las
Krolewski, ktory stanowi zwarty kompleks lasu sosno-
wego i mieszanego. Inwestycja jako taka zlokalizowana
jest poza obszarami podlegajacymi ochronie, ale po-
prowadzenie trasy przez kompleks Lasu Krolewskiego
oznacza trwate odlesienie 44,55 ha powierzchni. Naj-
blizej potozonym obszarem Natura 2000 jest obszar
Pojezierze Gnieznienskie (PLH300026) znajdujacy sie
w odlegtosci ponad 8,5 km od inwestycji.

W granicach obszaru stanowiacego 2 km strefe bufo-
rowa wzdtuz planowanej drogi S5 stwierdzono wyste-
powanie 27 gatunkow roslin chronionych. Na badanym
obszarze stwierdzono wystepowanie 11 gatunkow pta-
z6w objetych scista ochrona (m.in. zaba moczarowa,
zaba trawna, rzekotka drzewna, grzebiuszka ziemna,
traszka zwyczajna i kumak nizinny). Miejsca ich rozrodu
zlokalizowane sg wzdtuz catej inwestycji, lecz takie,
w ktorych stwierdzono najwieksze spektrum gatun-
kow , w tym kumaka nizinnego z gatunku Zatacznika Il
Dyrektywy Siedliskowej potozone sa poza zasieg inwe-
stycji. Obserwacje terenowe wykazaty za to w sferze
oddziatywania inwestycji liczne wystepowanie saren
i dzikow oraz aktywnosc¢ bobra europejskiego. Stwier-
dzono rowniez wystepowanie az 89 gatunkow ptakow,
w tym 11 z Zatacznika | Dyrektywy Ptasiej (m.in. bocian
biaty, bocian Czarny, dzieciot czarny, dzieciot sredni,
lerka, $wiergotek polny, gasiorek, ortolan i bielik], lecz
w sasiedztwie inwestycji brak jest stref ochrony ostoi
i regularnego przebywania chronionych gatunkow.
Badania terenowe wykazaty tez w obrebie inwestycji
wystepowanie 5 gatunkow nietoperzy (mroczek pozny,
borowiec wielki, nocek rudy, gacek sp., karlik sp.).
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Wiecej informacji na temat
poszczegolnych obszardw
cennych przyrodniczo,

w tym gatunkow podlegajacych
ochronie, mozna znalez¢ na
http://obszary.natura2000.org.pl

® (4-ENT1, G4-ENT3, G4-EN14

Budimex SA: budowa obwodnicy Jarocina
wraz z tacznikiem w ciagu drogi S-11

Obszarem szczegodlnie cennym przyrodniczo potozo-
nym najblizej, bo ok. 4 km od inwestycji, jest obszar
Natura 2000 Lasy Zerkowsko-Czeszewskie (PLH300053).
Obszar potozony jest w wiekszo$ci na terenie Zerkow-
sko-Czeszewskiego Parku Krajobrazowego. Obejmuje
ponadto czesc terenow Obszaru Chronionego Krajobrazu
.Szwajcaria Zerkowska", a takze w catoéci powierzch-
nie trzech rezerwatow: Dwunastak, Debno nad Warta
oraz Czeszewski Las (ten ostatni powstat z potaczenia
rezerwatow Lutynia i Czeszewo). Lacznie na terenie ostoi
zidentyfikowano 11 typow siedlisk z Zatacznika | Dyrektywy
Rady 92/43/EWG. Wystepuje tu tez 12 gatunkow zwierzat
z Zatacznika Il Dyrektywy.

Ze wzgledu na ograniczony prognozowany zasieg oddzia-
tywania budowanej drogi oraz zastosowanie srodkow
minimalizujacych wptyw na srodowisko, droga nie bedzie
oddziatywac na przedmioty ochrony obszaru Natura 2000
Lasy Zerkowsko-Czeszewskie.
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Wiecej informacji na temat
poszczegolnych obszardw
cennych przyrodniczo,

w tym gatunkow podlegajacych
ochronie, mozna znalez¢ na
http://obszary.natura2000.o0rg.pl

® (4-EN11, G4-ENT3, G4-EN14

Budimex SA: budowa drogi S-7 Gdansk-Elblag
(Koszwaty - Kazmierzewo)

Na obszarze oddziatywania inwestycji na jej odcinku
Koszwaty - Kazmierzewo wystepuja dwa siedliska z Za-
tacznika | Dyrektywy Siedliskowej. Na badanym obszarze
zidentyfikowano wystepowanie 5 gatunkow roslin naczy-
niowych, w tym 2 gatunki objete ochrona prawna. Podczas
badan terenowych w obrebie bufora wzdtuz przysztej drogi
stwierdzono rowniez wystepowanie 26 gatunkow motyli
dziennych, co stanowi ok. 16% populacji motyli dziennych
wystepujacych w Polsce. Wsrad tych motyli zidentyfikowano
jeden gatunek - czerwonczyka nieparka, ktory znajduje
sie zarowno w Zataczniku Il Dyrektywy Siedliskowej, jak
i Polskiej Czerwonej Ksiedze Zwierzat. Stwierdzono row-
niez wystepowanie 3 gatunkow trzmieli (w tym 2 objetych
czesciowa ochrona gatunkowa), 15 gatunkéw wazek. Z kolei
w badanych zbiornikach wodnych [m.in. kanat Panienski,
kanat Izbowa tacha, rz. Nogat), jedynie w rzece Nogat
stwierdzono wystepowania bolenia, wymienionego w Za-
taczniku Il Dyrektywy Siedliskowej. Stwierdzono rowniez
7 gatunkow ptazow, a sposrdod gadow jedynie jaszczurke
zyworodna (wszystkie zidentyfikowane ptazy i gady objete
sa catkowita lub czesciowa ochrona gatunkowa). Udato sie
rowniez wyodrebni¢ wystepowanie 126 gatunkow ptakow,
w tym 74 legowe lub prawdopodobnie legowe. Wsrod lego-
wych lub prawdopodobnie legowych 8 wymienionych jest
w Zataczniku | Dyrektywy Ptasiej. Stwierdzono rowniez
wystepowania 5 gatunkéw nietoperzy (mroczka pdznego,
karlika drobnego, karlika malutkiego, karlika wiekszego,
borowca wielkiego) - wszystkie one podlegaja ochronie
gatunkowej. Poza nietoperzami zidentyfikowano 12 innych
ssakow (m.in. jeza wschodniego, kreta europejskiego,
bobra europejskiego, zajaca szaraka, wydre europejska
i sarne). Wydra, bobr i kret objete sa czesciowa ochrona.
Dodatkowo bdbr i wydra wymienione sg w Zataczniku Il
Dyrektywy Siedliskowe|.

Ocenia sie, ze droga ekspresowa S-7, przebiegajac na od-
cinku 3,1 km przez Obszar chronionego Krajobrazu rzeki
Nogat wptynie negatywnie na ten obszar w zwiazku m.in.
z fragmentacja ekosystemow.
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® (4-EN32, G4-EN33, G4-EN34

Ekologia a podwykonawcy

W 2015 roku poddano kwalifikacji wstepnej, m.in. pod katem
przestrzegania zasad ochrony srodowiska, 1405 podwy-
konawcow (100%). Przeprowadzono rowniez 4504 oceny
podsumowujace wspotprace, w ktorych rowniez zawarte
sa m.in. elementy zwiazane z ochrona srodowiska.

Ewentualne nieprawidtowosci ze strony podwykonawcow
moga na placach budowy oznaczac potencjalne zagroze-
nie dla srodowiska (np. skazenie gleby i wod gruntowych
substancjami ropopochodnymi, farbami i rozpuszczalni-
kami). Dlatego tez niezmiernie wazne jest przestrzeganie
przez nich procedur, jak rowniez posiadanie stosownego
doswiadczenia i w petni sprawnego sprzetu. Wprowadzani
na budowe podwykonawcy (100%) przechodza stosowne
przeszkolenie z obowiazujacych procedur w zakresie ochro-
ny srodowiska, w tym z zasad postepowania w przypadku
awarii. Ocene sprawnosci technicznej przechodzi rowniez
sprzet podwykonawcow (np. kwestia wyciekdw paliwa).

Wsrod spraw zgtoszonych Komisji Etyki, nie zarejestrowa-
no zgtoszen dotyczacych srodowiska przyrodniczego. Nie
odnotowano rowniez zadnych istotnych incydentow zwia-
zanych z dostawcami i podwykonawcami. Niemniej biezaca
obserwacja pracy podwykonawcow, znajdujaca odzwiercie-
dlenie w ocenach koncowych dostawcow, przyczynita sie do
zidentyfikowania tacznie 161 nieprawidtowosci, z ktorych 18
zwiazanych byto z ochrong srodowiska. Rok wczesniej byto
to odpowiednio 327 nieprawidtowosci, w tym 38 zwiazanych
z ochrona srodowiska.
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GOSPODARKA
ODPADAMI

® (4-EN23

W wyniku prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej powstaja typowe dla
prac budowlanych odpady: ziemia
i gruz oraz odpady klasyfikowane
jako odpady z remontéw i demon-
tazu obiektow budowlanych oraz
infrastruktury drogowej. Na placach
budowy funkcjonuja biura budowy,
laboratoria oraz zaplecza sprzeto-
wo-materiatowe, ktérych dziatalnos¢
moze wigzac sie z powstawaniem
pewnych ilosci odpadéw mogacych
zawiera¢ pozostatosci substancji
niebezpiecznych. Nieprawidtowo
prowadzona gospodarka odpadowa
mogtaby z jednej strony negatyw-
nie wptywac na lokalna biosfere,
z drugiej za$ oznaczac utrate su-
rowcéw zdatnych do ponownego
wykorzystania.

Struktura oraz wolumen odpadow
sg silnie uzaleznione od charakteru
i etapu zaawansowania prowadzo-
nych prac budowlanych. Kluczowa
kategorig odpaddéw jest gruz ceglany
i betonowy zmieszany z innymi ma-
teriatami pochodzacymi z rozbidrek
obiektéw budowlanych i infrastruktu-
ralnych. Podobnie znaczaca pozycja
jest usuwany asfalt, stary materiat
z podbudowy drogi, czy tez, w przy-
padku kontraktow kolejowych, ttu-
czen torowy. Ich usuniecie warunkuje
realizacje inwestycji.

Zdecydowanie najwieksza pozy-
cja, ktora klasyfikowana jest jako
odpad, to gleba, ziemia, kamienie
i wszelki urobek powstajacy pod-
czas wykopdw. Usuwana ziemia jest
potem ponownie wykorzystywa-
na bezposrednio na placu budowy
lub jesli z pewnych wzgleddw jakas
jej nadmiarowa czes$¢ musi zostac
wywieziona, jest zagospodarowywanie

V niniejszym raporcie gleba i ziemia, ze wzgledu na ogromne wolumeny, sa w tabelach pokazywa

EN

w innym miejscu. Z formalnego punk-
tu widzenia jest ona w tym drugim
przypadku rozpoznawana jako odpad.
Niemniej w praktyce pozostaje ona
petnowarto$ciowym surowcem, ktory
jest ponownie wykorzystywany?®.

Warto réwniez wspomnie¢ o odpado-
wej masie roslinnej, ktdrej masa rosnie
w przypadku prowadzenia prac, ktére
wiaza sie z wycinka drzew i krzewdw.
Cho¢, jak wspominano juz wczesniej,
dziatania ingerujgce w biosfere ogra-
nicza sie do niezbednego minimum,
wycinek czesto nie da sie unikna¢
(cho¢by oczyszczenia pasa przysztej
drogi). W praktyce, ze wzgledu na
atrakcyjnos¢ ekonomiczng, najcze-
$ciej samo drewno zagospodarowuje
inwestor, zlecajacy Grupie Budimex
wykonanie prac. Po stronie wykonaw-
Cy pozostaje usuniecie karp, konaréw,
czy pozostatosci po krzewach. Row-
niez one moga by¢ zagospodaro-
wane. Najczesciej przekazywane sa
innym podmiotom i stuza jako paliwo
(biomasowe). Proces tzw. zrebkowa-
nia, czyli mielenia na drobne zreby
przez specjalne maszyny, czyni z nich
rowniez cenny materiat ogrodniczy.

Szczegotowe informacje na te-
mat ilosci odpadow mozna znalez¢
w tabelach na koncu raportu.

ne odrebnie.
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RELACJE

Z LOKALNYMI
SPOtECZNOSCIAMI

OGRANICZANIE
UCIAZLIWOSCI

® 50 DMA, 64-501, 64-502

Drogi, koleje i porty lotnicze stanowia
krwioobieg gospodarki i warunkuja jej
rozwdj. To bardzo konkretne i wymier-
ne korzysci spoteczno—-gospodarcze,
tak w ujeciu ogoélnospotecznym, jak
réwniez lokalnym. Z kolei nowe szko-
ty, uczelnie, szpitale i inne obiekty
uzytecznosci publicznej przektadaja
sie na wzrost jakosci zycia mieszkan-
cow. Przez lata dziatalnosci Grupa
Budimex bezposrednio przyczynita
sie do powstania setek kilometréw
drog, wielu mostow, obiektéw prze-
mystowych, ale tez centrow handlo-
wych, sal koncertowych i szpitali.

Réwnoczeénie nie wolno zapomi-
na¢ o tym, ze te same inwestycje
na etapie realizacji generujg nie
tylko pozytywne efekty w postaci
miejsc pracy i zlecen dla lokalnych
przedsiebiorcéw. Prace budowlane
0znaczaja réwniez niedogodnosci.
Materiaty budowlane, w tym tysigce
ton ziemi, kruszyw, betonu, czy masy
bitumicznej musza zosta¢ dowiezio-
ne na plac budowy. Przektada sie to
na wzmozony ruch pojazdow, hatas
i kurz. To réwniez bardzo czesto zmia-
na oznakowania drog i utrudnienia
w ruchu, ktore uprzykrzajg codzienne

relacje z lokalnymi spotecznosciami |

zycie mieszkancow. Firma reaguje na
wszelkie niepokojace sygnaty i skargi.
Ma $wiadomosg, ze jest jedynie go-
sciem spotecznosci, dla ktdrej pracuje.

Potencjalny wptyw na tereny sasia-
dujace z inwestycja jest przedmio-
tem analiz juz na etapie wydawania
stosownych decyzji administracyj-
nych. Procesy administracyjne sa
jawne, a przedstawiciele lokalnych
spotecznosci sg uznawani za strone
w postepowaniach. Celem jest zapro-
ponowanie takich rozwigzan, ktore
pogodzg sprzeczne czasem interesy.

Mimo zachowania najwyzszej staran-
nosci przy realizacji prac budowla-
nych oraz uwagi jaka spotka przyktada
do ograniczania wptywu na otocze-
nie, czasem dochodzi niestety do
powstania niezamierzonych szkdd.
Spoétka czuje sie odpowiedzialna
za zawinione incydenty, w wyniku
ktorych cierpi wtasnosc lokalnych
mieszkancow. Dlatego zawsze przed
rozpoczeciem budowy dokonywana
jest inwentaryzacja nieruchomosci,
a w uzasadnionych przypadkach firmy
ubezpieczeniowe wyptacaja odszko-
dowania (patrz wskaznik G4-HRS).

| grupa budimex | raport odpowiedzialnego biznesu 2016
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Spotecznosci a podwykonawcy

W 2015 roku poddano kwalifikacji wstepnej 1405 podwy-
konawcow (100%). Przeprowadzono réwniez 4504 ocen
podsumowujacych wspotprace, ktore zawieraty elementy
oceny pod katem potencjatu technicznego, spetniania
wymagan jakosciowych, bezpieczenstwa i higieny pracy,
przestrzegania praw pracowniczych i ochrony srodowiska.
Choc wsrod kryteriow nie zdefiniowano wprost aspektu
wptywu na lokalna spotecznosé, zawiera sie on w innych
dziataniach, w szczegolnosci z kwestiami srodowisko-
wymi. Z reguty bowiem, w przypadku prac budowlanych,
ponadprzecietne oddziatywanie na otoczenie, oznacza
zarowno oddziatywanie na otoczenie przyrodnicze, jak
I spoteczne. Sa one niepodzielne.

Minimalizowanie ucigzliwosci dla lokalnej spoteczno-
$ci wigze sie bezposrednio z tym czy przestrzega sie
wyznaczonych godzin pracy, czy porusza wytacznie wy-
znaczonymi drogami dojazdowymi, a to z kolei wiaze sie
ze spetnianiem wymagan jakosciowych i przestrzega-
niem praw pracowniczych. Meczacy dla ludzi hatas, czy
pyt z placu budowy, to nic innego jak naruszanie zasad
zwiazanych z ochrona srodowiska. Przyktady mozna
mnozy¢, niemniej wszystkie te aspekty sa elementem
sktadajacym sie na ocene podwykonawcow, ktdorzy moga
bezposrednio zaktdcac spokdj mieszkancow. Kwestie te
sa oceniane zarowno podczas kwalifikacji wstepnej, jak
i ocen koncowych.

Wszelkie incydenty i skargi mieszkancow, zgtaszane sa
kierownictwu kontraktow. Dzieki temu mozliwe jest na-
tychmiastowe zdiagnozowanie problemu i podjecie dziatan
naprawczych. Brak wyodrebnienia szczegotowe] kategorii
wptywu na spotecznosc lokalna w ankietach kwalifikacyjnych
i podsumowujacych wspotprace, sprawia, ze ewentualne na-
ruszenia ujmowane sa statystycznie w innych kategoriach.
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Budimex chce pozosta¢ w pamieci
mieszancow lokalnych spotecznosci,
jako firma, ktoéra nie tylko pracowata
rzetelnie, ale rowniez na jakié czas stata
sie dobrym jej sasiadem i uczestni-
czyta w jej codziennym zyciu. Firma
chce pozostawi¢ po sobie nie tylko
inwestycje, ale tez pozytywne skoja-
rzenia i dlatego inicjuje oraz angazuje
sie w szereg dziatan spotecznych. Stara
sie, by beneficjentami jej dtugotermi-
nowych dziatan byty przede wszystkim
spotecznosci, w ktérych sgsiedztwie
realizowane sg inwestycje. Jest to row-
niez zwiazane z ucigzliwosciami, ktore
mimo dziatania zgodnie z najlepszymi
znanymi praktykami, prawie nigdy nie
dadzg sie catkowicie wyeliminowac.

Budimex realizuje dwa autorskie pro-
gramy, ktére sg podstawga zaangazowa-
nia spofecznego firmy na rzecz dzieci.
Pierwszy z nich, ,Domofon ICE. Budimex
Dzieciom”, realizowany jest od 2010
roku. Drugi, ,Strefa Rodzica. Budimex
Dzieciom”, zapoczatkowany zostat

w 2012 roku. Réwnoczesnie od wielu
lat realizowany jest projekt spoteczny
0 zupetnie innym charakterze, kiero-
wany do studentéw kierunkow tech-
nicznych, tj. Akademia Budimex. Dla
tej ostatniej grupy stworzono réwniez
Program Praktyk Letnich oraz Program
Stazowy. Co roku Grupa Budimex ofe-
ruje okoto 200 miejsc na praktykach na
budowach w catej Polsce oraz dziatach
wspierajacych (tj. administracja, finanse
czy dziat prawny).

Zaangazowanie spofeczne Budimeksu
realizuje sie tez poprzez wspotprace
z wybranymi fundacjami, w miare
mozliwosci stara sie wspierac je w re-
alizowaniu waznych spotecznie celow
i w ten sposéb pomagac potrzebuja-
cym. Przyktadowo, kolejny rok z rzedu,
Fundacja ,Na Ratunek Dzieciom z Cho-
roba Nowotworowg" otrzymata w 2015
r. srodki pieniezne na leczenie dzieci
oraz na budowe Przyladka Nadziei —
Kliniki Transplantacji Szpiku, Onkologii
i Hematologii Dzieciecej Akademii Me-
dycznej we Wroctawiu. Réwniez kolej-
ny juz raz Budimex pomadgt Fundagiji
Pomocy Dzieciom Poszkodowanym
w Wypadkach Komunikacyjnych ,Wro¢”,
przekazujac srodki na zakup mikro-
buséw, ktére stuzy¢ moga dzieciom
w dotarciu na rehabilitacje.

S0

Odpowiadajac na spoteczne zapo-
trzebowanie, w ramach promodji
zdrowego trybu zycia firma zostata
partnerem ,Budimex Pétmaratonu
Augustowskiego”. Jest to najwieksze
w regionie biegowe wydarzenie
sportowe, ktore z roku na rok groma-
dzi coraz wiekszg liczbe uczestnikow.

Podobnie jak w latach ubiegtych firma
kontynuowata zaangazowanie w orga-
nizacje Mistrzostw Polski Zeglarzy Nie-
petnosprawnych, a takze, jak to czyni
od wielu juz lat, przekazata fundusze
na ratowanie zabytkowych kaplic i na-
grobkéw Cmentarza Powazkowskiego.

Obok inicjatyw spotecznych, chary-
tatywnych i sponsoringowych spotka
prowadzita takze dziatania eduka-
cyjne, wspierajac organizacje kon-
gresow, konferencji oraz seminariow
naukowych i branzowych. W wielu
z nich w roli ekspertéow brali udziat
przedstawiciele Budimeksu.

W 2015 r. Grupa Budimex przekazata
w sumie prawie 600 tysiecy ztotych na
réznego rodzaju darowizny. Skuteczne
dziatania w obszarze odpowiedzialne-
go biznesu zostaty dostrzezone przez
otoczenie firmy. W czasie konferendji
JInfrastruktura Polska” organizowanej
przez Executive Club Budimex otrzymat
nagrode ,Diamenty Polskiej Infrastruk-
tury 2015" w kategorii Lider Odpowie-
dzialnosci Spotecznej Roku, jako pod-
miot kierujacy sie w swoim dziataniu
odpowiedzialnoscia, dbatoscia o interesy
spoteczne i ochrone srodowiska.

| grupa budimex | raport odpowiedzialnego biznesu 2016
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Budimex SA: Domofon ICE. Budimex Dzieciom

.Domofon ICE. Budimex Dzieciom”, program zainicjowany w 2010 roku, ktorego
gtowna idea jest wyposazanie uczniow klas 0-3 w plastikowe karty zawierajace
dane utatwiajace - w razie nieszczesliwego zdarzenia - kontakt z ich najblizszymi.
Kampania ma jednoczesnie szerszy wymiar edukacyjny, promujac wsrod mtodych
ludzi zasady bezpiecznego zachowania na drodze oraz udzielania pierwszej po-
mocy. Wszystkie objete programem dzieci otrzymuja karty w ksztatcie telefonu
komorkowego wraz z odblaskowym etui, ktore w tatwy sposob mozna przymo-
cowac do plecaka. Do tej pory w programie wzieto udziat ponad 20 tys. dzieci
z ponad 230 szkot w catej Polsce. W samym roku 2015 do programu przystapito
4500 dzieci z 22 szkot.

Wiecej na: www.domofonice.pl.

Budimex SA: Strefa rodzica. Budimex Dzieciom

.Strefa Rodzica. Budimex Dzieciom” to program, ktérego celem jest tworzenie
w szpitalnych oddziatach dzieciecych wydzielonych stref, w ktorych rodzice w godnych
warunkach mogliby towarzyszyc swoim chorym dzieciom. W zaleznosci od potrzeb
i warunkow panujacych w poszczegdlnych szpitalach polega to na zaaranzowaniu
nieuzywanego pomieszczenia lub fragmentu korytarza, wyposazeniu szpitala w od-
powiednia liczbe sktadanych tozek lub urzadzen sanitarnych, czy zorganizowaniu
miejsca do wypoczynku i zabawy z dzie¢mi. ,Strefa Rodzica” to rowniez osobiste
zaangazowanie pracownikow Budimex SA, ktorzy w ramach wolontariatu wtaczaja
sie w urzadzenie wyremontowanych pomieszczen - pomagaja w montazu i ustawianiu
mebli i wykonuja drobne prace wykonczeniowe. W 2015 roku Budimex uruchomit
cztery Strefy Rodzica w szpitalach dzieciecych w Sanoku, Wroctawiu, Olsztynie
i Bydgoszczy. W sumie w catej Polsce dziata juz 12 Stref, z ktorych rocznie moze
korzystac¢ ponad 25 tys. dzieci i ich opiekunow.

Wiecej na: www.strefarodzica.budimex.pl

S0
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Akademia Budimex juz po raz szosty

W 2015 r. Budimex juz po raz szosty zaprosit studentow
budownictwa kubaturowego, drogowego, mostowego,
kolejowego oraz inzynierii srodowiska do udziatu w bez-
ptatnym projekcie edukacyjnym, jakim jest Akademia
Budimex, wspottworzona z prestizowymi polskimi uczel-
niami technicznymi.

W trakcie warsztatow inzynierowie - eksperci Grupy
Budimex dziela sie ze studentami swoja wiedza i doswiad-
czeniem z placu budowy. To okazja do poznania ekspertow,
ktorzy podziela sie swoim doswiadczeniem z placu bu-
dowy. Spotkania daja mozliwos¢ poznania innowacyjnych
rozwiazan jakie zostaty zastosowane w realizowanych
przez Budimex kontraktach w obszarze budownictwa
kubaturowego i infrastruktury drogowo-mostowej oraz
kolejowej.

Pozadany pracodawca wsrdd przysztych inzynierow

Badania preferencji zawodowych polskich studentow
wskazuja, ze Budimex postrzegany jest jako wyjatkowy
pracodawca - w Rankingu Most Attractive Employers
2015 Budimex zajat 2 miejsce wsrod firm preferowanych
przez studentow kierunkow inzynieryjnych.

S0
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PREWENCJA
ZACHOWAN

NIEETYCZNYCH
| UCZCIWOSC
W DZIALANIU

® 50-DMA, G4-14

Kontrakty o bardzo duzej wartosci
zawsze rodza potencjalne zagroze-
nia zwigzane z zachowaniami nie-
etycznymi, czy wrecz zachowaniami
noszacymi znamiona tapownictwa
i korupcji. Dodatkowo fakt, Zze inwe-
stycje w znakomitej wiekszosci sg
finansowane ze srodkéw publicznych,
stanowi szczegblne zobowiagzanie
wobec spoteczenstwa, by wszel-
kie procesy przebiegaty w sposéb
uczciwy i transparentny, a najmniejsze
nawet watpliwosci byty wyjasniane.
Corocznie aktualizowana mapa ryzyka
identyfikuje m.in. zagrozenia zwiaza-
ne z naduzyciami. Wszelkie ryzyka
biznesowe, w tym te wspomniane
powyzej, podlegajag monitoringowi.
Zintegrowany system zarzadzania,
w procedurze ,Ochrona intereséw
Grupy Budimex” (05-08) okresla zbiér
zasad postepowania w przypadku
podejrzenia dziatan lub zaniedban
o charakterze naduzy¢, wtaczajac
w to podejrzenie korupcji’. Procedu-

dodatkowo Grupa Ferrovial, inwestor strategiczny

rze tej towarzysza instrukcje ,Zasady
postepowania w przypadku ztozenia
propozycji przyjecia korzysci majat-
kowej i w przypadku préb zastra-
szania pracownika” (05-08-02) oraz
,Zasady uczestnictwa w imprezach
sponsorowanych i innych dziataniach
majacych charakter konfliktu intere-
sow” (05-08-03). Celem pierwszej
jest ustalenie zasad postepowania
w sytuacji, w ktorej pracownikowi
zostanie ztozona propozycja przyje-

zwigzane z przestrzeganiem proce-
dury i instrukcji koordynowane s3
przez Biuro Kontroli Wewnetrznej,
nadzér nad nimi sprawuje Dyrektor
Generalny, a same procesy 53 w spo-
sOb ciggty udoskonalane.

MONITOROWANIE
Z/AGROZEN

cia korzysci majgtkowej w zamian za @ S0-DMA 64-S03

okre$lone dziatania lub zaniechanie
dziatan zwigzanych z realizacjg danej
umowy, jak réwniez na wypadek po-
dejmowania préb zastraszania pra-
cownika. Druga z instrukcji reguluje
zasady uczestnictwa w imprezach
sponsorowanych i zachowania w sy-
tuacjach noszacych znamiona konflik-
tu interesow, a takze przyjmowania
i wreczania upominkéw dla zapew-
nienia transparentnosci biznesowej
i przestrzegania zasad etyki. Dziatania

Sudimeksu, przyjat Polityke Antykorupcyjng, ktéra zostata ogtoszona

Wszystkie kontrakty (100% budow)
53 na biezgco monitorowane pod ka-
tem prawidtowosci realizacji, w tym
m.in. pod katem ryzyka wystapienia
korupcji. W cyklach miesiecznych,
dwutygodniowych lub czasem tygo-
dniowych monitorowany jest postep
prac budowlanych. Réwnoczesnie re-
alizowane sg niezalezne kontrole, za
ktére odpowiedzialne jest Biuro Kon-
troli Wewnetrznej. Zespot audytorow

GR4 1-b6
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sktada sie ze specjalistow z zakresu
ekonomii i finanséw, jak rowniez eks-
pertow z zakresu budownictwa: inzy-
niera ogélnobudowlanego, inzyniera
konstrukcji budowalnych i inzynier-
skich, inzyniera budownictwa oraz
inzyniera srodowiska. Wszyscy sa
wysokokwalifikowanymi audytorami
wewnetrznymi, posiadajacymi zarow-
no kompetencje specjalistyczne, jak
rowniez np. przygotowanie psycho-
logiczne do prowadzenia kontroli.
W listopadzie 2015 roku pracownicy
Biura Kontroli Wewnetrznej wzieli
udziat w szkoleniu wewnetrznym
zwiekszajacym kompetencje w za-
kresie przeprowadzania kontroli.

W roku 2015 z przeprowadzonych
audytow sporzadzono ogdtem 64
raporty, zawierajace 120 rekomendacji
pokontrolnych. Generalnie pracowni-
cy Biura wykonali wszystkie audyty
zatwierdzone w rocznym planie au-
dytow. Wszystkie te rekomendowane

S0

zadania naprawcze i korygujace zo-
staty wdrozone do 31 grudnia 2015,
przyczyniajac sie do obnizenia ryzyka
operacyjnego. Dodatkowo, oprécz
planowanych audytéw, audytorzy
wewnetrzni przeprowadzili w 2015
r. kompleksowa kontrole w Biurze IT
oraz w Oddziale Infrastruktury Pétnoc.
W przypadku tych kontroli wymagane
na 31 grudnia 2015 r. rekomenda-
cje zostaty w 100% wprowadzone
w Oddziale Infrastruktury Pétnoc
oraz w 86% w Biurze IT (catkowite
wykonanie rekomendacji zostato
zaplanowane na | kwartat 2016 r.).

Oproécz planowanych audytéw pra-
cownicy Biura Kontroli Wewnetrznej
prowadzili szkolenia na budowach,
podczas ktérych omawiali procedury
i instrukcje wewnetrzne.

W ocenie Grupy Budimex aspekt

korupcji i fapownictwa jest elemen-
tem szerszego zjawiska, zwigzanego

LA

z warto$ciami, etyka i uczciwoscia
w biznesie. Kryzys wartosci w bizne-
sie sprzyja zachowaniom nagannym.
Tam, gdzie ludzie dziataja w opar-
ciu 0 wartosci etyczne, zagroze-
nie bedzie znacznie mniejsze. Nie
bez powodu wiec to wtasnie etyka
znajduje tak silne odzwierciedlenie
w Misji Grupy Budimex i w bardzo
konkretnych mechanizmach Kodek-
su Etyki, jak rowniez w codziennym
traktowaniu partnerdw, chocby w tak
prozaicznym wymiarze, jak termino-
we regulowanie zobowigzan.
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UCZCIWE ZASADY
W RELACJACH
Z KONTRAHENTAMI

® (4-25,

Budimex oczekuje od swoich kon-
trahentow rzetelnosci i uczciwosci.
Jednoczednie stara sie analogicznie
zachowywac wobec nich: termino-
wo regulowane ptatnosci, zwitaszcza
w trudnych dla rynku budowalnego
czasach, staty sie wyrdznikiem Grupy
Budimex i czynnikiem zjednujacym
jej dostawcow i podwykonawcodw.
Wiasnie to, ze Budimex jest rzetelnym
i sprawdzonym partnerem bizne-
sowym, stanowi dzi$ o przewadze
konkurencyjnej spétki.

Standardowo do umow z dostawcami
dotaczany jest zatacznik ,Zbidr zasad
postepowania dla kontrahentéow”,
ktory okredla oczekiwania w zakresie
zwigzanym z:

+ przestrzeganiem prawa,

+ etyka dziatalnosci,

8 Oceny te sg standardowa procedurg i nie dotyczg wy

PR

-+ poszanowaniem Praw Cztowieka,

- relacjami z pracownikami i pomie-
dzy pracownikami,

- zobowigzaniami wobec 0séb trze-
cich irynku,

- poszanowaniem srodowiska natu-
ralnego.

Nowy kontrahent poddawany jest
ocenie wstepnej na podstawie
ankiety kwalifikacyjnej. Ankieta za-
wiera deklaracje dostawcy o prze-
strzeganiu obowigzujacych przepiséw
w zakresie m.in. prawa pracy, BHP
i ochrony srodowiska. Warunkiem
kwalifikacji wstepnej dostawcy jest
wiaénie zatwierdzenie deklaracji. Tym
samym wszyscy istotni dostawcy
i podwykonawcy (100%) byli pod-
dani ocenie (kwalifikacji wstepnej).
Przy zakonczeniu wspotpracy rowniez

tacznie kluczowych dostawcow

EN

poddano ich ocenie koncowej®. Cho¢
gtéwny nacisk, ze wzgledu na specy-
fike dziatalnosci, ktadziony jest w oce-
nie na jakos¢, terminowos¢, rzeczy-
wisty potencjat techniczny, BHP oraz
kwestie srodowiskowe, ocenie pod-
legaja réwniez kwestie bezposred-
nio zwigzane z prawami cztowieka
(tj. przestrzeganie praw pracowniczych,
przypadki dyskryminacji). W ankiecie
kwalifikacyjnej jednym z kryteriéw oce-
ny jest aspekt przestrzegania praw pra-
cowniczych. Z kolei w ocenie koncowe]
dodatkowo ujmowane sg ewentualne
przypadki dyskryminacji. Co wiecej
kierownicy kontraktow, ktérzy dokonuja
oceny, majg mozliwos¢ wskazania na
wszelkie inne nieprawidtowosci, ktére
wzbudzity ich niepokdj.

GR4 1-b6
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Spotka w szczegdblnosci dazy do tego, by znaczace umowy z kluczowy-
mi kontrahentami, mimo stabszej czesto sity negocjacyjnej Budimeksu,
uzupetniane byly o specjalny zatacznik etyczny - ich liczba ksztaltowata

sie nastepujaco:
e ————| e — e
2013 2014 2015
% znaczacych umoéw z klauzulg etyczng 76,0% 91,3% 74,0%

Biorac pod uwage wszystkich podwykonawcéw, nie tylko tych
najwazniejszych, z roku na rok dokonuje sie wiekszej liczby ocen
wstepnych (ankiety kwalifikacyjne) i ocen kohcowych:

2013 2014 2015
liczba ankiet kwalifikacyjnych 1 589 1807 1 405
liczba ocen koicowych 7722 5115 4504
liczba stwierdzonych nieprawidtowosci 362 327 161
% ocen koncowych podczas ktérych 47% 6.49% ,

stwierdzono nieprawidtowosci

W 2015 roku stwierdzono 24 nieprawidtowosci zwigzane z BHP oraz 18
nieprawidtowosci zwigzanych z ochrong srodowiska. Podobnie jak w roku
poprzednim, najwiecej zastrzezen budzito niedotrzymywanie terminéw
oraz niesatysfakcjonujacy potencjat techniczny. Zdecydowanie mniej
zastrzezen wzbudzata niesatysfakcjonujgca jakos¢.

KODEKS ETYKI

) ® EN OMA, LA DMA,
@ 50-DMA, G4-bo

9 Réwniez Regulamin Pracy Buc
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Kodeks Etyki obowiazuje wszystkich

p4 pracownikéw spotek Grupy Budimex

objetych raportem. Stanowczo pote-
pia on jakakolwiek forme zachowan
nieetycznych, wigczajac w to korupcje
i tapownictwo. Rbwnoczesnie jedno-
znacznie pietnuje on wszelkie formy
dyskryminadcji, zastrzegajac, ze Grupa
Budimex: ,nie toleruje dyskryminacji
i narzucania swiatopogladu zwitaszcza
z powodu pfci, pochodzenia, wyzna-
nia, wieku, przekonan politycznych
i zajmowanego stanowiska; w codzien-
nych relacjach z pracownikami nie
akceptuje naruszania granic prywat-
nosci, czy wykorzystywania pozycji
zawodowej do realizacji prywatnych
celdw; firma zapewnia pracownikom
godne warunki zatrudnienia i tworzy

srodowisko, ktére daje szerokie mozli-
wosci rozwoju zawodowego i awansu
oraz doktada staran, by w organizacji
znalezli sie ludzie o ré6znym poziomie
dos$wiadczen™. Kodeks Etyki obowia-
zuje we wszystkich spotkach objetych
niniejszym raportem.

Gwarantem poszanowania, respek-

towania i egzekwowania zapiséw

Kodeksu Etyki jest Komisja ds. Etyki,

powotana przez Prezesa Zarzadu, kto-

rej cztonkami sa:

- cztonek zarzadu, dyrektor Pionu
Zarzadzania Kadrami,

- cztonek zarzadu, dyrektor Pionu
Prawno-Organizacyjnego,

« dyrektor Biura Kontroli Wewnetrznej.

meksu gwarantuje poszanowanie praw cztowieka oraz przeciwdziata dyskryminacji w sferze zatrudnienia.

LA
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Rolg Komisji jest monitorowanie
zgodnosci stosowanych standardow
etyki zawodowej z zasadami Kodeksu
Etyki. Kazdy pracownik ma mozliwosc¢
anonimowego poinformowania
Komisji o zauwazonych przypadkach
nieprzestrzegania Kodeksu. Zgtosze-
nia mogga by¢ przekazywane pisem-
nie lub drogg elektroniczna na adres
etyka@budimex.pl (do skrzynki maja
dostep wytacznie cztonkowie komisji).
Wszystkie zgtoszenia, po rozpatrzeniu
z zachowaniem standardéw poufnosci,
staja sie podstawg do opracowania
dziatan korygujacych lub naprawczych.
W oparciu o kazdy przypadek sporza-
dzana jest pisemna informacja wraz
z rekomendacjami lub wytycznymi do
dalszego dziatania dla odpowiednich
komdarek organizacyjnych.

® (4-EN34, G4-LATE,

64-504, G4-S0b

Raport z dziatalnosci Komisji ds. Etyki
jest corocznie przekazywany Zarza-
dowi oraz Komitetowi Audytu Rady
Nadzorczej. W 2015 roku Komisja ds.
Etyki nie otrzymata zadnych zgtoszen
dotyczacych nieprzestrzegania zapi-
séw Kodeksu Etyki™. Zdarza sie jednak,
ze skargi zgtaszane sg poza formalng
$ciezka. Dotyczy to incydentow zwig-
zanych z oddziatywaniem inwestycji
na najblizsze otoczenie (tj. np. ucigz-
liwosci takich jak np. hatas z budowy).
Zgtoszenia takie bywaja kierowane
bezposrednio do oséb nadzorujacych
dang inwestycje lub rzadziej do Biura
Komunikacji. Problemy takie sg na
biezaco rozwigzywane. Incydental-
nie zdarza sie (i jedna taka sytuacja
miata miejsce w 2015 r. na budowie
w Warszawie), ze mieszkancy skarza
sie nie do firmy, a np. bezposrednio
do mediéw. Wowczas sprawa trafia
do os6b odpowiedzialnych za relacje
zewnetrzne w Biurze Komunikacji.

ZGODNOSC
7 PRAWEM
64-506,

W 2015 roku, podobnie jak w latach
poprzednich, ani w Grupie Budi-
mex, ani u analizowanych kontra-
hentdw, nie stwierdzono przypad-
kéw pracy przymusowej, czy pracy
dzieci. Aspekty te, podobnie jak kwe-
stia swobody zrzeszania sie i unika-
nia wszelkich form dyskryminacji,
sg definiowane w standardowym
zatgczniku etycznym do umow z kon-
trahentami i stanowig integralng ich
czes¢. Zadna ze spotek Grupy Budi-
mex nie finansowata tez partii poli-
tycznych, co w polskich realiach
bytoby powaznym naruszeniem
prawa. W roku 2015 Budimex zaadop-
towat wdrozong w 2014 roku przez
Grupe Ferrovial Polityke Praw Czto-
wieka (Human Rights Policy).

. Budimex Mostostal .
Budimex SA . .. . Kontrahenci
Nieruchomosci Krakow
Nie stwierdzono Nie stwierdzono Nie stwierdzono Nie stwierdzono
Nie stwierdzono Nie stwierdzono Nie stwierdzono Nie stwierdzono
Nie stwierdzono Nie stwierdzono Nie stwierdzono Nie stwierdzono

Nie stwierdzono

Nie stwierdzono Nie stwierdzono Nie stwierdzono

® (4-507, 64-S08

W 2015 roku nie zostaty podjete kroki
prawne wobec spétek Grupy Budimex
dotyczace przypadkdéw naruszenia
zasad wolnej konkurencji i praktyk
monopolistycznych. W szczegolnosci
nie natozono na nie kar ani innych

sankgji pozafinansowych.

W postepowaniu z urzedu, ktére byto
prowadzone przez UOKIK w ramach
ogolnopolskiego badania umow
zawieranych z deweloperami w celu
oceny funkcjonowania rynku po
wejsciu w zycie tzw. ustawy dewelo-
perskiej, w stosunku do Budimeksu
Nieruchomosci zostata przez Prezesa
UOKIiK wydana decyzja nr DDK 6/2015.
Natozyt on na spdtke zobowigzanie
do zaprzestania stosowania wzorcow
umow zawierajacych zakwestiono-
wane przez urzad postanowienia oraz
wprowadzenie do obrotu wzorcéw
zmodyfikowanych oraz nierealizo-
wania uprawnien i nieegzekwowania
obowiazkéw konsumentéw wynikaja-
cych z kwestionowanych postanowien
umownych. Spotka zostata dodatkowo
zobligowana do zaprzestania stoso-
wania wzorcéw, w ktérych nie zostat
dookreslony obowigzek zwrotu $rod-
kéw finansowych nabywcy w razie

odstapienia od umowy deweloperskiej
oraz opublikowania na swojej stronie
internetowej informacji o natozeniu
przez Prezesa UOKIK zobowigzania
wraz z informacjg o modyfikacjach
dokonanych we wzorcach umaéw,
o$wiadczenia dotyczacego sposobu
wykonywania zawartych przez konsu-
mentow z wykorzystaniem wzorcow
umow zawierajacych zakwestiono-
wane postanowienia, skierowania do
konsumentéw, propozycji anekséw
uwzgledniajacych modyfikacje wzo-
row umow opisane w decyzji. Budimex
Nieruchomosci zostat tez zobowigzany
do poinformowania Prezesa UOKiK
o stopniu realizacji zobowiazania.
Decyzja ta nie naktadata na spotke
jakiejkolwiek kary finansowej. Zobo-
wigzania zostaty wypetnione, a raport
0 stopniu realizacji zostat przestany do
urzedu w potowie marca 2016 roku.

G4-ENZ8,

Decyzja administracyjng na Budimex
natozona zostata kara w wysokosci
15 000 zt za ponadnormatywny trans-
port (Kontrakt S-7 Mitomtyn) (decy-
Zja zostata zaskarzona). Na spotke
natozono réwniez podwyzszona
optate eksploatacyjng za wydoby-

| grupa budimex | rapc

wanie kopalin bez wymaganej kon-
cesji w wysokosci 214 874 zt (Budowa
Obwodnicy Nowej Soli — Etap ).

Podczas budowy poldera zalewo-
wego na rzece Jawnik grupa lokalnych
mieszkancow (cztery gospodarstwa
domowe), bedacych wtascicielami
dziatek sasiadujacych z budowanym
polderem wystapita do Budimeksu
z roszczeniami'. Powodom wyptacono
kwoty od okoto 2 700 zt do 5 700 zt
(w dwoch przypadkach zasadzone
przez sad, w dwodch pozostatych
sprawy zakonczyty sie ugoda sagdowa).

W trakcie budowy Obwodnicy Bet-
chatowa doszto do trwatego zabru-
dzenia i zapylenia elewacji budynku.
Poszkodowanemu ubezpieczyciel
wyptacit odszkodowanie w wysokosci
19,5 tys. zt. Udziat wiasny Budimeksu,
zgodnie z warunkami umowy ubez-
pieczenia, wyniost 5 tys. zt.

Nie odnotowano w 2015 roku przy-
padkoéw niezgodnosci z regulacjami
oraz dobrowolnymi kodeksami doty-
czacymi oznakowania i informacji
o produktach i ustugach.

69



JAKQSC | JEJ
WPLYW NA
BEZPIECZENSTWO
OBIEKTOW
BUDOWLANYCH

70 PR

jakosc i jej wptyw na bezpieczenstwo obiektéw budowlanych |
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ZARZADZANIE
JAKOSCIA

® PR OMA, G4-PRT

Majac na uwadze zapewnienie naj-
wyzszej jakosci, a w konsekwendji
bezpieczenstwa budowanych obiek-
tow, spotki z Grupy Budimex realizuja
przedsiewziecia inwestycyjne w oparciu
o0 scisle okreslone systemy procedur.
W Budimeksie wdrozono Zintegro-
wany System Zarzadzania'? obejmu-
jacy: system zarzadzania jako$cig wg
PN-EN ISO 90001, system zarzadzania
Srodowiskowego wg PN-EN 1SO 14001,
system zarzadzania bezpieczenstwem
i higieng pracy wg PN-N-18001 oraz
system zapewnienia jakosci oparty na
wymaganiach natowskiego standar-
du AQAP 2110. Wszystkie te systemy
sq certyfikowane przez zewnetrzne
jednostki. Podobnie w przypadku Mo-
stostalu Krakéw Zintegrowany System
Zarzadzania Jakoscig obejmuje systemy
zarzadzania $rodowiskowego oraz bez-
pieczenstwa i higieny pracy w zakre-
sie kompleksowej realizacji inwestycji
oraz wykonawstwa, dostaw i montazu
obiektéw budownictwa ogdlnego,
przemystowego i komunikacyjnego
na zgodnos¢ z normami — PN-EN 1SO
9001, PN-EN 1SO 14001, PN-N 18001.
Jedynie Budimex Nieruchomosci nie
posiada formalnie certyfikowanych
systemdw zarzadzania.

Mostostal Krakdw, ze wzgledu na spe-
cyfike prowadzonej dziatalnosci posiada
szereg certyfikatéw i uprawnien w za-
kresie wytwarzania, montazu i remon-
tow konstrukgji stalowych, urzadzen
ci$nieniowych i dzwignicowych, budowy
mostéw drogowych i kolejowych oraz
do prowadzenia prac spawalniczych,
wykonywania badan niszczacych i nie-
niszczacych, szkolenia i egzaminowania
spawaczy, wydanych m.in. przez Urzad
Dozoru Technicznego, Universitat (TH)
Karlsruhe, Instytut Spawalnictwa, Mi-
nisterstwo Infrastruktury i Polskg Izbe
Konstrukgcji Stalowych. Posiada rowniez
$wiadectwo podwykonawcy Urzedu
Dozoru Technicznego w zakresie wyko-
nywania badan laboratoryjnych zgodnie
7 PN-EN ISO/IEC 17025.

Ze wzgledu na prowadzonga skale
dziatalnosci, jak i nadrzedny charak-
ter wobec spotek grupy kapitatowej,
kluczowe znaczenie w Budimeksie ma
obowigzujace w organizacji podejscie
do zarzadzania jakoscia. Wyodrebniono
w nim procedury dotyczace kontroli
jakosci na budowach oraz zarzadzania
jakoscig mieszanek mineralno-asfalto-
wych, betonowych i kruszyw. Okreslajg
one bardzo precyzyjnie odpowiedzial-
nos¢ poszczegodlnych oséb za jakosc
realizowanych inwestycji. Procedury
opisuja dziatania catosciowo: poczy-
najac od kryteriow i metod pozyskania
materiatow, po kroki jakie nalezy podjac¢
w przypadku stwierdzenia odstepstw od
wymagan normy. Precyzujg schematy
postepowania w przypadku zidentyfi-
kowania nieprawidtowosci na réznych
etapach procesu budowlanego, wdro-
zenie dziatan zapobiegawczych lub

12 Tym samym jednolite procedury obowigzujg na wszystkich (100%) realizowanych kontraktach.

PR

korygujacych. Okreslaja sposéb kontroli
inwestycji budowlanych, majacy na celu
zagwarantowanie wysokiej jakosci prac.

® (4-PR1

Nie mozna zapominac, ze wtasnie
jakos¢ wykonania ma kluczowe zna-
czenie dla bezpieczenstwa zaréwno
wybudowanych obiektow, jak i ich
uzytkownikoéw. Myslac o bezpieczen-
stwie nalezy bra¢ pod uwage nie tylko
jako$¢ wykorzystanych materiatéw,
ale i poszczegolne etapy powstawa-
nia produktu jakim jest autostrada,
wiadukt, most, obiekt przemystowy,
czy mieszkanie w apartamentowcu.
Odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo
rozpoczyna sie juz na etapie projektu,
rozciaga sie dalej na etap wykonaw-
stwa i wigze sie z pozniejszym utrzy-
maniem obiektéw. Biuro Techniczne
Budimeksu petni poniekad funkcje
jednostki badawczo-rozwojowej. To
tu powstajg nowe, innowacyjne kon-
cepcje. Biuro decyduje takze o wyko-
rzystaniu konkretnych materiatow i
surowcow. Na etapie wykonawstwa,
jak juz wspomniano wczeéniej, nad
jakoscia i zgodnoscia z wymaganiami
projektu wykorzystywanych surowcow
i materiatdbw oraz nad samg staranno-
$cig wykonania, czuwaja miedzy innymi
wiasne mobilne laboratoria. Pobieraja
z gotowych odcinkow drég probki
i analizujg ich zgodnos¢ z normami.

® (4-PR2

Wszystkie wymienione certyfikaty,
systemy zarzadzania, procedury i praca
wielu ludzi pozwalaja na zachowanie
najwyzszej jakosci i starannosci. Gru-
pa Budimex to budowany od wielu
lat profesjonalny zespét o unikalnych
kompetencjach i odpowiedzialni lu-
dzie, dostarczajacy bezpieczne dla
uzytkownikéw obiekty. Najlepszym
na to dowodem jest brak incydentow,
ktére mogtyby skutkowac zagrozenia-
mi dla zdrowia i zycia uzytkownikéw
budowlanych obiektéw, nie mdéwiac
juz o katastrofach budowlanych, ktére
dotyczytyby obiektow budowanych
przez Grupe Budimex. Innym wymia-
rem sg liczne nagrody.

| grupa budimex | raport odpowiedzialnego biznesu 2016
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LABORATORIA
BADAWCZE

| WIARYGODNA
KONTROLA
JAKOSCI

® PR DMA, G4-PR1

W 2015 roku Budimex dysponowat 20
laboratoriami. Bogate zaplecze labo-
ratoryjno-technologiczne pozwala
na prowadzenie efektywnej biezacej
kontroli jakosci robot budowlanych
oraz analize powykonawcza. Labo-
ratorium centralne posiada akredy-
tacje Polskiego Centrum Akredytagji
(AB1414), ktore zostato w ostatnim
roku dodatkowo rozbudowane. Zwiek-
szenie, dzieki akredytacji, wiarygod-

nosci ocen Budimeksu bezposrednio
przyczynia sie do obnizenia ryzyka
w relacjach biznesowych. Jest ona
obiektywnym i niepodwazalnym do-
wodem na to, ze organizacja dziata
zgodnie z najlepszg praktyka, ogra-
nicza liczbe wyrobdéw wadliwych,
obniza koszty kontroli i produkdji
oraz umozliwia wdrazanie innowa-
cyjnych rozwiazan. Posiadajac wiasne
laboratoria, Budimex wspdfpracuje
z uznanymi jednostkami badawczy-
mi i naukowymi. Regularnie bierze
udziat w poréwnawczych badaniach
laboratoryjnych i badaniach biegtosci,
majac na uwadze koniecznos¢ ciggte-
go doskonalenia metod badawczych
i w efekcie satysfakcje klienta.

72
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Pawilon 4 Koput Wroctaw

Rozbudowa Laboratorium Centralnego

5 listopada 2015 r. Budimex otworzyt rozbudowane
i zmodernizowane Laboratorium Centralne, ktdore ma
swoja siedzibe w podwarszawskim Pruszkowie.

Rozbudowa umozliwi wyposazenie tej jednostki w kolejne
nowoczesne urzadzenia do kontroli wyrobow budowlanych
i diagnostyki nawierzchni.

- Jakosc jest dla nas priorytetem - powiedziata pod-
czas otwarcia Ewelina Karp - Kreglicka, Dyrektor ds.
Zapewnienia Jakosci w Budimeksie. Kontrola jakosci
jest niezbedna na kazdym etapie realizacji inwestycji.
Budimex, ktory jest zaliczany do grona najwiekszych
firm budowlanych na polskim rynku, przyktada do tego
aspektu ogromna wage. Spdtka realizuje ponad 100
kontraktow rocznie. Przy tak duzej skali dziatalnosci
warunkiem do utrzymania wysokiej jakosci robot jest
posiadanie wtasnych laboratoriow - dodata.

Budimex ma tacznie 20 laboratoriow zlokalizowanych na
terenie catego kraju, w ktorych pracuje ponad 150 osdb.
Rozbudowane Laboratorium Centralne petni funkcje jed-
nostki wiodacej. Posiada ono akredytacje PCA, ktora po-
twierdza wdrozenie europejskich standardow w zakresie
realizacji badan.

PR

| grupa budimex | raport odpowiedzialnego biznesu 2016
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RACJONALNE
KORZYSTANIE
7 ZASOBOW

| ZANIECZYSZCZENIE

® EN DMA

Uzaleznienie zapotrzebowania na
konkretne materiaty i surowce od
typu i miejsca realizowania projektu
oraz przede wszystkim od etapu, na
ktorym znajduje sie dana inwestycja,
sg charakterystyczne dla budownic-
twa, zwtaszcza infrastrukturalnego.
Najlepiej widac to kiedy porowna sie
zuzycie poszczegolnych typow surow-
cow i materiatéw, a takze produkcje
roznych kategorii odpadoéw, w po-
szczegolnych latach. Cykl produk-
cyjny, czyli czas realizacji inwestycji,
co do zasady istotnie wykracza poza
roczny okres objety sprawozdawczo-
$cia. Dodatkowo formalne rozpozna-
nie przychoddéw czesto nastepuje
w okresie innym niz ten, w ktérym
zapotrzebowanie na surowce, ma-

SRODOWISKA

teriaty lub energie jest najwieksze.
Najlepszym jest tu przytaczany juz
przyktad Budimeksu Nieruchomosci
i sprzedazy mieszkan, w wypadku
ktérych przychéd rozpoznawany jest
w chwili podpisania notarialnej umo-
wy sprzedazy.

Juz na poczatkowym etapie budowy
drogi istnieje spore zapotrzebowanie
na srodki transportu i paliwo zwia-
zane z transportem ziemi lub gruzu.
Prowadzone mogg by¢ tez réznego
rodzaju prace rozbiérkowe. Na kolej-
nym etapie wykorzystywane beda
surowce do wykonania podbudo-
wy, czy nasypow, a takze beton i stal
zbrojeniowa niezbedna do wykonania
niektorych elementéw infrastruktu-

EN

ry (np. wiadukty). Z kolei kruszywa
i masa bitumiczna niezbedna do
produkcji nawierzchni asfaltowej,
potrzebne sa w pozniejszej fazie bu-
dowy. Dodatkowo praca wytwaorni
mas bitumicznych, znajdujacych sie
w posiadaniu Budimeksu, wiaze sie ze
zwiekszonym zapotrzebowaniem na
energie cieplng, uzyskiwang w pro-
cesie spalania paliw.

W efekcie analiza efektywnosci zapo-
trzebowania na materiaty, surowce,
paliwa i energie prowadzona w cy-
klach rocznych i odnoszona do przy-
chodow, w przypadku budownictwa
jest niezmiernie trudna, czasem wrecz
mylaca i niemiarodajna.

racjonalne korzystanie z zasobdw i zanieczyszczenie srodowiska |

CRE

MATERIALY
| SUROWCE

W zarzadzaniu zapotrzebowaniem
na surowce i materiaty wykorzystuje
sie wdrozony w Budimeksie proces
VE (value engineering). Pozwala on
na optymalizacje zuzycia materiatow
i ograniczenie ilosci produkowanych
odpadéw, a tym samym na zmniej-
szenie negatywnego wptywu na
srodowisko. W przypadku kategorii
najwazniejszych materiatéw, sg one
zréznicowane ze wzgledu na charakter
dziatalnosci poszczegdlnych spotek.
To asfalt drogowy zwykty i modyfi-
kowany, cement, kruszywo tamane do
masy bitumicznej, mieszanki z kruszyw
tamanych, beton, stal zbrojeniowa, stal,
drewno konstrukcyjne.

| grupa budimex | raport odpowiedzialnego biznesu 2016
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: G4-ENT, G4-EN2, G4-EN23, CRES

Zasadniczo wszystkie wykorzysty-
wane surowce i materiaty sg nieod-
nawialne. Trudno méwic tez o ich
recyklingu. Cykl zycia obiektéw infra-
strukturalnych jest niezmiernie dtugi,
a tym samym nie mozna stwierdzi¢
na ile dzi$ budowane obiekty zostang
w przysztosci wykorzystane. S3 tu
oczywiscie pewne wyjatki - np.:
nawierzchnia bitumiczna jest wymie-
niana relatywnie czesto na etapie
okresowych remontow i wowczas naj-
czesciej jest granulowana i powtérnie
wykorzystywana. Podczas prac roz-
biorkowych, ktére towarzysza reali-
zacji inwestycji, odzyskuje sie wiele
materiatow z wczesniej wybudowa-
nych obiektéw (np. metal, drewno
czy szkto). Powtdrnie wykorzystuje
sie tez roznego rodzaju gruz, czy np.
ttuczen. Warto w tym miejscu uswia-
domic sobie, ze wykazane duze wolu-
meny cennych odpaddw surowco-
wych nie s3 miara nieefektywnosci
spotki, ale wrecz przeciwnie, jej tro-
ski o efektywne odzyskanie surowca.

racjonalne korzystanie z zasobdw i zanieczyszczenie srodowiska |

Wsrod odpadéw, formalnie wytwo-
rzonych w 2015 roku, udato sie wyod-
rebni¢ m.in.": 1,2 tony szkta, 40,1
ton tworzyw sztucznych i opako-
wan z nich wykonanych oraz az 240,6
ton zelaza i stali 38,0 ton innych zmie-
szanych metali oraz 47 ton opako-
wan z papieru i tektury. Na budo-
wach powtdrnie wykorzystuje sie tez
glebe, ziemie, kamienie, piaski, ktore
zostaty formalnie uznane za odpady.

Szczegdtowe informacje dotyczace
zuzycia kluczowych materiatow
i surowcow oraz gospodarczego
wykorzystania produktow ubocz-
nych innych sektoréw mozna znalez¢
w czesci ,Tabele z danymi”.

dzenia stanowig

PALIWA, ENERGIA
| EMISJA CO,

® (4-EN-DMA, G4-EN3,

G4-END, G4-EN1H

Najbardziej energochtonnym pro-
cesem jest proces produkcji masy
bitumicznej oraz praca pojazdow
i maszyn budowlanych. Niestety wia-
snie w tych procesach trudno ocze-
kiwac istotnych oszczednosci, a na
poziom zuzycia dodatkowo wptywa
charakter konkretnej inwestycji (np.
odlegtos¢ i wolumen materiatéw
i surowcow, ktore nalezy przewiez¢).

Od lat spétka w sposob usystema-
tyzowany optymalizuje zapotrze-
bowanie na paliwa w procesach
wspomagajacych podstawowa
dziatalnos¢ operacyjna, np. ktadzie
sie nacisk na oszczednos¢ energii
w biurach, zuzycie energii przez
sprzet komputerowy (kupujac tylko
ten posiadajacy certyfikat ENERGY
STAR) oraz regularnie wymienia flote
samochodéw osobowych, na pojazdy
bardziej ekonomiczne, 0 mniejszej
emisji CO,, ktore spetniajg ostrzej-
sze normy dotyczace ilosci spalin.
Podejscie takie bezposrednio wigze
sie z logika systemow zarzadzania
srodowiskowego, ktére oparte sg
o norme ISO 14001, a tym samym za-
ktadaja doskonalenie sie organizacji.
Zmniejszenie zuzycia paliw i energii,
a w konsekwencji rowniez ogranicza-
nie bezposredniej i posredniej emisji,
przektadaja sie tak na zmniejszenie
kosztéw operacyjnych, jak réwniez

kosztéw srodowiskowych. Warto
w tym miejscu odnotowac inicja-
tywe Oddziatu Ustug Sprzetowych,
ktory w celu zmniejszenia zuzycia
paliwa i oddziatywania na srodowisko
wskutek transportu masy bitumicz-
nej stara sie lokalizowa¢ wytwornie
mas bitumicznych w najblizszym sa-
siedztwie realizowanych kontraktow
drogowych, a wiekszosci przypadkow
na terenie samej inwestycji.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze
udato sie poprawi¢ wartos¢ wskaz-
nika efektywnosci energetycznej, tj.
zapotrzebowania na energie'* w od-
niesieniu do przychodoéw ze sprze-
dazy. W konsekwencji poprawi sie
réwniez wskaznik efektywnosci emisji
(emisja CO, / przychody). Oznacza
to, ze na kazda ztotowke przychodu
przypada mniejsze zuzycie energii
i mniejszy $lad weglowy.

Jak juz wczedniej wspomniano, pro-
wadzac tego typu analizy wskaz-
nikowe, trzeba mie¢ swiadomosc¢
ich niedoskonatosci w przypadku
dziatania w branzy, w ktorej cykl
produkcyjny jest znaczaco dtuzszy
od okresu sprawozdawczego, a zapo-
trzebowanie na nosniki energii jest
$cisle uzaleznione m.in. od etapu,
na ktérym znajduje sie inwestycja
oraz od jej wielkosci.
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® (4-17

TABELE Z DANYMI |
NIEFINANSOWYMI

Podmioty zalezne i wspoétzalezne konsolidowane w sprawozdaniu finansowym Grupy Budimex

Podmioty zalezne i wspétzalezne
konsolidowane w sprawozdaniu
finansowym Grupy Budimex

Siedziba

Metoda konsolidacji

w sprawozdaniu

finansowym

Spotki

Grupy Budimex
uwzglednione

w raporcie spotecznej
odpowiedzialnosci

Mostostal Krakow SA Krakow / Polska petna v
Budimex Bau GmbH Kolonia / Niemcy petna %
Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. Warszawa / Polska petna v
Budimex Budownictwo Sp. z 0.0. Warszawa / Polska petna %
SPV-BN 1 Sp. zo.0. Warszawa / Polska petna %
IPoznahskig Przedsiebiorstwo Warszawa / Polska pelna %
nwestycyjne Sp.z 0.0.

Budimex Kolejnictwo SA Warszawa / Polska petna %
Budimex Parking Wroctaw Sp. z 0.0. Warszawa / Polska petna %
Elektromontaz Poznar SA Poznan / Polska petna %
Elektromontaz Import Sp. z 0.0. Warszawa / Polska petna %
Instal Polska Sp. z 0.0. Poznan / Polska petna %
Elektromontaz Warszawa SA Warszawa / Polska petna %
Przedsiebiorstwo Budownictwa Warszawa / Polska pelna %

Mieszkaniowego Nadolnik Sp. z 0.0.

CRE

GR4 1-b6

tabele z danymi niefinansowymi |

EC

S0

® (4-EC1

Wytworzona warto$¢ ekonomiczna (w tys. z4)'>

2014 2015 Zmiana%
Sféﬁgirrﬁéjznn\': wygenerowana wartosc¢ 5018 218 5902 201 3.7%
Przychody 5018218 5202 201 3,7%
Podzielona warto$¢ ekonomiczna 4777810 4 875 921 2,1%
Koszty operacyjne 3736 367 3877805 3,8%
Wynagrodzenia i swiadczenia pracownicze 637 926 682 740 7,0%
Ptatnosci na rzecz inwestorow 322457 181 335 -43,8%
Ptatnosci na rzecz panstwa 80 454 133478 65,9%
Inwestycje w spotecznosci 612 563 -7,8%
V\/ar@os’c’ ekgnom\'czna/z,atrzymana
Griczons ko wartoé ehonomicans
0 warto$¢ ekonomiczng podzielong)
15 Grupa kapitatowa w ujeciu w jakim jest konsolidowana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
® (4-10
Zatrudnienie na koniec roku'®
2014 2015
Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Budimex SA 682 3070 3752 834 3329 4163
- rynek polski 675 2335 3010 828 2535 3363
czas okreslony 242 705 947 328 n 1039
czas nieokreslony 433 1630 2063 500 1824 2324
peten etat 675 2330 3005 814 2525 3339
niepetfen etat 0 5 5 14 10 24
wiek ponizej 30 206 486 692 281 545 826
wiek 30-50 400 1399 1799 481 1548 2029
wiek powyzej 50 69 450 519 66 442 508
- rynek niemiecki 7 735 742 6 794 800
czas okreslony 0 717 717 0 775 775
czas nieokreslony 7 18 25 6 19 25
peten etat 7 733 740 6 792 798
niepeten etat 0 2 2 0 2 2
wiek ponizej 30 0 99 99 0 87 87
wiek 30-50 4 442 446 3 490 493
wiek powyzej 50 3 194 197 3 217 220
ﬁ?:rllﬁﬁ)émoéci sp.zo0.0. 0 o - o a 1o
czas okreslony 18 12 30 20 12 32
czas nieokreslony 4 22 63 43 29 72
peten etat 58 33 58 62 41 103
niepeten etat 1 1 2 1 0 1
wiek ponizej 30 11 6 17 12 5 17
16 Dane dotycza wytacznie pracownikéw zatrudnionych w poszczegélnych spétkach (bez podwykonawcow).
LA ) PR EN
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2014 2015
Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
wiek 30-50 43 22 65 46 27 73
wiek powyzej 50 5 6 11 5 9 14
Mostostal Krakéw SA 9 500 509 17 502 519
- rynek polski 9 363 372 17 367 384
czas okreslony 2 62 64 9 58 67
czas nieokreslony 7 301 308 8 309 317
peten etat 9 361 370 17 364 381
niepetfen etat 0 2 2 0 3 3
wiek ponizej 30 2 49 51 8 57 65
wiek 30-50 5 168 173 7 158 165
wiek powyzej 50 2 146 148 2 152 154
- rynek niemiecki 0 137 137 0 135 135
czas okreslony 0 137 137 0 135 135
czas nieokreslony 0 0 0 0 0 0
peten etat 0 137 137 0 135 135
niepeten etat 0 0 0 0 0 0
wiek ponizej 30 0 19 19 0 13 13
wiek 30-50 0 80 80 0 78 78
wiek powyzej 50 0 38 38 0 44 44
Razem (Budimex SA,
Budimex
Nieruchomosci sp. z 0.0., 750 3604 4354 914 3872 4786
Mostostal Krakow SA)
czas okreslony 262 1633 1895 357 1691 2048
czas nieokreslony 488 1971 2459 557 2181 2738
peten etat 724 3619 4343 899 3857 4756
niepetfen etat 1 10 11 15 15 30
wiek ponizej 30 219 659 878 301 707 1008
wiek 30-50 452 2Mm 2563 537 2301 2838
wiek powyzej 50 79 834 913 76 864 940
® (4-LA1
Przyjecia nowych pracownikéw.
2014 2015
Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Budimex SA 145 809 954 145 1208 1353
- rynek polski 145 348 493 145 348 493
wiek ponizej 30 82 152 234 127 209 336
wiek 30-50 61 178 239 85 222 307
wiek powyzej 50 2 18 20 3 30 33
- rynek niemiecki 0 461 461 0 860 860
wiek ponizej 30 0 64 64 0 137 137
CRE GR4 1-56 EC
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S0

2014 2015
Kobiety Mezczyzni Lacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
wiek 30-50 0 293 293 0 480 480
wiek powyzej 50 0 104 104 0 243 243
El?edrl:Zﬁ)c()mos'ci sp.zo.0. E e = 10 E o
wiek ponizej 30 6 4 10 5 0 5
wiek 30-50 9 8 17 5 [ 16
wiek powyzej 50 0 0 0 0 1 1
Mostostal Krakéw SA 2 137 139 10 120 130
- rynek polski 2 51 53 10 43 53
wiek ponizej 30 1 28 29 6 22 28
wiek 30-50 1 10 11 4 16 20
wiek powyzej 50 0 13 13 0 5 5
- rynek niemiecki 0 86 86 0 77 77
wiek ponizej 30 0 14 14 0 7 7
wiek 30-50 0 49 49 0 43 43
wiek powyzej 50 0 23 23 0 27 27
Razem (Budimex SA,
El‘i’:'ril:‘;f"émoéci o200, 162 958 1120 165 1340 1505
Mostostal Krakéw SA)
wiek ponizej 30 89 262 351 138 375 513
wiek 30-50 71 538 609 94 772 866
wiek powyzej 50 2 158 160 3 306 309
@ (54-LAT
Odejscia pracownikéw
2014 2015
Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Budimex SA 68 916 984 215 1259 1474
- rynek polski 68 247 315 215 461 676
wiek ponizej 30 25 62 87 127 209 336
wiek 30-50 38 130 168 85 222 307
wiek powyzej 50 5 55 60 3 30 33
wskaznik fluktuacji 10,1% 10,6% 10,5% 26,0% 18,2% 20,1%
- rynek niemiecki 0 669 669 0 798 798
wiek ponizej 30 0 112 112 125 125
wiek 30-50 0 378 378 0 431 431
wiek powyzej 50 0 179 179 242 242
wskaznik fluktuacji 0% 91% 90% 0% 101% 100%
LA H 81
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2014 2015
Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
SBFl)szlr:gx Nieruchomosci 1 1 ) 6 7 13
wiek ponizej 30 0 0 0 1 1 2
wiek 30-50 1 1 2 5 5 10
wiek powyzej 50 0 0 0 0 1 1
wskaznik fluktuacji 2% 3% 2% 10% 17% 13%
Mostostal Krakéw SA 2 210 212 2 158 160
- rynek polski 2 59 61 2 48 50
wiek ponizej 30 0 17 17 11 11
wiek 30-50 2 24 26 2 22 24
wiek powyzej 50 0 18 18 15 15
wskaznik fluktuacji 22% 16% 16% 12% 13% 13%
- rynek niemiecki 0 151 151 0 110 110
wiek ponizej 30 0 17 17 0 13 20
wiek 30-50 0 87 87 0 69 81
wiek powyzej 50 0 47 47 0 28 50
wskaznik fluktuacji - 110% 110% n/d 81% 81%
Razem (Budimex SA,
ﬁ‘iﬁmﬁ’;moéd o200, 71 1127 1198 223 1424 1647
Mostostal Krakéw SA)
wiek ponizej 30 25 208 233 128 359 487
wiek 30-50 41 620 661 92 749 841
wiek powyzej 50 5 299 304 3 316 319
wskaznik fluktuacji 10% 39% 33% 24% 37% 34%
® (4-11
Procent pracownikéw objetych umowami zbiorowymi
2014 2015
Budimex SA 99,4% 99,5%
Budimex Nieruchomosci sp. z 0.o. 0,0% 0,0%
Mostostal Krakéw SA 99,4% 99,5%
Przecietnie w Grupie Budimex (Budimex SA, 97.5% 97.4%

Budimex Nieruchomosci sp. z 0.0., Mostostal Krakow SA)

82 CRE GR4 1-b6
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® (4-[AT3

Relacja wynagrodzenia mezczyzny do wynagrodzenia kobiety (w tych samych kategoriach zaszeregowania)

gdimex | raport odpowiedzialnego biznesu 2016

2014 2015
Budimex SA
Stanowiska robotnicze 22,8% 19,2%
Stanowiska nierobotnicze 15,8% 40,8%
st kierownicze 7,0% 4,4%
st dyrektorskie 11,7% 3,8%
Budimex Nieruchomosci sp. z o.0.
st nierobotnicze -16,2% 79,6%
st kierownicze 14,4% 40,5%
st dyrektorskie -3,4% -0,4%
Mostostal Krakow SA
st nierobotnicze -0,9% 53,9%
st kierownicze -36,2% n/d
Definicja: wynagrodzenie mezczyzn / wynagrodzenie kobiet - 1; Uwaga: pominieto kategorie, w ktérych nie ma pracownikéw obu ptci
® (4-ECh
Relacja wynagrodzenia na najnizszym szczeblu w odniesieniu do ptacy minimalnej w kraju '’
2014 2015
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Budimex SA 126% 139% 119% 119%
Budimex Nieruchomosci sp. z o0.0. 218% 171% 229% 211%
Mostostal Krakow SA 171% 135% 162% 103%
17 Informacje dotycza wytacznie rynku polskiego
® (4-LA3

Liczba pracownikéw, ktérzy na 31.12 przebywali na urlopach macierzynskich/tacierzynskich

2014 2015

Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Budimex SA 17 11 28 27 10 37
- rynek polski 17 6 23 27 6 33
- rynek niemiecki 0 5 5 0 4 4
Budimex
Nieruchomosci sp. z 0.0. ! ! 8 ! ! !
Mostostal Krakéw SA 0 0 0 0 0 0
- rynek polski 0 0 0 0 0 0
- rynek niemiecki 0 0 0 0 0 0
LA F PR EN
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® (4-LA3 wiek ponizej 30 0 0 0 0 0 0
Liczba pracownikow, ktérzy w ciagu roku powrdcili z urlopéw macierzyniskich/tacierzyniskich

wiek 30-50 1 3 4 0 4 4
2014 201
0 o wiek powyzej 50 7 7 1 4 5
Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
obcokrajowcy 2 2 4 4
Budimex SA 57 143 200 59 144 203
Odsetek cztonkéw organu
~ rynek polski 57 124 181 59 119 178 z rynku lokalnego oo 0 S oo U o
- rynek niemiecki 0 19 19 0 25 25 Budimex Nieruchomosci sp. z o0.0.
Budimex zarzad 1 3 4 1 3 4
Nieruchomosci sp. z o.0. ° ’ o ° ’ o ?
Mostostal Krakéw SA 1 11 12 0 8 8 wiek ponizej 30 ! ! ! ! ! !
— rynek polski 1 5 6 0 7 7 wiek 30-50 1 2 3 1 1 2
- rynek niemiecki 0 6 6 0 1 1 wiek powyzej 50 1 1 2 2
obcokrajowcy 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
® GioLA] g?ysmegik‘ocfgﬁ’g‘ekggv organu 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Odsetek pracownikéw, ktérzy w ciaggu 12 mcy od powrotu z urlopu macierzynskiego zakonczyli prace w firmie rada nadzorcza o 3 3 o 3 3
2012 2013 wiek ponizej 30 0 0 0 0 0 0
Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie wiek 30-50 0 1 1 0 2 2
Budimex SA 19% 0% 9% 2% 13% 10% wiek powyzej 50 0 2 2 0 1 1
- rynek polski 19% 0% 9% 2% 8% 6% obcokrajowcy 0 2 2 0 2 2
- rynek niemiecki 0% 0% 26% 0% 28% 36% Odsetek cztonkéw organu n/d 33% 33% n/d 33% 33%
. z rynku lokalnego
Budimex 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Nieruchomosci sp. z o.0. Mostostal Krakéw SA
Mostostal Krakéw SA 100% 0% 100% - 88% 13% zarzad 0 3 3 0 ) 2
- i 0, 0, 0, - 0, 0,
rynek polski 100% 0% 100% 100% 100% wiek ponizej 30 0 0 0 0 0 0
- rynek niemiecki 0% 0% 0% 0% 0% 0% i
wiek 30-50 0 1 1 0 1 1
wiek powyzej 50 0 2 2 0 1 1
Y GZI—EC() GA—LMZ obcokrajowcy 0 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
‘- > Odsetek cztonkéw organu
Réznorodnos¢ w organach zarzadczych 2 rynku lokainego n/d 100% 100% n/d 100% 100%
2014 2015 rada nadzorcza 2 3 5 1 2 3
Kobiety Mezczyzni Lacznie Kobiety Mezczyzni Lacznie wiek ponizej 30 0 0 0 0 0 0
Budimex SA wiek 30-50 2 2 4 1 2 3
zarzad 0 o o 0 4 N wiek powyzej 50 0 1 1 0 0 0
wiek ponizej 30 ! ! ! ! ! ! obcokrajowcy 0 (0%) 1 (33%) 1(20%) 0 (0%) 1(50%) 1(33%)
wiek 30-50 0 3 3 0 0 0 .
g?fgik‘géﬁ&kogv organu 100% 67% 80% 100% 50% 67%
wiek powyzej 50 0 3 3 0 4 4 y 9
obcokrajowcy 0 1 1 0 1 1
Odsetek cztonkéw organu
2 rynku lokalnego n/d 83% 83% n/d 83% 83%
rada nadzorcza 1 10 11 1 8 9
CRE GR4 1-bo EC S0 LA H PR EN
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® (4-LA6

Wypadki przy pracy
Wsréd pracownikéw wiasnych Wsréd pracownikéw maczka wapienna tys. ton 14,05
Budimex SA podwykonawcéw
stal tys. ton 30 38,80
2014 2015 2014 2015 piasek tys. ton 180,00
Liczba wypadkow (ogotem) 35 36 69 72 kruszywa  asfaltowe  grys tys. ton 1157 664,03
Liczba wypadkéw Smiertelnych 0 0 3 2 pozostate kruszywo tys. ton 73,67
Wskaznik czestos¢ wypadkow 12,19 11,46 b/d b/d piasek tys. ton 45,94
kruszywa budowlane o
Wskaznik ciezko$ci wypadkéw 31,71 38,56 b/d b/d Zwir tys. ton 546,89
piasek tys. ton 3412 9356,52
Wskaznik czestosci wypadkow Wskaznik ciezkosci wypadkow kruszywa drogowe grys tys. ton 284,72
pozostate kruszywo tys. ton 3336,33
2014 2015 2014 2015
kruszywa hydrotechniczne tys. ton 0 477,74
Budimex SA 1219 146 3171 38,56 kruszywa kolejowe tys. ton 0 47,97
Budimex Nieruchomosci 0 0,10 0 0,04 Mostostal Krakéw SA
Mostostal Krakéw 26,74 4324 589 54,31 Stal tys. ton 142 483
»~Porozumienie dla bezpieczenstwa
w budownictwie” 11,95 3,82 42,75 4333
® (4-EN?
Budimex SA BUdime’;:’\“fLu;homos'd Mostostal Krakéw SA Zuzycie surowcéw stanowigce ich wtérne wykorzystanie
Kategoria odzyskiwanego surowca j.m. 2014 2015
2014 2015 2014 2015 2014 2015
12 - Asfalt (kod odpadu: 17 03 02) tys. ton 2,96 -
Wskaznik obrazen ciata (IR) K: 0,44% K:0,0% 0 w 267 4,29 AR , )
M 1 46% M- 1.41% Asfalt odzyskany jako % zuzycia asfaltu 4,5%
o ) 0,07 0 Popioty lotne z wegla (kod odpadu 10 01 02) tys. ton - 41,35
Wskaznik chorob K- 0% K- 0% 0 0 0 0
zawodowych (ODR) A, A Mieszaniny popiotéw lotnych i odpaddw statych
M:0,07% M: 0,00% : ) : .
z wapniowych metod odsiarczania gazéw odlotowych tys. ton - 2,66
(kod odpadu 1001 82)
Wskaznik straconych dni 38,5 Ao
Ki11,21% K: 0% 0 24,8 141,44 233 el -
pracy (LDR) M: 47.13% M: 56,31% Odpadowe piaski i ity (kod odpadu 01 04 09) tys. ton 0,97
482% 498% 235% 422% 6.06% 5.28% Gleba i ziemia, w tym kamienie (kod odpadu 17 05 04) tys. ton 154,39 336,23
Wskaznik absencji (AR)* K4,95% K'5,99% K 3,08% K6,21% K2,31% K 0,28% Odpady betonu oraz gruz betonowy z rozbidrek
M 4,79% M 4,57% M 1,08% M 1,12% M 6,16% M 5,45% i remontow (kod odpadu 17 01 01) tys.ton 0,051 5705
*W kalkulacji uwzgledniono dni niezdolnosci do pracy spowodowanej ztym stanem zdrowia pracownika lub jego rodziny na rynku krajowym (chorobowe zaktadowe, Mieszanki popio%ovv_o—ZuZ\ovve z mokrego odprovvadza— tys. ton 143 B
chorobowe ZUS, chorobowe zakfadowe i ZUS wypadkowe, opieka nad cztonkiem rodziny, opieka nad dzieckiem, opieka 188 i swiadczenia rehabilitacyjne) nia odpadow pa|eﬂ|SkOV\/\/Ch (kod odpadu 10 01 80) ) '
**K — kobiety; M — mezczyzni
' T Mineraty (np. piasek, kamienie) (kod odpadu 19 12 09) tys. ton - -
Inne odpady (w tym zmieszane substancje i przedmioty)
z mechanicznej obrébki odpadodw inne niz wymienione tys. ton - -
w 1912 11 (kod odpadu 1912 12
® G4-ENT E— :
Lo . - L . . Popioty, zuzle i inne substancje mineralne jako %
Zuzycie wybranych, kluczowych ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, surowcéw wszelkiego rodzaju kruszyw 3,4% 40,5%
Surowiec / materiat j.m. 2014 2015
Budimex SA
asfalt tys. ton 66 44,69
cement tys. ton 46 117,67
beton tys.m3 976 825,77
spoiwa hydrauliczne tys. ton 165,03
CRE GR4 1-bo EC S0 LA H PR EN
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e G[I—ENB, G4-END Dolina Drwecy PLH280001, rezerwat przyrody
Lo . . . Budowa drogi ekspresowej S7 na odcinku Rzeka Drweca, Obszar Chronionego Krajobrazu
Zuzycie paliw i energii elektrycznej Mitomtyn-0Olsztynek, pododcinek Ostroda 2015-07-15 Dolina Goérnej Drwecy, Obszar Chronionego
Potnoc — Ostréda Potudnie w ciggu drogi S7 Krajobrazu Kanatu Elblaskiego, Obszar

Zrédlo energii i surowcow jom. 2014 2015 Zmiana rok/rok wraz z budowg obwodnicy Ostrody. Chronionego Krajobrazu Laséw Taborskich,

energetycznych Dolina Drwecy PLH200001,
. 168 290 180 595 5 Budowa drogi S-7 Gdansk (A-1) — Elblag (5-22) ) . :
Olej napedowy GJ (3 913,73 ton) (4199.89 ton) 7.3% odc. Koszwaly — Elblag (z wezlem Kazimierzowo) 2015-10-09 Obszar Chronionego Krajobrazu Rzeki Nogat
7418 7788 Zerkowsko—Czeszewski Park Krajobrazowy,
Benzyna GJ (167,45 ton) (175,80 ton) 5,0% Obszar Chronionego Krajobrazu
Budowa obwodnicy Jarocina w ciggu drogi S11 2014-11-18 "Szwajcaria Zerkowska', rezerwat przyrody
s 15246 19070 Dwunastek, rezerwat przyrody Debno
Lekki olej opatowy GJ (354,55 ton) (443,49 ton) 25,1% nad Wartg, rezerwat Czeszewski Las
Olej opatowy ciezki o obnizonej c) 210572 2747 e Budowa drogi ﬁkslpresczw?j erin—G”mezno, 2014-12-03 Pojezierze Gnieznierskie PLH300026,
zawartosci siarki LSC (5212,19 ton) (68,00 ton) s odcinek wezet "Mielno" - "Gniezno Las Krolewski
. ! Przybrzeze wody Battyku PLB990002
i 103615 86 587 Ochrona brzegéw morskich y 0y Baltyku '
Energia elektryczna GJ - 16,4% . gow B 2015-01-22 Obszar Chronionego Krajobraz
28 781,81 MWh 24051,92 MWh go rrd) v
( , ) ( , ) Pobrzeza Koszalinskiego, zadanie VI VI on. Pas Pobrzeza na zachod od Ustki
69 934 167 561 N
Pytweglowy e (3 378,46 ton) (8094,73 ton) ~1396%
575075 464 348 ® (4-EN?1
tacznie GJ (13735 ton (11091 ton oleju -19,3% . . } . L o
oleju ekwiwalentnego) ekwiwalentnego) Emisja zanieczyszczen do powietrza najwazniejsze zrédta (w kg/rok)
j.m. 2014* 2015
116,18% 90,45
Efektywnos¢ energetyczna® GJ/ min. zt (277 ton oleju (216 ton oleju -22,1% dwutlenek siarki kg 4147214 7 564,23
ekwiwalentnego / min zh) ekwiwalentnego / min zt)
* w kalkulacji uwzgledniono wszystkie wymienione w tabeli nosniki energii, nie uwzgledniono stosunkowo niewielkiego wptywu Budimex Nieruchomosci oraz Mostostal Krakow DW)/ pozosta’re kg 1513991 835681
**skorygowano wielkos¢ przychodu za 2014 r. (wczesniej wartosc wskaznika wynosita 119,3)
tlenek wegla kg 19 633,83 46 603,06
tlenek azotu kg 1895741 18 107,96
® (4-ENTH, G4-ENT6, G4-EN18
Emisja C02‘8 weglowodory aromatyczne kg 101,07 21,225
Emisja CO2 j-m. 2014 2015 Zmiana rok/rok weglowodory alifatyczne kg 545,00 8,82
Emisja bezposrednia (scope 1) tony 30219,63 37 316,21 23,5% tacznie kg 95 849,36 80661,85
. . ) *skorygowano btedne, zawyzone dane z 2014 .
Emisja posrednia (scope 2) tony 25529,16 18 179,29 - 28,8%
tacznie: 55 748,79 55 495,50 -0,5%
® (4-
Efektywnos¢ ton/tys. zt 11,3% 10,8 - 4,0% G4-ENZ3
Odpady (bez gleby i ziemi)*
* Nie uwzgledniono stosunkowo niewielkiego wptywu Budimex Nieruchomosci oraz Mostostal Krakow.
18 Szacunki dokonywane z wykorzystaniem spéjnej metodyki obowiazujacej w Grupie Ferrovial opartej Najwainiejsze odpady wg rodzaju 2014 2015
0 GHG Protocol oraz rzeczywiste zuzycia podstawowych paliw i energii elektrycznej.
masa (tony) masa (tony)
pady uznane za niebezpieczne, w tym: ) )
® FN-13 Odpad iebezpi y 1069,71 129,039
Dziatalnos¢ prowadzona na terenach cennych przyrodniczo lub w ich sasiedztwie inne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe (13 02 08) 068 2870
mieszaniny odpadow z piaskownikéw i z odwadniania olejow
Data ) w separatorach (13 05 08*) 17,400
Nazwa kontraktu rozpoczecia Obszary Chronione
robét opakowania zawierajgce pozostatosci substancji
niebezpiecznych (1501 10) /452 6,719
Park Krajobrazowy "Dolina Baryczy" gleba i ziemia, w tym kamienie, zawierajace substancje
Obszar Chronionego Krajobrazu niebezbieczne (np. PCB) (17 05’03*) 0,02 65,780
Zaprojektowanie i wybudowanie ekspresowej S5 Wzgdrza Trzebnickie, SOO Natura 2000 P P
Korzensko — Widawa, zadanie 1: odcinek od 2014-07-31 "Dolina Baryczy" PLB020001, projektowany urobek z pogtebiania zawierajacy lub zanieczyszczony
Korzenska (km ok. 108+758) do km 123+700 SOO Natura 2000 "Ostoja nad Barycza" substancjami niebezpiecznymi (17 05 05%) 4,980
PLH020041, projektowany SOO Natura 2000
"Dolina Widawy" materiaty izolacyjne zawierajace azbest (17 06 01%) 5,84 2,330
CRE GR4 1-bo EC S0 LA H
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materiaty budowlane zawierajgce azbest (17 06 05%) 7,00 7,420
inne odpady z budowy, remontéw i demontazu 19460
(w tym zmieszane) zawierajace substancje niebezpieczne (17 09 03*) '
Odpady inne niz niebezpieczne, w tym: 270 180,28 182792,69
e e o 07 04 707 64 1101 04 13 1148560 385,28
inne niewymienione odpady (01 05 99) 78,00
odpadowa masa roslinna (02 01 03) 225,00 4 854,00
opakowania z papieru i tektury (1501 01) 9,09 47,36
opakowania z tworzyw sztucznych (15 01 02) 29,06 36,11
opakowania z drewna (1501 03) 7,95
zmieszane odpady opakowaniowe (15 01 06) 20,775 61,37
opakowania ze szkta (1501 07) 1,02
zuzyte opony (16 01 03) 552
Najwazniejsze odpady wg rodzaju 2014 2015

masa (tony)

masa (tony)

tabele z danymi niefinansowymi |

zuzyte urzadzenia (16 02 14) 7,46 2,04
odpady z betonu oraz gruz betonowy (17 01 01) 129 365,37 58 009,65
gruz ceglany (17 01 02) 6419,58 17 940,45
odpady in/nych materiatow ceramicznych 1020 618
i elementow wyposazenia (17 01 03) ' '
Frater At cemicanych demento wypocssena (1701 07 1728569 1452436
odpady z remontéw i przebudowy drég (17 01 81) 44 857,92 24390,98
inne niewymienione odpady (17 01 82) 1,25
drewno (17 02 01) 1421,655 582,61
szkto (17 02 02) 7,46 1,20
tworzywa sztuczne (17 02 03) 55,55 40,07
asfalt inny niz wymieniony w 17 03 01 (17 03 02) 15 748,26 10 843,69
odpadowa papa (17 03 80) 27523 77,08
zelazo i stal (17 04 05) 1493,67 240,59
mieszaniny metali (17 04 07) 38,03
kable inne niz wymienione w 1704 10 (17 04 11) 0,63 2,16
ttuczen torowy (17 05 08) 36 395,72 6 150,00
materiaty izolacyjne (17 06 04) 25,79 140,21
Fpicsane oy udowy emontow
odpady z mechanicznej obrébki odpadow (19 12 12) 35,00 9 640,96
ggga?gpkgﬁtgggfgngw)e wymienione w innych 783 2719471
tacznie 271 249,99 182921,73
CRE GR4 1-bo EC

S0

® (4-EN73

Glebaiziemia

Najwazniejsze odpady wg rodzaju

2014

2015

masa (tony)

masa (tony)

gleba i ziemia, w tym kamienie, zawierajace

substancje niebezpieczne (17 05 03%) 0018 6578
gleba i ziemia, w tym kamienie
inne niz wymienione w 17 05 03 (17 05 04) 240287420 353238003
urobek z pogtebiania zawierajacy lub
zanieczyszczony substancjami 4,98
niebezpiecznymi (17 05 05%)
urobek z pogtebiania inny niz
wymieniony w 17 05 05 (17 05 06) 31687303 23379912
tacznie 2719747,25 3766 250,41
® (4-EN23
Sposéb zagospodarowania odpadéw
2014 2015

Najwazniejsze odpady wg rodzaju

Masa (tony)

Masa (tony)

Wykorzystanie jako paliwa lub innego srodka wytwarzania energii (R1) 440,605 46,10

Powtérne wykorzystanie (R14) (bez ziemi i gleby) 113 012,74 33137,15

Przekazane firmom posiadajacym zezwolenia w zakresie zbierania,

transportu i utylizacji (w tym np. skladowanie na sktadowiskach odpadow) 187 205,825 149 667,70

(bez ziemi i gleby, z wyjatkiem gleby zanieczyszczonej)

tacznie 300 659,17 182 850,95
2014 2015

Najwazniejsze odpady wg rodzaju

Masa (tony)

Masa (tony)

powtorne wykorzystanie (R14/R5) przekazane osobom fizycznym 178009743 1932413,89

przekazane firmom posiadajacym zezwolenia w zakresie zbierania, transportu

i utylizacji 9w tym np. sktadowanie na sktadowiskach odpadéw) 939649,80 183383652

tacznie 2719747,23 3766 250,41
LA H PR
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© czesciowy audyt Obszarwg  UN :
| WSk Qrerpore S str. Wytycane GRI S026000 Globat  Komentarz/ Ops
wany/nie Compact
dotyczy

GRI :

[Wyniki ostatniego roku]

Obstugiwane rynki z zaznaczeniem zasiegu Szczegotowe informacje na ten temat

G[l 8 . 15 \/ geograficznego, obstugiwanych sektoréw, B mozna znalez¢ w ,Raporcie Rocznym
charakterystyki klientow/konsumentow 2015"dostepnym na http:.//www.budi-
. i beneficjentow mex.pl/pl/relacje-inwestorskie/raporty/

okresowe

) L - B [Wyniki ostatniego roku]
Skala dziatalnosci [Wkiad w rozwdj infrastruktury]

64-9

[Wyniki ostatniego roku]
[Zarzadzanie odpowiedzialnoscia
w fancuchu dostaw]

[Tabele z danymi niefinansowymi]

Liczba pracownikow wiasnych
i znajdujacych sie pod nadzorem -
spotki wg ptci i rodzaju umowy

64-10

16, 33,
79 \/

8 \/ Procent pracownikéw objetych umowami N
zbiorowymi

64-11

[Tabele z danymi niefinansowymi]

L - anie W 3 3
zakres G4-12 33 v Opis fancucha wartosci [ﬁgéﬁ%ﬁﬂp{gi&%w/\CdZ\H\MOSCQ
@ catosciowy [asada
© czesciowy audyt Obszarwg ~ UN . [Oraporcie]
Wk Qo S str Wytyczne GRI S0 26000 Gloal  KOmentarz/ Ops Znaczace zmiany w raportowanym Szczegolowy opis amian strukiury
wany/nie Compact G4-13 . 34 Vv okresie dotyczace rozmiaru, struktury, - oggafm/\z:ay Jng( Tr}f%{ S N w‘ rj?ﬁngwwc%%ga .
dot formy wiasnosci lub fancucha wartosci 6.3.10 ZNalezc w,naporcie Rocznynl 291> 0o
yezy 6.4.1 st%\prjym na http.@«;\ww_bud/\mkcx,p\/p\/
647 acje—inwestorskie/raporty/okresowe
| | ons S i
L 8§ N | I . e . | o
i i 6.4.4 roska o przyrode na placu budowy
Strategla | ana“za 2_4_5 [Prcwonq’g 73chowah imctyc7ﬁych>
6.85 i uczciwos¢ w dziataniu]
Oséwiadczenie kierownictwa najwyzszego 78
szczebla (np. dyrektora wykonawczego, Procedury ,Zarzadzanie Srodowiskowe
GA-] ‘ 4 \/ prezesa zarzadu lub innej osoby B List Prezesal na kontraktach’,,Organizacja i zarza-
0 rownowaznej pozycji) na temat . ° dzanie BHP i OS na kontrakcie’, bedace
znaczenia ZVOF{'\~_’DO\\@ZO”990 rozwoju 4.7 G[l—”l . 50 64 \/ Wyjasnienie, czy '\»Wjak\ sposob o 7 c\cmcmcm Zintegrowanego Sytemu
dla organizadcji i jej strategii 6.2 ' organizacja stosuje zasade 0stroznosci. Zarzadzania, definiujg m.in. zasady ana-

742 lizy wymagan srodowiskowych i pojecie
6.2 [List Prezesa] wptywu na srodowisko. Obejmuja kazdy,
’5\/‘[uaga (ymkowa i pergpek‘[y\\/y] CZ}/H i potenq‘a\my rodzaj \vvp%y\/\/u.
Ryzyka biznesowe zostaty opisane
w,Raporcie Rocznym 2015 dostepnym
na http//www.budimex.pl/pl/relacje-in-
westorskie/raporty/okresowe

G4-2 ® -

Opis kluczowych wptywow, szans i ryzyk ~ Ponadto Grupa zobowigzata sie do prze-
strzegania zasady ostroznosci przystepu-

jac do UN Global

UN Global Compact
Porozumienie na Rzecz Bezpie-
czenstwa w Budownictwie (patrz:
[Szkolenia BHP i prewencjal)
kampania spofeczna Panstwowej
Inspekcji Pracy i Zaktadu Ubezpie
czen Spotecznych ,Szanuj zycie!
Bezpieczna praca na wysokosci”

Profil organizacji
64-3
Gb-4 8

Zewnetrzne, przyjete lub popierane

\/ przez organizacje ekonomiczne,
srodowiskowe i spoteczne deklaracje,
zasady iinne inicjatywy

Nazwa organizadji Budimex SA

Gi-15 @ =

[Dziafalnos¢ rynkowal

Gtowne marki, produkty i/lub ustugi Wiecej na www.budimex.pl

6.3.10 )
GA 5 . \/ 62; 8‘1' S%Z\S/C‘vj&av\'a Cztonkostwo w stowarzyszeniach
- Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji (j : . . (takich jak stowarzyszenia branzowe) N Waniki .
643 [g\ska _ G4-16 . 16 v i/lub w krajowych/miedzynarodowych 1-10  [Wyniki ostatniego roku]
6.4.4 www.budimex.pl o )
N organizacjach

6.4.5

Liczba krajow, w ktorych dziata organizacja 6.8.5

oraz podanie nazw tych krajéw, gdzie 7.8

64—6 zlokalizowane s3 gtéwne operacje [Wyniki ostatniego roku]
organizadji lub tych, ktére sg szczegdlinie

adekwatne w kontekscie tresci raportu

G4-7

92

CRE

indeksy GRI |

Forma wtasnosci i struktura
prawna organizadji

GR4 1-b6

Spotka Akcyjna, notowana
na GPW w Warszawie

EC

S0 LA

PR

EN
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zakres

@ catosciowy
© czesciowy audyt
Wsk. O nie raporto- st str.
wany/nie
dotyczy

Wytyczne GRI

Obszar wg
1S0 26000

Lasada
UN
Global
Compact

Komentarz / Opis

o .4o¢ o 8o 5 5 & |
Identyfikacja aspektow materialnych i ograniczen

64-17 @

34,78/

Jednostki gospodarcze
ujmowane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym

G4-18

w
w

Proces definiowania tresci raportu

64-19

Zidentyfikowane istotne aspekty wptywu
spotecznego i srodowiskowego

G4-20

Istotnos¢ zidentyfikowanych aspektéw
wptywu spotecznego i srodowiskowego dla
poszczegolnych podmiot biznesowych

w
&
<

64-21

Ograniczenia raportu w stosunku do
istotnych aspektow wptywu spotecznego
i Srodowiskowego, z uwzglednieniem
podmiotow, spoza organizacji

6-22 @ v

Wyjasnienia dotyczace efektow jakichkolwiek
korekt informacji zawartych w poprzednich
raportach z podaniem powoddw ich
wprowadzenia oraz ich wptywu (np. fuzje,
przejecia, zmiana roku/okresu bazowego,
charakteru dziatalnosci, metod pomiaru)

5.2

~N

w W

SN w

[O raporcie] )
[Tabele z danymi niefinansowymi]

[O raporcie]

[O raporcie]

[O raporcie]

[Wyniki ostatniego roku]
[O raporcie]

Skorygowano wynik finansowy za 2014
r, a w efekcie zmianie ulegty wartosci
wskaznikow efektywnosci: G4-EN5

i G4-EN18

Laangazowanie interesariuszy

66-23 @ v

CRE

indeksy GRI |

Znaczne zmiany w stosunku do
poprzedniego raportu dotyczace
zakresu, zasiegu lub metod pomiaru
zastosowanych w raporcie

GR4 1-b6

Przyjeto nowe przeliczniki kalorycznosci
dla poszczegdlnych paliw, zgodne

7 GHG Protocol i IPCC (GUIDELINES),
tak by byty one spdjne z przelicznikami
stosowanymi przez Grupe Ferrovial

(w miejsce dotychczas wykorzystywa-
nych przelicznikow z Zatacznika

4 dokumentu,Zasady metodyczne
sprawozdawczosci statystycznej

z zakresu gospodarki paliwami i energig
oraz definicje stosowanych pojec¢’, GUS,
Warszawa2006. Z tego tez wzgledu
ulegty zmianie szacunki dla roku 2014.

W poréwnaniu do 2014 r.w 2015 .
ulegta poprawie szczegdtowos¢ pomiaru
wskaznikow srodowiskowych, co moze
powodowac efekt pozornego wzrostu
niektérych wartosci (obecnie ujmowa-
nych jest wiecej czynnikdw o niskiej
materialnosci, ktore wczesniej byty
pomijane, a przyczyniajq sie

do wzrostu catkowitej emisji itp.).

EC S0

Wsk.

zakres
@ catosciowy
© czedeiowy

O nie raporto-

wany/nie
dotyczy

str.

audyt
str.

Wytyczne GRI

Lista grup interesariuszy angazowanych

Obszar wg
150 26000

[asada
UN
Global
Compact

Komentarz / Opis

64_24 . o \/ przez organizacje - [O raporcie]
27 28 P . . - [O raporcie]
, 28, odstawy identyfikowania i selekdji [Szkolenia BHP i prewencial
64—25 . 37,42, \/ interesariuszy angazowanych przez — [Uc7d\«/e(7asady€\/ Vre\éq'aj(ch
oo organizade z kontrahentami]
Podejscie do angazowania interesariuszy o
64—26 . 35,37 \/ wiaczajac czestotliwo$c¢ angazowania [O raporcie]
wedtug typu i grupy interesariuszy
Kluczowe kwestie i problemy poruszane
G[I 27 . 28, 37, \/ przez interesariuszy oraz odpowiedz ze N [O raporcie]
- 42 strony organizacji, réwniez poprzez ich [Szkolenia BHP i prewencja]
zaraportowanie
Profil raportu
64—28 . \/ Okres raportowania Rok finansowy / kalendarzowy:
(np. rok obrotowy/kalendarzowy) 01.01.2015-31.12.2015
64—29 . \/ Data publikacji ostatniego raportu N 2015+
(jesli zostat opublikowany) '
G4-30 . v Cykl raportowania (roczny, dwuletni itd) - roczny
Krzysztof Koziot
Dyrektor Biura Komunikacji
Budimex SA
G4-31 . v Osoba kontaktowa 53 - ul. Stawki 40, 01-040 Warszawa
/)5‘3 krzysztof.koziol@budimex.pl
7','2 tel.: (+48) 22623 61 12
o mobile: (+48) 605 557 101
. [Indeks GRI]
) 2 .
64-32 . V' Indeks CSR [O raporcie]
Polityka i obecna praktyka w zakresie [0 raporcie]
zewnetrznej weryfikacji raportu. aporcie
Jecinie za\'/arlo’rlak\ch danydj o Raport zostat przygotowany przez
64—33 . 35 v W niezaleznym raporcie poswiadczajacym, B oodmiot zewnetrzny w oparciu
B wyjasnienie zakresu | podstaw zewngtrznej o dane dostarczone przez Budimex SA
weryfikacji oraz relacji pomiedzy - a nastepnie poddany \A/ér’\/ﬁkacji '
organizacja i zewnetrznym podmiotem niezalernedo audviora.
poswiadczajagcym -zaleznego audytora.
Nadzor, zobowiazania i zaangazowanie
[tad zarzadczy]
[Sktad Zarzadu i Rada Nadzorcza]
[Systemy zarzadzanial
Struktura nadzorcza organizadji ?vzcgsggﬁg‘\e/%g;g;?g%g{E%g;ég‘;‘%j
94 75 \Agzzﬁﬁ%mz‘zfr?)‘rpgglﬁgg%%;ﬂ) 6.2 na http://www.budimex.pl/pl/relacje-in-
G4-34 . 577 y  Pednawyzsay org Zorczy, 743 1-10  westorskie/raporty/okresowe.
odpo\__me‘dzm\mym\ Za poszc 19,90_\% 775 Dodatkowo informacje na temat aktual
Zid?m‘?f Jak/ma 8'2,%@%”\/0(1 e nego skfadu Zarzadu, Rady Nadzorczej
strategii czy nadzor nad organizacjq i jej komitetdw, wiaczajac w to zyciorysy
poszczegdlnych osdb, mozna znalez¢ na:
http://www.budimex.pl/pl/o-budimex/
wladze.html.
Etyka i rzetelnosc
G[l 56 . 10 67 \/ Wartosci organizadji, zasady, kodeks i normy 44 1-10 [Dziatalnos¢ rynkowa]
- o zachowan i etyki. 6.6.3 [Kodeks Etyki]
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WYNIKI W WYMIARZE EKONOMICZNYM WYNIKI W WYMIARZE SRODOWISKOWYM

7akres za{kre_s -

© iy e Ocsion. Obsarvg N |
Wsk 8%282033{0 st alsjtdrYt Wytyczne GRI I[]Sboszzaérﬂv[\]lg Gll(J)LIal Komentarz / Opis Wsk. O rie rapor- str. audyt Wytyczne GRI 150 26000 6lobal Komentarz / Opis

wany/[rJlie . Compact towany/nie Compact

dotyczy dotyczy

Wyniki ekonomiczne

Surowce i materiaty

Bezposrednia wartos$¢ ekonomiczna 7 2 .
wytworzona i podzielona z uwzglednieniem . 46,67 . e Racjonalne korzystanie z zasobow
) . , B 6.8.1 .07 ode arze 3 thad] ol .
przychodow, kosztow operacyjnych, 682 EN DMA 74,77 Podejscie zarzadcze ;;; 7,89 zanieczyszczenie érodowiskal
G4-EC1 @ o Ve 683 [Tabele z danymi niefinansowymi 775
niepodzielonych zyskdw oraz wyptat ggg i i ]
dla wiascicieli kapitatu o GA—EN1 . 7686 Wykorzystane surowce/materiaty wedtug 654 8 Materiaty i surowce]
i instytudji panstwowych ' wagi i objetosci o [Tabele z danymi niefinansowymi]
Na chwile obecng nie stwierdzono zna- Procent materiatow pochodzacych ) [Materiaty | surowce]
czacego Wp%y,wu. Niemniej podstawowe GA—ENZ ' 76,87 z rocykhmgu wykorzystanych w procesie 6.54 89 [Tabele Zdamym/\' niefinansowymi]
surowce, z ktérych korzysta firma, sa produkeyjnym
produktami branz, ktére istotnie wptywa-
ja na klimat (produkcja asfaltow i paliw, i
produkcja cementu, hutnictwo stali). Energla
Tym samym zmiany regulacji i dodat- 6
kowe obcigzenia tych branz w zwigzku :
o P . ~ 7.3.1 R ) ,
z emisjg gazow cieplarnianych, mogg od- 46,67, S, Racjonalne korzystanie z zasobow
bi¢ sie niekorzystanie na kosztach firmy. EN DMA 74,77 Podejscie zarzadcze ZL/Q 7,89 i zanieczyszczenie srodowiska]
el
kacie fine TN Zmiany klimatyczne w szerszym ujeciu, 7.7.5
G @ Implkage e e v G55 7 imosenconoma pooodomch mote S : o
- ‘ - B ¥ /a¢ na proces realizacii aktd ezposrednie i posrednie zuzycie energii - [Paliwa, energia i emisja CC
wynikajace ze zmian klimatycznych Wplywac na proces realizacji kontraktow. G4-EN3 ‘ 77,88 wcc@%ug p\’or’\A./othych Zrédet c>mcrqH 0ot . [Tabele z damgym\' m'\cﬁjmamsov\/ymﬂ
Z drugiej strony oferta firmy odpowiada
na oczekiwania posrednio zwigzane ze I ) [Paliwa, energia i emisja CO2]
zmianami klimatycznymi. Budimex posia- GA—ENE . 77,88 Efektywnos¢ energetyczna [Tabele z danymi niefinansowymi]
da odpowiednie zasoby pozwalajace na
wiaczenie sie w procesy restrukturyzadji e LA
zaktadow energetycznych (budowa B|0r02n0r0dn05c
obiektow wytwaérczych). W ofercie firmy B
znajduja sie obiekty, w ktorych straty €
energetyczne zostaty ograniczone do 46, 67 - o [Ograniczanie oddziatywania
minimum, | ktore spe%ma@ wymogi klien- EN DMA 74,77 Podejicie zarzadcze 7‘4“3 7,89 na lokalne otoczenie buyrodmczej
téw wrazliwych na kwestie klimatyczne. ;;g
7.5
Obecnosc na rynku Lokalizacja i powierzchnia posiadanych,
dzierzawionych lub zarzadzanych
. : o 0 48 gruntow zlokalizowanych w obszarach 656
Wysokos¢ wynagrodzenia pracownikow 6.3.10 GA—EN'H . 5155 chronionych lub obszarach o duzej wartosci o 8 [Troska o przyrode na placu budowy]
GA—EC5 ‘ 83 \/ najnizszego szureb\a’w stosunku do pfacy 643 1 [Tabele z danymi niefinansowymi] pod \,x/zg\(;dcm b\orozn_orodposcw poza
minimalnej na danym rynku w gtéwnych 644 obszarami chronionymi badz przylegajacych
lokalizacjach organizacji 6.8.1 do takich obszaréw
6.8.2
] Opis istotnego wptywu dziatalnosci,
[Tabele z danymi] produktow i ustug na bioréznorodnoéé
) ) G4-EN1? . 48 obszaréw chronionych i obszaréw o duzej 6.5.6 8 [Troska o przyrode na placu budowy]
643 Jako rynek lokalny traktowac nalezy ry wartosci pod wzgledem bioréznorodnosci
) ) ) ) 68i nek polski. Zasadr_ﬂ(;o w spotkach Grupy poza obszarami chronionymi
GA-ECé . 84 \/ Odsetek wyzszej kadry kierowniczej 682 6 Budimex zatrudnieni sg wytacznie oby-
( zatrudnionej z rynku lokalnego 685 watele polscy. Pojedynczy obcokrajowcy, [Troska o przyrode na placu budowy]
687 reprezentujacy g%owmegg udziatowca, Dokfadne informacje sa dostepne
e oo Sy ¥ G[I—EN1 3 . 21235 Siedliska chronione lub zrewitalizowane 6.5.6 8 w opracowaniach dotyczacych oddzia-
ppdang w tabelj obraz‘um‘cej skiady 88 : o v ) tywania poszczegdlnych inwestycji na
zarzadow i rad nadzorczych. srodowisko ze wskazaniem dokfadnej
lokalizacji wzgledem inwestycji.
Posredni wptyw ekonomiczny
Liczba gatunkéw znajdujacych sie
S . P w Czerwonej Ksiedze Miedzynarodowej
E[: DMA ‘ 17 Podejscie zarzadcze 7 - [Wkfad w rozwdj infrastruktury] Unii Ochrony Przyrody i Jej Zasobéw
6.3.9 GA—EN]A ‘ 51-55 (IUCN) oraz na krajowych listach gatunkéw 6.5.6 8 [Troska o przyrode na placu budowy]
Wktad w rozwdj infrastruktury oraz 2?2 zagrozonych, zidentyfikowanych na obszarze
Swiadczenie ustug na rzecz spofeczeristwa 687 oddz@ywama organizadji wedtug stopnia
GA—E[:7 . 17 poprzez dziatania komercyjne, 629 - [Wkfad w rozwdj infrastruktury] Zagrozenia wyginigciem
.O.
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Emisje
6
7.3.1 . . .
46,67, P [Racjonalne korzystanie z zasobow
EN DMA 74,77 Podejscie zarzadcze ;?; 7,89 i zanieczyszczenie srodowiskal
7.75
GA EN] 5 . 77 88 \/ taczne bezposrednie emisje gazoéw 655 8 [Paliwa, energia i emisja CO_]
- ' cieplarnianych wedtug wagi (Scope 1) o [Tabele z danymi niefinansowymi]
taczne posrednie emisje gazéw . o .
G4-ENT6 . 88 v cieplarnianych wedlug wagi (Scope 2) 6.5.5 8 [Tabele z danymi niefinansowymi]
G4-EN18 . 88 v Ffektywnos¢ zwiazanaz emisja gazow 655 - [Tabele z danymi niefinansowymi]
cieplarnianych
[Tabele z danymi niefinansowymi]
Zrodtem emisji zanieczyszczen
s poszczegdline wytwornie mas
Emisja zwigzkow NOx, SOx i innych istotnych bitumicznych, ktérych lokalizacje wska-
G4-EN2 . 89 V' zwiazkéw emitowanych do powietrza 6.53 8 zano w tabeli wraz z wielkosciami emisji
wedtug rodzaju zwiazku i wagi poszczegolnych zwigzkdw. Emisje zwia-
zane s z pracg otaczarek oraz suszarek
kruszywa, a takze zbiornikami bitumu,
asfaltu, maczki wapiennej
i pytu kamiennego.
Scieki i odpady
6
. 7.3.1 . :
INDMA 9% Podescesamadcre 743 7,89 [Oganicanioddzalmans
74,77 773 na lokalne otoczenie przyrodnicze]
7.75
c et A A S AW o [Gospodarka odpadami]
G-EN @ % v Soubremedmoveedgcis - gss s oo suo
' P Y postep P [Tabele z danymi niefinansowymi]
GA—ENZA . 50 \/ taczna liczba i objetosc istotnych wyciekdw 6.5.3 8 [Troska o przyrode na placu budowy]
Produkty i ustugi
Inicjatywy stuzace zmniejszeniu wptywu ?gi
GA—EN27 D 48 produktéw i ustug na srodowisko i zakres 61.6.” 7,8,9  [Troska o przyrode na placu budowy]
ograniczenia tego wptywu 6.7.2
Wartos¢ pienigzna kar i catkowita 653
G4-FEN?8 . 69 liczba sankdji po{7aﬁr{wamsq~yth za 654 v [Zgodnos¢ z prawem]
nieprzestrzeganie prawa i regulacji 675
dotyczacych ochrony Srodowiska o
Zgodnosc¢ z regulacjami
Warto$¢ pieniezna kar i catkowita
GA—EN29 . 50 \/ liczba sankgji pozafinansowych za 46 8 [Troska o przyrode na placu budowy]

CRE

indeksy GRI |
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Ocena srodowiskowa dostawcow

6
46,67 o
EN DMA Lol Podejscie zarzadcze 743 7,8,9  [Troska o przyrode na placu budowy]
74,77 773
775
Odsetek dostawcow, 6.3.5
GA—ENSZ . 56 \/ ktérzy zostali poddani ocenie 6.6.6 [Troska o przyrode na placu budowy]
pod katem kryteriéw srodowiskowych 7.3.1
Istotne aktualne i potencjalne 6.3.5
G4-EN33 ' 4856 \/  zagrozenia stosunkow pracowniczych 6.6.6 [Troska o przyrode na placu budowy]
w faricuchu dostaw 7.3.1
Mechanizm przekazywania skarg
Liczba skarg dotyczacych
46,67, wptywu srodowiskowego - ) .
EN DMA 74,77 \/ skierowanych i rozwigzanych 00 ; [Kodeks Etyki]

poprzez mechanizmy formalne

Liczba skarg dotyczacych

wptywu srodowiskowego 636
skierowanych i rozwigzanych o
poprzez mechanizmy formalne

WYNIKI W WYMIARZE SPOLECZNYM
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Miejsce pracy: zatrudnienie

[Kodeks Etyki]
[Troska o przyrode na placu budowy]

Komentarz / Opis

taczna liczba odejs¢ oraz wskaznik

GA—I_A] . 80,81 \/  fluktuacji pracownikéw, wedtug 643 6 [Tabele z danymi niefinansowymi]
grup wiekowych, pfci i regionu
Swiadczenia sg tozsame, niezaleznie
od tego czy pracownik zatrudniony
jest na pefen etat, czy w niepetnym
wymiarze czasu pracy.
Sposréd nieobligatoryjnych Swiadczen
nalezy wspomniec o: ubezpieczeniu
) medycznym (Budimex SA, Budimex
Swiadczenia dodatkowe zapewniane Nieruchomosci), ubezpieczeniu na zycie
pracownikom petnoetatowym, (Budimex SA, Budimex Nieruchomosci)
GA—LAZ . \/ ktére nie sa dostepne dla pracownikow 644 N i kartach Benefit (Budimex SA, Budimex
czasowych lub pracujacych w niepetnym 6.8.7 Nieruchomosci). Dodatkowe ubezpie-

wymiarze godzin wedtug gtownych
jednostek organizacyjnych

LA t PR

czenie medyczne dostepne jest rowniez
dla praktykantéw, zatrudnionych

w oparciu o umowy cywilnoprawne.
Dodatkowo cztonkowie zarzadu

i wybrani kluczowi pracownicy sa objeci
,Planem przyznania akcji zwigzanych

z celami Ferrovialu’, polegajacym na wa-
runkowym przyznaniu praw do nabycia
akgji spotki inwestora strategicznego.
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Odsetek powrotéw do pracy i wskaznik

G4-LA3 O 83,84 retencji po urlopie macierzynskim/ 644 - [Tabele z danymi niefinansowymi]
tacierzynskim, w odniesieniu do pfci
Miejsce pracy: relacje miedzy pracownikami a kierownictwem
Minimalne wyprzedzenie, z jakim informuje . . .
G[I-I_A[l ‘ \/ sig o istotnych zmianach operacyjnych, wraz 643 3 %g%ﬂ?'?hzyévay?eo\%adm;‘msrraﬂvﬁgggé SJ
ive&/vrrswéavzvz?he%ig%vstﬁsy te s3 okredlone o0 Kodeks Pracy przewidywatby inaczej).
Miejsce pracy: bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP)
6
LA DMA 38,44, Podejscie zarzadcze (w zakresie ;ié 136 [Warunki, bezpieczenstwo
67 bezpieczenstwa i higieny pracy) 773 L i higiena pracy (BHP)]
7.7.5
Odsetek tacznej liczby pracownikow
reprezentowanych w formalnych komisjach
(w ktorych sktad wchodzi kierownictwo . . .
G4-1AR . 38 v ipracownicy) ds. bezpieczenstwa 6.4.6 1 i[w‘ariggl;" k?aegp\(eBche))?stvvo
i higieny pracy, ktére doradzaja w zakresie 9 pracy
programow bezpieczerstwa i higieny pracy
oraz monitorujg takie programy
Wskaznik urazéw, choréb zawodowych, 6.46
dni straconych oraz nieobecnosci w pracy, o [Wypadkowosc]
G['_I-Ab O 43,86 a takze liczba wypadkow $miertelnych ooe ' [Tabele z danymi niefinansowymi]
zwigzanych z pracg wedtug regiondw
G[l LA7 . 53 \/ Zatrudnienie w warunkach podwyzszonego ggg 1 [Wypadkowosdd]
- ryzyka choréb zawodowych. o P
Wytacznie w przypadku Mostostalu Kra-
kow, aspekty BHP zostaty ujete w uktadzie
zbiorowym pracy. Zapisy definiujg mozli-
GA—LAB ‘ \/ Aspekt BHP w uktadach zbiorowych pracy 6.4.6 1 wos¢ czasowego przyznanie danej grupie
pracownikéw okresowych dodatkow
z tytutu pracy w warunkach szkodliwych
lub uciazliwych.
Miejsce pracy: roznorodno$c i rownosc szans
6.2.3
o ) 6.3.7
38,44, Podejscie zarzadcze (w zakresie ;
I-A DMA 67 roznorodnosc¢ i rownosé szans) 66'3;30 1.6 [Kodeks Etyki]
Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej 6.2.3
w podziale na kategorie wedtug ptci, wieku, 6.3.7 . .
GA—LA] 2 . o \/ przynalezno$ci do mniejszosci oraz innych 6.3.10 1.6 [Tabele z danymi niefinansowymil
wskaznikéw réznorodnosci 643
Stosunek podstawowego wynagrodzenia oo
; ; ‘ ) 6.3.10 o :
G4-LA13 O 83 mezczyzn i kobiet wedtug zajmowanego 643 1,6 [Tabele z danymi niefinansowymi]
stanowiska L
6.4.4
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6
. . 7.3.1
38, 44, Podejscie zarzadcze (w zakresie ..
LA DMA 67 bezpieczenstwa i higieny pracy) Z?i 13,6 [Wypadkowosd]
7.75
6.3.5
Odsetek dostawcow, ktdrzy zostali poddani 6.4.3 »
G[*_I-A’M . w \/ ocenie pod katem kryteriow pracowniczych 6.6.6 [Wypadkowosd]
7.3.1
Istotne aktualne i potencjalne gig
G4-LA1H . 44 v/ zagrozenia stosunkéw pracowniczych 666 - [Wypadkowosc]
w fancuchu dostaw 737
Mechanizm przekazywania skarg
38,44, Podejécie zarzadcze (w zakresie 6.3.6 .
I-A DMA 67 mechanizmow przekazywania skarg) B (Kodeks Etyki]
Liczba skarg dotyczacych stosunkéw
GA—LA]é . 68 \/ pracowniczych skierowanych i rozwigzanych 6.3.6 - [Kodeks Etyki]
poprzez mechanizmy formalne
Prawa cztowieka: procedury odno$nie zar
6
7.3.1 . .
. [Prewencja zachowan nieetycznych
HR DMA 66,67 Podejécie zarzadcze ;;\g 16 LCaciwode w dziataniu]
7.75
Procent i catkowita liczba umaow 633
64 HR] ‘ 66 v inwestycyjnych zawierajacych klauzule 635 19 [Uczciwe zasady w relacjach
- dotyczace praw cztowieka lub ktére zostaty 666 z kontrahentami]
poddane kontroli pod tym katem o
Prawa cztowieka: przeciwdziatanie dysk
6.3.6 ;
o ) B [Kodeks Etyki]
Catkowita liczba przypadkéw dyskryminadji 6.3.7 L
GA—HR3 ‘ o Y oraz dziatania podjete w tej kwestii 6.3.10 1.2,6  [Zgodnosc z prawem]
6.4.3
Prawa cztowieka: swoboda zrzeszania sie
6.3.3
Dziatania zidentyfikowane jako mogace 2%?
stwarzac zagrozenie dla prawa do swobody B ..
GA—HRA ‘ o \/ zrzeszania sie i prawa do sporéw zbiorowych 66'33'180 o [Zgodnos¢ z prawem]
oraz inicjatywy wspierajgce te prawa 645
6.6.6
Prawa cztowieka: praca dzieci
6.3.3
Dziatania zidentyfikowane jako niosace ze 2??
sobg istotne ryzyko wykorzystywania pracy B ..
GA—HRB ‘ 68 \/ dzieci oraz srodki podjete w celu eliminacji 66'33'170 1,25 [Zgodnosc z prawem]
takich przypadkow 666
6.84
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I BN N D 4o 4+ o o 35 5 5 |
Prawa 02{0W|eka praca prZ [Prewemqazachowan m'ee[ycmych
i uczciwos¢ w dziataniu]
Dziatania zidentyfikowane jako niosace 6?'3 68 \/ Procint praco‘vvmkikc')w pr7des7ko\omych 22; 0 Ze wzgledu na specyfike prowadzonej
. AR 6.34 GA—SO[; O w zakresie polityk i procedur Py 1 ey PSRN TS A
GA-HR() ‘ 68 ze sobag istotne ryzyko wystgpienia pracy 635 12,4 [Zgodnoc z prawern] antvkorunevinveh oraanizacii 6.6.3 dziatalnosci, a w szczegdInosci rotacje
przymusowej lub obowigzkowej oraz srodki 63 '130 e 9 P ntyrorupcyjny ganizacji 6.6.6 pracownikéw miedzy kontraktami,
podjete w celu eliminadji takich przypadkow 666 podziat na regiony zostat w opisie
- wskaznika pominiety.
MeChanlzm prZEkaZywama G[l 805 . 68 \/ Dziatania podjete w odpowiedzi 22; 10 [Kodeks Etyki]
634 - na przypadki korupdji 663 Y
6.3.6
Catkowita liczba przypadkéw naruszen praw 6.3.7 P . L. .
G4-HRE € o ludnosci rdzennej | podjete dziatania 638 1.2 [Zgodnosc z prawem] Udziat w zyciu publicznym
683 Catkowita wartos¢ finansowa i rzeczowa -
6.6.1
darowizn na rzecz partii politycznych, ..
Liczba skarg dotyczacych zagrozenia dla 64-S06 . 68 v politykdw i mstytu?j\' 0 pgdognw% 22i 10 [Zgodnos¢ z prawem]
GA—HR] 2 ‘ 68 praw cztowieka skierowanych i rozwigzanych 6.3.6 - [Kodeks Etyki] charakterze wedtug krajow o
poprzez mechanizmy formalne .
o Zgodnosc z regulacjami
Spotecznosc lokalna g gutacy
Catkowita liczba podjetych wobec 66.1
6 organizacji krokéw prawnych dotyczacych 662
44 58 o 731 [Wypadkowoéc] G4-S07 . 69 Vv przypadkéw naruszen zasad wolnej 66.5 - [Zgodnos¢ z prawem]
S[] DMA 64/, 67 Podejscie zarzadcze 743 10 [Ograniczanie uciazliwosci konkurendji, praktyk monopolistycznych 667
7.73 oraz ich skutki.
7.7.5
Wartos¢ pieniezna kar i catkowita liczba
Charakter, skala i efektywno$¢ programow 639 G4-S08 . 69 v sankgji pozafinansowych z tytutu 4.6 - Nie natozono kar.
I praktyk w zakresie ocenyl zarzadzania 6.5.1 [Ograniczanie uciazliwosci] niezgodnosciz prawem i regulacjami
G-501 @ e ypemgbheommmone g5 [adomoononani Lomosd o T
wejécia na dany rynek, prowadzenia o spotecznosciom] Odpowiedzialno$c za produkt: zdrowie i bezpieczenstwo klienta
i zakoriczenia dziatalnosci >
6
Dziatania o znaczacym potencjalnym 639 o 7.3.1 Jakodc i bezpi st
GA—SOZ . 44,58 bad? istniejacym negatywnym wptywie 6.5.3 - [Ograniczanie ucigzliwosci] PR DMA 71,72 Podejscie zarzadcze /4.3 1,8 E)jdgf/ggmfczhpgg"éﬁg\mo
na lokalng spotecznos¢ 6.8 ;;%
75
DZIa{ama antYkorupCYJne L , [Jakos¢ i bezpieczerstwo
Etapy cyklu zycia produktu, na ktérych 671 budowanych obiektow]
6 ocenia sie wptyw produktéw i ustug na 672 Y
- zdrowie i bezpieczerstwo w celu poprawy . : .
44,58, P o [Prewencja zachowarn nieetycznych G4-PR1 . N wskaznikdw oraz procent istotnych kategorii o ! Opisane w tresci raportu procedury
SU DMA Podejscie zarzadcze 743 10 k I i P ) 9 6.7.5 maja charakter ogélnoobowiazujacy
64 773 I uczciwos¢ w dziataniu] produktéw i ustug podlegajacych takim o maj 9 . qzujacy’
e ) 6.8.8 i tym samym odnosza sie do wszystkich
procedurom !
7.75 (100%) realizowanych kontraktow.
[Monitorowanie zagrozen] Catkowita liczba przypadkow niezgodnosci 46
S ) zregulacjami i dobrowolnymi kodeksami 6.7.1
W raporcie nie ujawniono narzedzi GA PR2 ' 71 \/ w zakresie wptywu produktéw i ustug na 6.7.2 1 [Jakos¢ i bezpieczenstwo
. i i li i wykorzystywanych w ich monitorowani, - zdrowie i bezpieczenstwo na kazdym etapie  6.7.4 budowanych obiektow]
Procent i catkowita liczba jednostek 6.6.1 uznajac je za poufne. Ujawnienie takich A : vaalednieni dai 675
(G4-S03 . 64 biznesowych poddanych analizie 6.6.2 10 rormadi W ercreaelnodc sposobu CyKlu zycla, z uwzgiednieniem rodzaju .
pod katem ryzyka zwigzanego z korupcja 663 M 9 P skutkow 688

102 CRE
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GR4 1-b6

prowadzenia analiz, w ocenie spotki
mogfoby przyczyni¢ sie do zmniejszenia
ich efektywnosci i zwiekszenia zagrozenia
zachowaniami nieetycznymi.
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zakres
@ catosciowy

© czesciowy audyt Obszar wg .
Wsk. O tie apoto- (A Wytyczne GRI 10 24000 Komentarz / Opis
wany/nie
dotyczy
[ T [ O [ (NN N
6.7.1 Specyfika przedsiewzie¢ budowlanych
6.7.2 sprawia, ze ich realizacji od najwczesniej-
. 6.7.3 szego etapu towarzyszy bardzo doktada-
PR DMA 71,72 Podejscie zarzadcze 6.74 na gokumemacja wékoynawcza. Wymogi
6.7.5 okreslane sg przez przepisy i normy.
6.79 Chodzi tu nie tylko o stosowne zgody,
zezwolenia, czy potwierdzenia odbioréw
przez poszczegodine urzedy i stuzby.
Poszczegdinym materiatom i wyrobom
towarzysza certyfikaty zgodnosci, dekla-
GA—PRB racje zgodnosci, znaki bezpieczenstwa
czy tez atesty higieniczne. Gwarantuje
to szerokorozumiane bezpieczenstwo
dla ludzi i $rodowiska. Zasady z zwigzane
z dopuszczeniem wyrobéw budowla-
- - ! 6.7.1 nych do obrotu sg regulowane przez
Rodzaj informacji o produktach i ustugach 672 oépowiednie przgp\g/ prawa. Pé)dstavve
wymaganych na mocy procegﬁu( oraz 6.7.3 prawnag, oprécz Ustawy z dnia 7 lipca
. \/ procent 4”3C@CW produktow i ustug 6.74 1994 1. — Prawo budowlane, stanowia
podiegajacych takim wymogom 675 dwie kolejne ustawy: Ustawa z dnia 16
informacyjnym 6.79 kwietnia 2004 r. o wyrobach budow-
lanych oraz Ustawa z dnia 30 sierpnia
2002 r. o systemie oceny zgodnosci. Tym
samym stosowanie sie do nich jest obli-
gatoryjne i obejmuje wszystkie kontrakty
(100%). Wsparciem jest tu Zintegrowany
System Zarzadzania, ktory gwarantuje
wykorzystanie wiasciwych wyrobéw
i materiatéw budowalnych.
Specyfika rynku B2B, na ktorym
gtéwnie dziata firma, i na ktérym liczba
zamawiajacych jest bardzo ograniczona,
6.7.1 wigze sie z tym, ze nie jest mozliwe
Praktyki zwigzane z zapewnieniem 6.7.2 prowadzenie typowych, ilosciowych
G4-PR5 D satysfakgji klienta, w tym wyniki 6.76 badan satysfakcji klienta.
badan pomiaru satysfakgji klienta
Niemniej realizacja zamowien jest
omawiana na biezaco z klientami,
a ciagty dialog zapewnia aktualng wie-
dze na temat oczekiwar zamawiajacych.
Odpowiedzialno$c za produkt: zgodnosc z regulacjami
Wartos¢ pieniezna istotnych kar 46
Z tytutu niezgodnosci z prawem 6.7.1 ..
GA—PRQ . o \/ i re:/gu\acjam‘\ dotyczacymi dostawy 6.7.2 [2g0odnos¢ z prawem]
i uzytkowania produktéw i ustug. 6.7.6

Wskazniki sektorowe

CRE6

[ ] BV

Czes¢ (odsetek) organizacji dziatajaca
w zgodzie z miedzynarodowymi
systemami zarzadzania BHP (np. 1SO18000)

W przypadku Budimeksu SA oraz
Mostostalu Krakéw wdrozenie ISO18000
oraz OHSAS 18000 zostato potwierdzone
stosownymi certyfikatami.

CRES
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Certyfikacja nawigzujgcych

do zréwnowazonego rozwoju
nowych obiektéw, eksploatadji
istniejacych i rozbidrki likwidowanych

GR4 1-56

- Business Garden Wroctaw (etap Ill):
LEED PLATINUM

+ Budynek biurowy wraz z infrastrukturg
we Wroctawiu: LEED GOLD

+ Budynek biurowy EQlibrium
w Warszawie: BREEAM VERY GOOD

+ Zespot obiektédw Centrum Ustug Kor-
poracyjnych w Ptocku: BREEAM GOOD

EC S0
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